Pruzanje usluge pri izradi Strategije razvoja ljudskih

potencijala Medimurske zupanije do 2027. s pratec¢im

Akcijskim planom u okviru projekta EMPOWERING
FOR GROWTH 3 broj 2/2020

Analiza podrucja razvoja ljudskih potencijala

» Obrazovanje i cjelozivotno ucenje ¢ Zaposljavanje

| trzisSte rada e« Zdravstveni sektor e Socijalna

uklju¢enost  Organizacije civilnog drustva « Kultura
e Sport ¢ Dobro upravljanje e

EURO@

EKSPERTIZA
u suradnji s

~

inzenjerskibiro creativa



Pruzanje usluge izrade Strategije razvoja ljudskih potencijala
Medimurske Zupanije do 2027. s prateéim Akcijskim planom u okviru
projekta EMPOWERING FOR GROWTH 3 broj 2/2020

Analiza podrucja razvoja ljudskih potencijala: Obrazovanje i cjelozZivotno
ucenje, Zaposljavanje i trziSte rada, Zdravstveni sektor, Socijalna ukljucenost,
Organizacije civilnog drustva, Kultura, Sport, Dobro upravljanje

Zagreb, listopad 2020.



Euro ekspertiza j.d.o.o.

u suradnji s InZzenjerskim biroom d.d. i Creativa d.o.o.

Voditeljica projekta:

Dr.sc. Irena Dokié

Struéni tim:

Dr.sc. Katarina Baci¢
Mr.sc. Jadranka Dela¢ Hrupelj
Mr.sc. Adelina Dokman
Ines Jagesic, struc. spec. oec.

Ivan Perié, dipl. ing.

Narucitelj: ,Javna ustanova za razvoj Medimurske Zupanije REDEA“
Bana Josipa Jelaci¢a 22, 40 000 Cakovec
OIB: 86547803101

Odgovorni predstavnik Narucitelja: Sandra Polanec Marinovi¢, dipl. inf.

Izvrsitelj: Euro ekspertiza j.d.o.o.
Euro ekspertiza j.d.o.o., Novacka 36, 10000 Zagreb
OIB: 29733376297

Odgovorni predstavnik lIzvrsitelja: dr.sc. Marijana Sumpor



Sadrzaj

(0T o I 11 TP RPPPPPPPPPPRRE 8
(0T o T I =1 o] Lo IO PP PRPPPPPPRE 8
6 1Yo To PP PRP P PPPPPPTRPRRIN 11
1. Obrazovanje i cjeloZivotno UCENJE......ccvveviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeee 13
0 T 1 ] £ e Yo F = oY S UPRRN 13
1.2.0snovnoskolsko obrazovanje.......cccooeeeueiiiiiiiiii i, 14
1.3.SrednjoSkolsko 0brazovanje.......cccceeieeiiiiieieeiiiiie e 15
1.3.1. Cjelozivotno obrazovanje.......cccoeeeeuiiiiiiiiiieeeeecee e 16
1.4.ViSOKO ODrazoVan @ .....eieviiiieiieeiiie et e et e e e e e e e e e eeanans 17
1.4.1. Preporuke za obrazovnu upisnu politiku i politiku stipendiranja......... 19
1.5.50Z€1AK. ceiiiiiiiiiiiiii e 20
2. Zaposljavanje i trziSte rada.......ccceeieviiiieieeieiice e 21
2.1.Zaposlenost u Republici Hrvatskoj i Medimurskoj Zupaniji.......cccccccvvueen.... 21
2.2.Zaposlenost prema pravnom obliku i djelatnosti .........ceveevivviiiiineeeeinnnnn.n. 22
2.3.Zaposlenost u Medimurskoj Zupaniji prema djelatnostima NKD ............... 23
PR o - (o] T TP TP 24
2.5.NEZaPOSIENOST....ccevieeeeeee e 25
2.5.1. Nezaposlenost u Medimurskoj Zupaniji s obzirom na spol.................. 26
2.5.2. Nezaposlenost u Medimurskoj Zupaniji s obzirom na dob .................. 27
2.5.3. Nezaposlenost u Medimurskoj Zupaniji i obrazovna razina................. 28

2.5.4. Nezaposlenost u Medimurskoj Zupaniji prema trajanju nezaposlenosti
30

2.5.5. Nezaposlenost u Medimurskoj Zupaniji prema duzini radnog staza.... 31

2.6.050be S iNVAlIdItEIOM e 32
2.7.Mjere aktivne politike zaposSljavanja .........cceeeeieiiiiieieeieie e, 32
2.8.Planiranje zapoSljavanja i potraznja u 2019. godini......ccccceeevvvvrieeerrrnnnnn... 34
2.8.1. Potraznja Na trZiStu rada .....cccceeeiviierieiiiiiie e 34
2.9.Planski pristup zapoS|javanju .....cccoeeeviieeieiiiiiieeeeeeeeeeeee e 35



2.10. Pandemija bolesti COVID-19 i njezine posljedice .......ccceevvvvueereevnnnnnn.n. 36

A O Y- 1Y - | SRR 36
3. ZdravstVeni SEKEOT .. .covi i 37
3.1.Prirodno kretanje stanovniStva u Medimurskoj Zupaniji .............cccoceeee. 37
3.2.Ljudski resursi U zdravstVUu .........ceeiviiiiieiieeciiie e e 41

3.3.Zdravstveno stanje populacije u Medimurskoj Zupaniji i rad zdravstvene

(o JT=1 = 11 4 o 1) o I 45
3.3.1. Primarna zdravstvena zaStita .....cooeeeeeeeeieee e 45
3.3.2. Hitna medicinska sluzba.......ccooeeeiiiiiii 46
3.3.3. Preventivna zaStita dojencadi i predSkolske djece ........cccccceeereevnnnnnn.n. 46
3.3.4. Zastita skolske djece imladezi ......cccoovvvvueerieeiiiiiiiic e, 47
3.3.5. MediCina rada ... 47
3.3.6.  Zdravstvena zaStita ZeNa ...cccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 47
3.3.7. Primarna stomatoloska zdravstvena zasStita..........ccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeenenn, 48
3.3.8. Patronazna zdravstvena zaStita.......ccceeeeeeeeeieeeieen 48
3.3.9. Zdravstvena njega U KUCi....ccoeeivviiiiiiieiiiiee e 48

3.3.10. Djelatnost za epidemiologiju Zavoda za javno zdravstvo Medimurske
Zupanije 48

3.3.11. Djelatnost za zaStitu mentalnog zdravlja, prevenciju i izvanbolnicko

T =To=Y Y TSR e AV FY [ 13 o U 50
3.3.12. Djelatnost za javno zdravstVO.........cceuvueeeieeeiiiieeeeeiieee e 50
3.4.BoINiCKi KAPaCiteti..u.eeeeeeiieee e 50
3.5.Projekti u podruCju zdravstVa.....c..cceeviieeieeeiiiieeeeeecee e 50
3.6.Problemi i POLrEDE ....cceeeeeeeeeeeeee e 51
3.7.Analiza snaga, slabosti, prilika i prijetnji (SWOT) zdravstvenoga sektora... 52
B8, SZETAK e 53
4. SoCijalNa UKIJUCENOST ...t e e e eees 55
4.1.Rizik 0d SIrOMASTVA ..ccceviiiiiiiiiiiieeeeeeee e 55
4.2.50CHAINA SKID covvvie e 55



N VL= - T o Yo 1 =] o ¥ N 56

4.4.0so0be s posebnim potrebama (invaliditetom) ........ccceeeeiiiiiiiiiiiiiiiinenn, 59
-1 Y-SR 61
SN 1Y 1 - o | PP TPPPP 62
L ) - | 1= o XY ] o YN 62
4. 8. UMITOVENICH ceivuriiiieiiiiiee e e e e e e e et e e e e e e e aeeees 62
e I 2 T T T =] | 64
A.10.  ROMltiiiiiiiiiiiiitieee ettt e e e e ettt e e e e e e e e s st e e e e e e e e e e s annrneee 64
411, BeSKUCNICH ceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 65
A | 1= ot o T o 1Y/ ] oY ol N 65
4.13. Osudivani pocinitelji prekrsaja i kaznenih djela..........ccovvveeeirviinennns 66
B.14.  ZIEVE NASHA.eieeiieeeeeeeee ettt ettt st e e sttt e st e ens 67
4.15. Projekti u podrucju socijalne uklju€enosti.........ccccceeeeieiiiiiieiriiiineeen, 67
.16, 1ZAZOVi uuiiiiiiiii e e e e e e e 68
4.17. Analiza snaga, slabosti, prilika i prijetnji (SWOT) u podrucju socijalne
(U101 =T g Lo 1) f U 70
4.18.  SAZELAK..iiiiiiiiiiiiie e 71
T Y o Yo ] o A TRt 73
5.1.Sportske aktivnosti i pravni subjekti u SPOrtu......ccccoeevvvviiieiiiiiiiinieeeinn, 74
5.2.Sportska infrastruktura ........ccouueeiiiiiiiii e, 75
5.3.0stala infrastruktura i potencijali.......ccooeevviiieiiieiiiie e, 76
5.4.Financiranje sporta na podrucju Medimurske Zupanije........ccccceeeeervrnnnnn... 78
5.4.1. Poslovni subjekti u sportsko-rekreacijskoj djelatnosti.............c.cuu....... 78
5.4.2. Financiranje sportskih udruga i javnih potreba u sportu ..................... 79
5.5.Razvoj sporta i strateski doKumenti .........ccuveeeiiiiiiiiieeieiee e, 82
5.6.Zupanijski projekti U POArUEiU SPOITa....cceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesee e 84
5.7.Ljudski resursi — stanje i POtrebe.......coeeeevviiiieiieeeieeeeeece e, 85
5.8.Potrebe i izazovi u podrucju sporta u Medimurskoj Zupaniji..................... 86
5.9.Analiza snaga, slabosti, prilika i prijetnji (SWOT) u podrucju sporta.......... 87



o O Y- V2= -] ST TP ROPRPPRPRN 88

6. Organizacije CiVilNog druStVa......cccoeeiiiiiiiiiiiiiiee e 89
6.1.Podrska razvoju organizacija civilnog drustva u Medimurskoj Zupaniji ..... 90
6.2.Pregled aktivnih organizacija civilnog drustva..........cccccoeeeeeii . 92

6.3.0dabrani projekti organizacija civilnog drustva za razvoj Medimurske

70| T 1 V| [T 97
5.4, SAZETAK .. e 101
T KURUTA e e e e e e e e e e e e e e e e e 102
7.1.Razvoj i znacaj kulture na podrucju Medimurske Zupanije.............c........ 102
7.2.Kulturna dobra na podrucju Medimurske Zupanije .......ccccceeeevevveneeeennnn. 103
7.3.Ulaganje u programe javnih potreba u kulturi.....c.cccoeeevviiiiiiiiiiiiinneennnne, 104
7.4.0dabrani projekti u kulturi na podrucju Medimurske zupanije................ 111
7.5, SAZTAK s 115
8. DOobro upravljanje ... 116
8.1.Koncept dobrog upravljanja........cceeveeeiiiiiiiiiieeeece e 116
8.2.Dobro upravljanje u Medimurskoj Zupaniji .......ccceeeeeeeiiienieiiiiee e, 117
8.3.5Z8TaAK e 122
9. Analiza snaga, slabosti, prilika i prijetnji (SWOT analiza) .........ccccvvvvvnnnnn.. 123
O =) (T =T (ol T PP 129
Prilog 1 Pregled kulturnih dobara na podrucju Medimurske Zupanije ..........cccuvvvvveevveerennnns 136
Prilog 2 Kulturno-povijesne lokacije na podru¢ju Medimurske Zupanije .......cccccuvveeeeeeennnn. 143
Prilog 3 Ustanove u kulturi na podruc¢ju Medimurske ZUPanije .............eeeeeveeeeereeeeeeeeennennnns 146
Prilog 4 Javne potrebe u kulturi RH - programi s podrucja Medimurske Zupanije................ 147

Prilog 5 Razvoj kulture u okviru Razvojne strategije Medimurske Zupanije do 2020. godine
149



Popis slika

Slika 1. Broj ucenika na pocetku Skolske godine u Medimurskoj ZUpaniji...........eeeeeeeeveeeeeeeeeeeeeeeenennnn 14
Slika 2. Broj uc¢enika u sedam srednjih Skola Medimurske Zupanije u razdoblju od 2015.-2020.......... 15
Slika 3. Udio ucenika u srednjim Skolama Medimurske Zupanije s obzirom na vrstu i trajanje skole (u %)
......................................................................................................................................................... 16
Slika 4. Aktivno stanovni$tvo i broj zaposlenih u MZ 0d 2015.-2018. .........cccovveeveereerereeeeeeeeeeeeeenns 21
Slika 5. Udio zaposlenih u Medimurskoj Zupaniji prema djelatnostima NKD, 2018. (u %) ................... 24
Slika 6. Stopa registrirane nezaposlenosti u Republici Hrvatskoj i Medimurskoj zupaniji u razdoblju
DL RS T A 0 K PPN 26
Slika 7. Broj nezaposlenih u Medimurskoj Zupaniji s obzirom na dob u razdoblju 2015.-2020............. 28
Slika 8. Obrazovna struktura nezaposlenih osoba u Medimurskoj Zupaniji u razdoblju 2015.-2020....28
Slika 9. Registrirane nezaposlene osobe prema trajanju nezaposlenosti na 31.12.2019. ........ccccevvveees 31
Slika 10. Udio nezaposlenih prema duZini radnog staza u RH i MZ, 2019. (U %) ....cveveevereveeveeeveeennn. 31
Slika 11. Prijavljena slobodna radna mjesta prema podrucjima Nacionalne klasifikacije djelatnosti (NKD
2007.) u 2019. godini, Medimurska ZUPanija..........eeeeeeeeciiiiiieeee e et e et e e e e e e arrereea e e 34
Slika 12. Procjena broja stanovnika prema dobnim skupinama i spolu u Medimurskoj Zupaniji u 2018.
......................................................................................................................................................... 38
Slika 13. Prirodni prirast po Zupanijama U 2017, .........uuuiiiiieeereiereeeeeeeereereereerseeerrreereeereee ... 39
Slika 14. Stopa registrirane nezaposlenosti u razdoblju 2010. —2018., U % ........evvvvrvvrerreerernernrerennnnnns 57
Slika 15. Aktivno stanovnistvo Medimurske Zupanije u razdoblju 2010.-2018...........ccevvevvvvvveveeeennnnnns 57
Slika 16. Kretanje nezaposlenih u Medimurskoj Zupaniji u razdoblju 2010. — 2019. .........cevvvvvvvvvvennns 58
Slika 17. Kretanje ukupnog broja osoba s invaliditetom u Medimurskoj Zupaniji u razdoblju 2004. —
2009, ittt ettt e e e e e e b —t et e e e e e e e b bt tateeeeeeaa bt taaeeeeeeeaabbraaeeeeessaanabtraaaeeeeenn 60
Slika 18. Kretanje nezaposlenih osoba s invaliditetom Medimurske Zupanije u razdoblju 2004.-2020.
......................................................................................................................................................... 61
Slika 19. Struktura nezaposlenih prema spolu u razdoblju 2010. — 2019. ........cevvvveveeereererreereeeeeeenennnns 61
Slika 20. Ukupno lije¢eni od svih droga i lije¢eni od opijata u Medimurskoj Zupaniji u razdoblju 2010.-
DA T PP PRPPPT 66
Popis tablica

Tablica 1. Djegji vrtiéi i druge pravne osobe koje ostvaruju program predskolskog odgoja, pocetak
o] 1Y (I o o [ o =TRSO PPPPPPPPRS 13
Tablica 2. Postotak djece po dobnim skupinama s obzirom na oblik vlasnistva.................................. 13
Tablica 3. Broj upisanih studenata s podrucja Medimurske Zupanije .........ccccceeeeeiiiiii 17
Tablica 4. Preporuke za upisnu politiku Medimurske Zupanije 2020. godine..............cccceeeeiiil. 19
Tablica 5. Ukupni broj zaposlenih prema administrativnim izvorima u RH i Medimurskoj Zupaniji .....21
Tablica 6. Stope zaposlenosti u Republici Hrvatskoj i Medimurskoj Zupaniji od 2015-2018 godine (u %)
......................................................................................................................................................... 22
Tablica 7. Struktura zaposlenih u Republici Hrvatskoj i Medimurskoj Zupaniji prema djelatnosti i
pravnom obliku u periodu 2015.-2018. ......ccooiiiiii 22
Tablica 8. Kretanje zaposlenosti u Medimurskoj Zupaniji prema djelatnostima.................................. 24
Tablica 9. Prosjecna bruto i neto pla¢a u Republici Hrvatskoj i Medimurskoj Zupaniji ....................... 25
Tablica 10. Prosjeéan broj nezaposlenih u RH i MZ po 80diNama ..........cccceeeeueieiiieeieeceee e 25
Tablica 11. Stopa nezaposlenosti u Republici Hrvatskoj i Medimurskoj Zupaniji................................. 26
Tablica 12. Prosjecan broj nezaposlenih u Republici Hrvatskoj i Medimurskoj Zupaniji s obzirom na spol,
o o oo [0 F- 1 s - 1SS P 27



Tablica 13. Broj nezaposlenih u Medimurskoj Zupaniji s obzirom na dob u razdoblju 2015.-20189. .....27
Tablica 14. Udio nezaposlenih u Medimurskoj Zupaniji s obzirom obrazovnu razinu, unutar svake

Promatrane SOMINE (U 8) ...uueeeeeeeiiieiiieeeee e e e eecciire e e e e e e e e sttarreeeeeeesssasseaaeeeeeesassasstsseeeaaessssannnssaneaaaenan 29
Tablica 15. Udio registriranih nezaposlenih osoba prema trajanju nezaposlenosti u ukupnom broju
nezaposlenih, Republika Hrvatska i Medimurska Zupanija (U %) ......cccovvveeeeeeeiicciireeee e, 30
Tablica 16. Nezaposlene osobe prema duZini radnog staza, u RH | MZ u 2019, izrazenou %.............. 31
Tablica 17. Korisnici mjera aktivne politike zapoS$ljavanja u 2019. godini prema vrstama mjera,
Republika Hrvatska i Medimurska ZUPanija (U %6) ......ccccuvieeeeee e e et e e e e e rae e e e e e e e e e 32
Tablica 18. Broj stanovnika u Medimurskoj Zupaniji i Republici Hrvatskoj u razdoblju 1971.-2011. ....37
Tablica 19. Broj umrlih u Medimurskoj Zupaniji prema starosnoj dobi i spolu u 2018. ....................... 40
Tablica 20. Rang ljestvica te udio deset vodeéih uzroka smrti u u Medimurskoj Zupaniji u 2018. ....... 40
Tablica 21. Doktori medicine, zubni terapeuti i farmaceuti, RH i MZ U 2018. ....ccccvevveveveeeeeeeeeeenns 41
Tablica 22. Pokazatelji odnosa broja zdravstvenih djelatnika i stanovnika u MZ i RH u 2018. ............. 42
Tablica 23. Broj zdravstvenih djelatnika na 100.000 stanovnika u godini 2018.....................coeeeeee. 43
Tablica 24. Popunjenost MreZe javno zdravstvene sluzbe na podrucju Medimurske Zupanije na dan 31.
S =Tela I T o o 11 PP PPPPPPPPRS 44
Tablica 25. Glavne zdravstvene ustanove u Medimurskoj Zupaniji u 2018. godini.......................o. 44
Tablica 26. Bolesti i stanja utvrdena u primarnoj zdravstvenoj zastiti u Medimurskoj Zupaniji u 2018.
......................................................................................................................................................... 45
Tablica 27. Broj slu¢ajeva i broj preminulih od/uz bolest COVID-19 u Republici Hrvatskoj i u Zupanijama
na dan 29. listopada 2020., kumulativio ... 49
Tablica 28. Kretanje aktivnog stanovnistva u Medimurskoj Zupaniji u razdoblju 2010. — 2018. .......... 57
Tablica 29. Struktura zanimanja nezaposlenih...........cccc 58
Tablica 30. Broj osoba s invaliditetom prema dobnim skupinama i spolu......................, 59
Tablica 31. Prikaz vrsta oStecenja koje uzrokuju invaliditet u Medimurskoj Zupaniji .......................... 60

Tablica 32. Broj korisnika mirovina prema vrstama mirovina koji su pravo na mirovinu ostvarili na
temelju Zakona o mirovinskom osiguranju i prosjecan iznos mirovina (bez korisnika mirovina DVO,
01210 ] 2SN VL ) PR 63
Tablica 33. Broj korisnika mirovina prema vrstama mirovina koji su pravo na mirovinu ostvarili prema
Zakonu o pravima iz mirovinskog osiguranja djelatnih vojnih osoba, policijskih sluzbenika i ovlastenih

][04 o 1T oY o e T-Yo] oF- [P PPUTR P 63
Tablica 34. Broj korisnika mirovina prema vrstama mirovina koji su pravo na mirovinu ostvarili prema
Zakonu o hrvatskim braniteljima iz Domovinskog rata i ¢lanovima njihovih obitelji —ZOHBDR .......... 63
Tablica 35. Starosna struktura branitelja u Medimurskoj Zupaniji.........ccccccceeiiii 64
Tablica 36. Osobe lijecene zbog zlouporabe psihoaktivnih droga i stope na 100.000 stanovnika u dobi
od 15 do 64 godine i osobe prvi put lijecene u 2018. 80diNi .......evvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeieereereereeereeereaae. 66
Tablica 37. Popis biciklistickih staza u Medimurskoj Zupaniji.........cccccoeeeeeiiii 77
Tablica 38. Poduzetnici registrirani u Sportskim djelatnostima te zabavnim i rekreativnim
djelatnostima™ U 2018, GOUINIi......cuiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereereerererasrseeesseasarrrarrrsrararrrrrrrares 78
Tablica 39. Obuhvat javnih potreba u sportu.........ccooeeeeii 79
Tablica 40. Financiranje sporta iz Zupanijskih proracuna u Republici Hrvatskoj u godini 2017. i iz
proracuna Medimurske Zupanije u razdoblju 2017.- 2019. ... 80
Tablica 41. Proracun Medimurske Zupanije — izdvajanje za sport u razdoblju 2019. — 2021., u kunama
......................................................................................................................................................... 81
Tablica 42. Uloga sporta i rekreacije u ostvarenju strateskih prioriteta Razvojne strategije Medimurske
b0 o XY N T3 Lo T 0 2 0 PP PPPPPPPPRt 83

9



Tablica 43. Osnovne skupine kadrova U SPOrtU.......cccceeeeiiiiiiiii 85
Tablica 44. Udruge gradana po gradovima/opc¢inama Medimurske Zupanije u 2016.,2017.,2018., 2019.

Tablica 45. Udruge na podrucju Medimurske Zupanije prema djelatnostima, 2016., 2017................. 94
Tablica 46. Udruge na podrucju Medimurske Zupanije prema podrucju djelovanja, 2018., 2019. ...... 95
Tablica 47. Popis projekata znacajnih za izradu strategije razvoja ljudskih potencijala, u dijelu

Organizacije CIVIINOE ArUSTVA .....uuuii e e e e e e et e e e e e e e eee st eeeeeeessssaanas 99
Tablica 48. Pregled dodijeljenih sredstava Ministarstva kulture Republike Hrvatske za odobrene
Programe javnih potreba u kulturi Medimurske Zupanije u razdoblju od 2015. do 2020.................. 106
Tablica 49. Izdvojeni projekti u kulturi na podrucju Medimurske Zupanije.........cccccceiiiiiiiiinn, 112

10



Uvod

Ljudski resursi i njihov potencijal osnova su bez koje nije moguée razmatrati razvoj pojedine
organizacije, institucije, ustanove, tvrtke, udruge ili drugog subjekta. Briga o ljudskim resursima
zapocinje od ranih dana kroz predskolski i osnovnoskolski odgoj, te kasnijim usmjeravanjem u
zanimanja koja odgovaraju kako individualnim predsipozicijama i preferencijama pojedinca, tako i
potrebama na trzistu rada. U gospodarskom smislu, uravnotezena ponuda poslova kao i potraznja za
njima, odrazava istovremeno ucinkovitu politiku obrazovanja potrebnih kadrova i omogucavanje
njihova zaposljavanja u razumnim rokovima, Sto se ogleda kroz visoke stope zaposlenosti radno
aktivnog stanovnistva i niske nezaposlenosti. Kako bi se postigli takvi pozitivni rezultati, potrebno je
usmjereno i koordinirano djelovati. To podrazumijeva donoSenje odgovarajuéih strategija, programa,
planova ili slicnih dokumenata koji su usmjereni na upravljanje i razvoj ljudskih potencijala.

Medimurska je Zupanija 2011. godine donijela svoju prvu Strategiju razvoja ljudskih potencijala
Medimurske Zupanije za razdoblje 2011.-2013. godine?, no njena provedba nije u potpunosti zaZivjela.
Strategijom je obuhvacen niz mjera od kojih su se pojedine (manji dio njih) provele u cijelosti, pojedine
djelomicno, a dio njih nije se uopce proveo. Sukladno informacijama dobivenim od Javne ustanove za
razvoj Medimurske Zupanije (u nastavku teksta REDEA), nije provedeno vrednovanje tijekom provedbe
ove Strategije niti po zavrSetku njezine provedbe. Stoga, ne postoji osnova za donosenje objektivnih
zakljucaka o uspjeSnosti provedbe te Strategije, niti preporuke uobicajeno sadrZane u lzvjeséu o
naknadnom vrednovanju na temelju kojih bi bilo uputno izradivati i provoditi novu Strategiju razvoja
ljudskih potencijala Medimurske Zupanije do 2027. godine.

U posljednjih sedam godina slika ljudskih resursa na podruéju Medimurske Zupanije drasticno se
promijenila uslijed negativnih demografskih kretanja (niski prirodni prirast, starenje stanovnistva,
migracije, nedostatak radne snage...). Stoga je u okviru projekta ,Empowering for Growth 3“ kojeg
trenutno provodi REDEA?, predvidena izrada Strategije razvoja ljudskih potencijala Medimurske
Zupanije (Strategija) s Akcijskim planom (koja bi se donijela za razdoblje 2021. — 2027. godine) te
provedba Istrazivanja o demografskoj slici Medimurske Zupanije. Strategijom je potrebno obuhvatiti
analizu sljedecih podrucja: Obrazovanje i cjelozZivotno ucenje, Zaposljavanje i trziste rada, Zdravstveni
sektor, Socijalna ukljucenost, Organizacije civilnog drustva, Kultura, Sport i Dobro upravljanje. Konacni
dokument treba takoder sadrzavati strateski okvir (strateski ciljevi, prioriteti i mjere), pokazatelje
praéenja ucinka, financijski okvir te u njemu moraju takoder biti identificirani klju¢ni projekti. Uz
Strategiju potrebno je izraditi i Akcijski plan provedbe SRUPMZ, kao prate¢i dokument SRLIPMZ-a koji
e se izraditi za razdoblje od 1 godine.

U okviru provedbe Istrazivanja o demografskoj slici Medimurske Zupanije potrebno je analizirati
demografske trendove u Medimurskoj Zupaniji, trendove na trzistu rada Medimurske Zupanije i na
europskoj razini te utjecaj na lokalno trziste rada. Takoder potrebno je razmotriti moguénosti koje se
nude i koje treba razvijati na trZistu rada Medimurske Zupanije u narednih 10 godina. Rezultat
istrazivanja bit ¢e uobli¢en u dokumentu koji sadrzi demografsku sliku Medimurske Zupanije i trzista
rada Medimurske Zupanije te dugorocnog utjecaja demografije na trZiste rada.

1 U sklopu projekta Local Partnerships for Employment — Phase 3, IPA IV — Razvoj ljudskih potencijala,
EuropeAid/127435/D/SER/HR.
2 Projekt je financiran iz Europskog socijalnog fonda, Operativni program Uginkoviti ljudski potencijali 2014. —
2020. (kodni broj: UP.01.3.1.01.0122).
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U okviru provedbe postupka jednostavne javne nabave, odlukom o odabiru (12. velja¢e 2020.) Euro
ekspertiza j.d.o.0. je odabran kao izvrsSitelj usluge izrade Strategije i provedbe Istrazivanja o
demografskoj slici Medimurske Zupanije, te je potom sklopljen ugovor izmedu REDEA-e i Euro
ekspertize j.d.o.0., koja u izradi trazenih dokumenata suraduje s Inzenjerskim biroom d.d. i Creativom.

Ovaj dokument (nacrt 01) obuhvaca analizu spomenutih podrucja, te ¢e se koristiti kao podloga za
daljnje oblikovanje i izradu Strategije razvoja ljudskih potencijala Medimurske zupanije 2021. - 2027.
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1. Obrazovanjei cjeloZivotno ucenje

Na podrucju Medimurske Zupanije postoji razvijena mreza odgojno obrazovnih ustanova s programima
za djecu od navrSenih Sest mjeseci Zivota do razvoja ljudi u starijoj dobi. Mnoge ustanove imaju
stoljetnu tradiciju i mjesta su oko kojih se koncentriraju raznolike obrazovne i inovativne inicijative.

1.1. Predskolski odgoj

Programi predskolskog odgoja i obrazovanja te skrbi o djeci predskolske dobi odvijaju se u jaslickim i
vrtickim odgojnim skupinama u djecjem vrtiéu. Navedeni programi mogu biti: redoviti programi,
programi predskole i kraéi programi.

Tablica 1. Djecji vrtici i druge pravne osobe koje ostvaruju program predskolskog odgoja, pocetak skolske godine

2015./16. 2016./17. 2017./18. 2018./19. | 2019./2020.
Broj djece 3.453 4.124 3.987 4.006 4.327
Broj zaposlenih 464 493 493 583 NP*

Izvor: DrZavni zavod za statistiku (DZS)-Statistika u nizu, Obrazovanje pregled po Zupanijama, 8.1.1.
* Podatak nije dostupan.

U periodu od 2015.-2019. prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku, u Medimurskoj Zupaniji
povecao se broj djedjih vrti¢a i podrucnih odjela s 57 na 60. Broj djece na pocetku pedagoske godine u
promatranom periodu takoder je rastao, prema podacima DZS-a s 3.453 djeteta u 2015./2016. na
4.327 djece u 2019./2020. Istovremeno je rastao i broj zaposlenih u tim ustanovama.

Tablica 2. Postotak djece po dobnim skupinama s obzirom na oblik vlasnistva

Djeca do 3 godine | Djeca 3-5 godina | Djeca 5-7 godina Ukupno
Drzavni 7,7 24,6 31,5 63,8
Privatni 6,3 15,5 13,2 35,0
Vjerski 0,8 0,3 0,2 1,3
Ukupno 14,8 40,4 44,9 100,1

Izvor: DZS, Priopcéenje drzavnog zavoda za statistiku br. 8.1.8.

U pedagoskoj godini 2018./2019. bilo je 28 djedjih vrti¢a i podrucénih odjela kojima su osnivaci jedinice
lokalne samouprave u kojima je bilo 63,8% djece, 22 privatna vrti¢a u kojima je bilo 35% djece i 2
vjerska koji obuhvadaju 1,3% djece uklju¢ene u programe predskolskog odgoja i obrazovanja. Najvedi
postotak djece (44,9%) je u skupini od 5-7 godina. 14,8% djece je u dobi do 3 godine te 40,4% izmedu
3-5 godina. Prema ukupnom broju djece jedan odgajatelj radi s 10,9% djece.

Uz osnovne programe vecina djecjih vrti¢a nudi razlic¢ite dodatne programe prema izboru roditelja od
plesno-dramskih igraonica, ranog ucenja engleskog jezika, sportskih radionica ili radionica rada s
darovitom djecom do radionica za integraciju djece romske nacionalne manjine. Medimurska Zupanija
osigurava pomocnike za djecu s teSko¢ama u razvoju u predskolskim ustanovama.

Na podrucju Medimurske Zupanije provodi se vise projekata s ciljem produljenja radnog vremena ili
produzenog boravka u osnovnim Skolama. U zadnjih 10 godina znacajna sredstva su uloZena u
uredenje i opremanije vrtickih objekata; od rekonstrukcija, dogradniji, izgradnji, adaptacija i obnova do
usavrSavanja i razvoja zaposlenika.
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1.2. Osnovnoskolsko obrazovanje

Osnovnoskolsko obrazovanje provodi se u Medimurskoj Zupaniji kroz 30 osnovnih Skola i 28 podrucnih
Skola, jednoj Osnovnoj umjetnickoj skoli i jednom Centru za odgoj i obrazovanje za djecu s teSkoéama
u razvoju.

Slika 1. Broj u€enika na pocetku Skolske godine u Medimurskoj Zupaniji
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Izvor: DZS, Gradovi u statistici.

Broj ucenika u periodu skolske 2015./2016. do 2019./2020. godine pokazuje pad. U skolskoj godini
2015./2016. osnovnu skolu je pohadalo 9.646 ucenika. U skolskoj godini 2019./2020. osnovnu skolu
pohadalo je 9.278 ucenika. Razlika u broju iznosi -368 ucenika.

Prosjeéni broj u¢enika po razredu u MZ 2019./2020. bio je 15,52. Prema podacima Skolskog e Rudnik-
a prosje¢ni broj uéenika po razredu varira, od 10.78 (OS Domasinec) do 22,5 (Druga osnovna $kola
Cakovec). S navedenim uéenicima je u $kolskoj godini 2019./2020. radilo 1.098 uditelja, $to iznosi 8,5
ucenika na 1 ucitelja i taj broj je u stalnom poboljsanju; u 2011./2012., je iznosio 9,9.

Osnovnu $kolu u MZ 2019./2020. pohadao je 51,37 % djecaka i 48,63% djevoj¢ica.

Prema podacima u SeR Skolski e Rudnik, u $kolskoj godini 2019./2020. 67,91 % uéenika pohada nastavu
u dvije smjene, a 32,09% u jednoj. U Skolskoj godini 2019./2020. kroz redoviti osnovnoskolski program
uz prilagodbu ili uz individulizirani pristup, kroz posebni osnovnoskolski program uz individualnizirani
pristup ili usvajanje vjestina te osnovnoskolski program-djelomicne integracije bilo je upisano 1.038
ucenika. Postotak ucenika s teSko¢ama u razvoju iznosi 11,11% i medu najvec¢ima je u RH (prosjek za
RH je 6,58). Takoder, uocava se blagi rast broja uéenika s teko¢ama u razvoju i u RH i u MZ.

U Centru za odgoj i obrazovanje za djecu s tesko¢ama u razvoju u Skolskoj godini 2019./2020 bilo 147.

U skolskoj godini 2019./2020. u osnovnoj umjetnickoj skoli (glazbeni i baletni program) koja je
osnovana jo$ 1946. godine, bila su upisana 274 ucenika. Osnovna umjetnicka skola djeluje na podrucju
cijele Zupanije.

Medimurska Zupanija sustavno ulaze u obrazovnu infrastrukturu, osnovnih i srednjih skola. Za
izgradnju nove zgrade Centra za odgoj i obrazovanje za djecu s tesko¢ama u razvoju Grad Cakovec
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osigurao je zemljiste u vrijednosti od 9.606.000 kuna, idejne i glavne projekte, lokacijsku i gradevinsku
dozvolu te vodni doprinos.

Na podrucju Medimurske Zupanije provodi se ili je provedeno u posljednjih pet godina, vise projekata
koji se bave razvojem i ukljucivanjem specifi¢nih skupina djece. Vecina tih projekata financirana je iz
fondova Europske unije. Projekt 1,2,3... PALIM LAMPICU! razvijao je sustav podrske (potencijalno)
darovitim u¢enicima u Medimurskoj Zupaniji u sklopu redovnog obrazovanja. Projekt ,Skole jednakih
moguénosti“ pruza potporu uklju¢ivanju ucenika s tesko¢ama u razvoju u OS i u redovnu nastavu
angaziranjem pomocnika u nastavi.

1.3. Srednjoskolsko obrazovanje

Na podruéju Medimurske Zupanije djeluje 7 srednjoSkolskih ustanova: Gimnazija Josipa Slavenskog
Cakovec, Ekonomska i trgovacka $kola Cakovec, Graditeljska $kola Cakovec, Tehni¢ka $kola Cakovec,
Gospodarska $kola Cakovec, Srednja $kola Cakovec i Srednja $kola Prelog.

Slika 2. Broj u¢enika u sedam srednjih skola Medimurske Zupanije u razdoblju od 2015.-2020.
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Izvor: DZS, gradovi u statistici. Tab. 10

Kao i broj ucenika u osnovnoj skoli tako i broj uéenika u srednjim Skolama u periodu skolske
2015./2016. godine do 2019./2020. pokazuje pad. U Cetiri godine broj srednjoskolaca smanjio se za
398 ucenika. U Skolskoj godini 2015./2016. sedam srednjih $kola imalo je 4.110 ucenika dok je u
2019./2020. imalo 3.712 ucenika. lako se smanjivao i broj ucitelja taj se pad nije odvijao istom
dinamikom. Prema podacima DZS (Gradovi u statistici, Tab. 10) broj ucitelja je pao s 465 u 2015./2016.
na 439 u 2018./2019., a prema podacima objavljenim u Godisnjim planovima i programima skola za
Skolsku godinu 2019./2020. u nastavi radi 470 nastavnika i 26 stru¢nih suradnika.
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Slika 3. Udio ucenika u srednjim Skolama Medimurske Zupanije s obzirom na vrstu i trajanje Skole (u %)
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Izvor: Dodatna obrada autora prema Godisnjim planovima i programima srednjih skola Medimurske Zupanije.

Prema podacima objavljenim u Godi$njim planovimai programima $kola za $kolsku godinu 2019./2020.
u nastavi radi 470 nastavnika i 26 stru¢nih suradnika, u 73 razlic¢ita programa. Najveci broj uéenika (825)
upisan je u Tehnicku skolu, a najmanji, njih 299 u Srednju Skolu Prelog. U gimnazijske programe u
$kolskoj godini 2019./2020. upisano je 1.055 uéenika (28% svih upisanih u srednje skole u Medimurskoj
Zupaniji). U cetverogodisnje skole ekonomskog, komercijalnog i turistickog usmjerenja upisano je 542
ucenika (14,5%), dok je u Cetverogodisnje skole tehnickog smjera upisano 1.040 ucenika (27,9%). U
tom postotku obuhvacene su graditeljske, elektrotehnicke, racunalne, strojarske, zdravstvene,
prometne i poljoprivredne struke. U trogodisnje Skole razli¢itih usmjerenja upisano je 1.095 ucenika
(29,4%).

2020. godine 186 uéenika iz Tehni¢ke $kole Cakovec, Graditeljske $kole Cakovec i Gospodarske $kole
Cakovec dobilo je ugovore o stipendiranju uéenika u srednjem strukovnom obrazovanju. Sredstva
namijenjena stipendiranju ucenika u srednjem strukovnom obrazovanju povucéena su iz fondova
Europske unije kroz projekt ,,Poticanje obrazovanja za vezane obrte temeljene na sustavu naukovanja“.
Takoder su 32 ucenika dobila ugovore za stipendiranje u podrucju 10 razli¢itih zanimanja koja idu u red
deficitarnih obrtnickih zanimanja.

U Medimurskoj Zupaniji postoje i dva ucenicka i jedan studentski dom: ucenicki dom Graditeljske Skole
Cakovec i Srednje $kole Cakovec u kojima godi$nje boravi izmedu 150 i 175 u&enika i studentski dom
Cakovec u sastavu Medimurskog veleucilista u Cakovcu.

1.3.1. CjeloZivotno obrazovanje

Uz srednje Skole postoji vedi broj otvorenih uciliSta koja provode programe cjelozZivotnog obrazovanja.

U Medimurskoj Zupaniji to su Pu¢ko otvoreno utiliste Cakovec, Pu¢ko otvoreno uéiliste Novak i
Medimursko veleuéiliste u Cakovcu te srednje gkole koje u okviru svojih programa imaju i programe
cjeloZivotnog obrazovanja. Tri su grupe programa: programi za stjecanje kvalifikacije ili prekvalifikaciju
kao npr. programi za tehnicara za: racunalstvo, elektroniku, mehatroniku i strojarskog racunalnog
tehnicara, zatim programi usavrsavanja npr. za poslove u javnoj nabavi, turizmu, IT zanimanjima i tre¢a
skupina su programi za osposobljavanja za bravara, zavarivaca, rukovatelja CNC strojevima i sl.
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Na podrucju Medimurske Zupanije provodi se ili je provedeno u posljednjih pet godina, viSe projekata
koji se bave obrazovanjem i razvojem te je tako izraden i testiran inovativni kurikulum i drugi didakticki
materijali za implementaciju novog inovativnog programa obrazovanja, osposobljavanja i usavrSavanja
u okviru nZEB principa (nearly zero-energy building).

Takoder, u provedbi je projekt razvojno edukacijskog centra za metalsku industriju - Metalska jezgra.
To je nova istrazivacka ustanova koja je usmjerena na provedbu vrhunskih istrazivanja usmjerenih na
jacanje znanstvene izvrsnosti i povecanje konkurentnosti metalske industrije na podrucju Medimurske
Zupanije i sjeverozapadne Hrvatske. Planirano je obnavljanje i adaptacija objekta te nabava tehnoloske
opreme za provodenije istrazivackih projekata u suradnji s gospodarstvom.

U projektu ,Regionalni centar kompetentnosti u strojarstvu® ulaZe se u infrastrukturu i nabavu
specijaliziranih strojeva s ciljem podizanja kvalitete strukovnog obrazovanja i ja¢anje povezanosti s
gospodarstvom, znanstvenim centrima i medunarodnim centrima. Tehni¢ka $kola Cakovec imenovana
je 2018. godine Regionalnim centrom kompetentnosti iz sektora strojarstva.

1.4. Visoko obrazovanje

U Zupaniji djeluju tri visokoobrazovne institucije: Medimursko veleuiliste u Cakovcu, Uciteljski fakultet
Sveucilista u Zagrebu — Odsjek u Cakovcu i Sveudilisni diplomski studij sestrinstva u Cakovcu, Fakultet
za dentalnu medicinu i zdravstvo Sveuciliste J.J. Strossmayer u Osijeku. Uz te tri institucije veéi dio
studenata odlucuje se i za visokoobrazovne institucije u RH, posebice Zagrebu.

Tablica 3. Broj upisanih studenata s podrucja Medimurske Zupanije

2015. 2016 2017. 2018.
Visoke Skole 98 86 75 69
Veleucilista 655 611 566 504
Fakulteti strucni studij 586 621 616 611
Fakulteti sveudilisni studij 2.178 2.177 2.165 2.170
Umjetnicke akademije 37 34 29 35
Ukupno 3.554 3.529 3.451 3.389

Izvor: DZS, Gradovi u statistici.

Prema podacima DZS, ukupan broj upisanih studenata s podru¢ja MZ u periodu od 2015. do 2018.
pokazuje pad. Usporedi |i se ukupan broj upisanih studenata u Skolskoj godini 2015./2016. i
2018./2019. broj upisanih studenata je manji za 165. Najveéi pad imaju Veleudilista i Visoke skole.
Najvedi broj upisanih studenata je na sveuciliSnim studijima i taj broj ima relativnu stabilnost od 2.178
studenata u 2015./2016. do 2.165 u 2017./2018., zatim na fakultetima sa stru¢nim studijima koji biljeze
i porast broja upisanih u periodu od 2015. do 2019. godine.

Usporedi li se broj diplomiranih u jednoj Skolskoj godini i broj upisanih, rezultati studenata s podrucja
Medimurske Zupanije bolji su od rezultata studenata na razini Republike Hrvatske. U periodu 2015.-
2018. odnos diplomirani/upisani za RH varira od 20-21,5%, dok je u MZ 20-23,1%.

Medimursko veleuciliste u Cakovcu ima programe preddiplomskog stru¢nog studija Racunarstva
(smjerovi Programsko inZenjerstvo i InZenjerstvo racunalnih sustava i mreza); preddiplomski strucni
studij MenadZiment turizma i sporta (smjer MenadZment turizma i Menadiment sporta);
preddiplomski strucni studij OdrZivi razvoj (smjer Odrziva gradnja, Termotehnicko strojarstvo i Eko
inZenjerstvo) te Specijalisticki diplomski stru¢ni studij MenadZment turizma i sporta.. Broj upisanih
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studenata najvisi je bio 2016. godine ¢ak 1.055. Nakon toga biljeZi pad te 2018. iznosi 910 (Medimurska
Zupanija u brojkama 2018).

Broj studenata koji su upisali prvu godinu struénog studija Radunarstva u periodu 2017.-2019.
smanjuje se sa 73 u 2017./2018. na 56 u 2019/2020. lako se studij Menadzment turizma i sporta ¢ini
popularnijim, s obzirom na broj upisnaih studenata, i na tom studiju smanjuje se broj upisanih u prvu
godinu sa 121 studenta u 2017./2018. na 98 u 2019./2020. Najveci pad upisanih u prvu godinu je na
studiju Odrzivi razvoj. U 2017./2018. upisano je 59 studenata, 2018./2019. nije bilo upisanih stuadnata
u prvu godinu 2019./2020. upisano je 11 studenata.

Uditeljski fakultet — Odsjek u Cakovcu u 2019. godini slavio je dva velika jubileja: 140 godina izobrazbe
ucitelja u gradu Cakovcu i 100 godina nastave na hrvatskom jeziku. Fakultet nudi moguénost studiranja
na Integriranom preddiplomskom i diplomskom sveuciliSnom uciteljskom studiju; na Preddiplomskom
sveuciliSnom studiju rani i predSkolski odgoj i obrazovanje i Diplomskom sveucilisnom studiju za rani i
predskolski odgoj i obrazovanje.

Broj studenata na Uciteljskom fakultetu bio je u kontinuiranom porastu od 2012. godine kad je iznosio
462 studenta do akademske godine 2017./2018. kad su bila upisana 552 studenta. U $kolskoj godini
2018./2019. upisao se 571 student, a u 2019./2020. taj broj pada na 492 (Medimurska Zupanija u
brojkama, razlicite godine).

Broj upisanih studenata u prvu godinu na Integrirani preddiplomski i diplomski sveucilisni uciteljski
studij pada sa 70 upisanih 2017./2018. na 13 studenata upisanih 2019./2020., a Preddiplomski
sveuciliSni studij rani i predskolski odgoj i obrazovanje zadrzava kontinuitet i raspon od 246 do 252
studenta.

Sveuciligni diplomski studij sestrinstva u Cakovcu, Fakultet za dentalnu medicinu i zdravstvo Sveudilite
J.). Strossmayer u Osijeku obrazuje stru¢njake za samostalni rad u klinickim bolnicama, zdravstvenim
zavodima i institutima, kao i za suradnicki rad u znanstvenim i klinickim istrazivanjima (projekti,
komunikacija, prezentacija) na zdravstvenim visokim ucilistima od 2015./2016.

U posljednjih pet godina raste broj upisanih studenata na poslijediplomske specijalisticke studije kao i
na doktorske studije. U 2015. je prema podacima DZS, Gradovi u statistici, na poslijediplomske studije
bilo upisanih 13 polaznika, a diplomiranih je iste godine bilo pet. U 2018. je upisanih bilo 32, a
diplomiranih cetiri. Broj upisanih na doktorski studij 2015. je bilo 33, a iste godine je diplomiralo 12
studenata. 2018. godine doktorat je upisalo 46 studenata, a doktoriralo 9.

Edukacije i specificna karijerna savjetovanja provode se u suradnji s Hrvatskim zavodom za
zaposljavanje i ostalim relevantnim dionicima.

Programi stipendiranja studenata odvijaju se kroz sredstva jedinica lokalne samouprave kao i kroz
planirana ulaganja razvijenih poduzeda koja na taj nacin vode racuna o pribavljanju talentirane i izvrsne
radne snage.

Centar znanja Medimurske Zupanije kompleks je bivie vojarne u kojem su smjeStene potporne,
obrazovne i istraZzivacke organizacije. Metalska jezgra smjestena je u Centru znanja te ima svrhu
osigurati istraZivacku infrastrukturu za znanstveno-istrazivacku zajednicu i provodenje primjenjivih
istrazivanja usmjerenih na jaCanje znanstvene izvrsnosti, stvaranje drustva znanja te povecanje
kompetitivnosti metalske industrije na podrucju Medimurske Zupanije i sjeverozapadne Hrvatske.
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1.4.1.

Preporuke za obrazovnu upisnu politiku i politiku stipendiranja

HZZ provodi redovito godisnje istraZivanje potreba poslodavaca (godi$nja anketa poslodavaca) i donosi
Preporuke za obrazovnu upisnu politiku i politiku stipendiranja s popisom zanimanja po Zupanijama u
kojima je poZeljno smanijiti ili povecati upisne kvote.

,Preporuke za obrazovnu upisnu politiku i politiku stipendiranja“ u 2020. napravljene su na osnovi
statistickih podataka i relativnih pokazatelja o zaposljavanju nezaposlenih osoba prema obrazovnom
programu koji su zavrsSile, podacima o nedostatku radnika pojedinih zvanja dobivenih anketom
poslodavaca te na ekspertizi savjetnika u posredovanju pri zaposljavanju. Preporuke su izradene u
pogledu povecanja ili smanjenja broja upisanih uéenika i studenata u pojedine obrazovne programe i
u te preporuke ukljuceni su i podaci o broju ve¢ upisanih uéenika i studenata u pojedine obrazovne
programe. Ovo su preporuke za upisnu politiku Medimurske Zupanije za 2020.

Tablica 4. Preporuke za upisnu politiku Medimurske Zupanije 2020. godine

Povecati upisne kvote

Smanijiti upisne kvote

Trogodisnji
program

Zidar/ka; stolar/ica; tesar/ica;
zavarivac/fica; licilac-soboslika/li¢iteljica-
soboslikarica;  obudar/ka; instalater
grijanja i klimatizacije/instalaterka
grijanja i klimatizacije;
elektroinstalater/ka; vodoinstalater/ka
monter suhe gradnje/monterka suhe
gradnje; limar/ica; keramicar-
oblagac/keramicarka-oblagacica;

armira¢/ica; fasader/ka;  bravar/ca;
konobar/rica; CNC operater/ka;
strojobravar/ica; tokar/ica; vozac/ica
motornog vozila; kroja¢/ica;

automehanicéar/ka; mesar/ica; kuhar/ica;
elektromehanicar/ka; rukovatelj/ica
samohodnim gradevinskim strojevima;
plinoinstalater/ka; autolakirer/ica;
pekar/ica; prodavac/ica; dimnjacar/ka

Nije preporucen niti jedan program za
smanjenje upisa

Cetverogodignji
program

Medicinska sestra/medicinski tehnicar
opce njege; tehnicar/ka modela obuce i
kozne galanterije; modelar/ka obuce i
kozne galanterije

Ekonomist/ica; upravni referent/upravna
referentica; hotelijersko-turisticki
tehnicar/hotelijersko-turisticka
tehnicarka; turisticko-hotelijerski
komercijalist/turisticko-hotelijerska
komercijalistica; likovha umjetnost i
dizajn medijski tehnicar/ka; tehnicar/ka
cestovnog prometa; tehnicar/ka
racunalstvo

Strucni studij

Strojarstvo, radna terapija te rani i
predskolski odgoj i obrazovanje

Ekonomije, MenadZmenta turizma i
sporta i OdrZivog razvoja

Specijalisticki
studij

Medicina, strojarstvo, elektrotehnika,
gradevinarstvo, racunarstvo, matematika
i fizika, nastavnicki smjer, psihologija,

Ekonomije i MenadZmenta turizma i

sporta
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logopedija, farmacija, rehabilitacija,
anglistika i germanistika

Izvor: HZZ Preporuke za obrazovnu upisnu politiku i politiku stipendiranja, prosinac 2019.

1.5. Sazetak

Analiza podrucja Obrazovanje ukazala je u promatranom razdoblju (2015.-2020.) na sljedece:

Povecao se broj djecjih vrtiéa i podrucnih odjeljenja s 57 na 60 i broj djece uklju¢ene u programe
predskolskog odgoja i obrazovanja s 3.453 djeteta u 2015. na 4.327 u 2020,;

Uz redovni program djecji vrti¢i nude i dodatne programe prema izboru roditelja;

Provodi se niz projekata uredenja i opremanja vrtickih objekata;

Osnovnoskolsko obrazovanje provodi se u Medimurskoj Zupaniji kroz 30 osnovnih Skola i 28
podrucnih Skola, jednoj Osnovnoj umjetnickoj skoli i jednom Centru za odgoj i obrazovanje za djecu
s teSko¢ama u razvoju;

Smanjuje se broj djece u osnovnoj skoli. U skolskoj godini 2015./2016. osnovnu je $kolu pohadalo
9.646 ucenika, a u 2019./2020. njih 9.278;

Razvojni projekti u podrucju osnovnoskolskog obrazovanja orijentirani su jednim dijelom na
obrazovnu infrastrukturu, a drugim na razvoj podrske (potencijalno) darovitim ucenicima u
Medimurskoj Zupaniji i uklju¢ivanju ucenika s teskoéama u razvoju u OS u redovnu nastavu
angaZiranjem pomocnika u nastavi;

Na podrucju Medimurske Zupanije djeluje sedam srednjoskolskih ustanova koje kroz 73 programa
pokrivaju Siroki raspon zanimanja (viSe programa gimnazije, viSe programa ekonomsko
komercijalne i turisticke struke, veliki broj programa graditeljske, elektrotehnicke, racunalne,
strojarske, zdravstvene, prometne i poljoprivredne struke);

U Medimurskoj Zupaniji postoje i dva ucenicka i jedan studentski dom;

Uz srednje skole postoje i tri otvorena ucilista koja provode programe cjeloZivotnog obrazovanja
kroz programe za stjecanje kvalifikacije ili prekvalifikaciju; programe usavrSavanja i programe za
osposobljavanja;

Programe cjeloZivotnog obrazovanja nude takoder i neke srednje skole.

Razvojni projekti kroz srednje obrazovanje usmjereni su na obnavljanje i adaptaciju objekata,
nabavu specijaliziranih strojeva, nabavu tehnoloSke opreme za provodenje istraZivackih projekata
u suradnji s gospodarstvom, jacanje znanstvene izvrsnosti i poveéanje konkurentnosti metalske
industrije;

U Zupaniji djeluju tri visoko obrazovne institucije: Medimursko veleuciliste u Cakovcu, U¢iteljski
fakultet Sveucilista u Zagrebu — Odsjek u Cakovcu i Sveucilidni diplomski studij sestrinstva u
Cakovcu, Fakultet za dentalnu medicinu i zdravstvo Sveucili$te J.J. Strossmayer u Osijeku;
Smanjuje se broj upisanih studenata na visoke skole i veleucilista, a poveéava na strucne studije;
Uspjesnost stjecanja diplome studenata s podrucja Medimurske Zupanije veca je od prosjeka na
razini Republike Hrvatske;

U posljednjih pet godina raste broj upisanih studenata na poslijediplomske specijalisticke studije
kao i na doktorske studije;

Metalska jezgra smjestena u Centru znanja Medimurske Zupanije ima svrhu osigurati istrazivacku
infrastrukturu za znanstveno-istrazivacku zajednicu i provodenje primjenjivih istraZivanja te
povecanje kompetitivnosti metalske industrije na podrucju Medimurske Zupanije i sjeverozapadne
Hrvatske;
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e Preporuke za obrazovnu upisnu politiku i politiku stipendiranja“ HZZ za 2020. godinu navode velik
broj programa na kojima treba povedéati upisnu kvotu i zna¢ajno manji broj programa na kojima
treba smanijiti upisnu kvotu.

2. Zaposljavanje i trziSte rada

2.1. Zaposlenost u Republici Hrvatskoj i Medimurskoj Zupaniji

U razdoblju od 2015.-2020. godine trziste rada dozivjelo je znacajne promjene, kako na razini Republike
Hrvatske (RH) tako i na razini pojedinih Zupanija. Povoljna kretanja na trZiStu rada ogledavaju se u
kontinuiranom porastu broja zaposlenih i stope zaposlenosti te smanjenju broja nezaposlenih i stope
nezaposlenosti, sve do oZujka 2020. kad je COVID-19 pandemija zaustavila taj rast.

Podaci o broju aktivnog stanovniStva prema administrativnim izvorima (DZS, Statistika u nizu,
zaposlenost i place, pregled po Zupanijama) u periodu od 2015.-2018. ukazuju na stanovito smanjenje
broja aktivnog stanovnistva i u Republici Hrvatskoj i u Medimurskoj Zupaniji. Smanjenje je nesto vede
u Republici Hrvatskoj nego u Medimurskoj Zupaniji; indeks 2018./2015. za Republiku Hrvatsku iznosi
97,3, a za Medimursku Zupaniju 99,4.

Tablica 5. Ukupni broj zaposlenih prema administrativnim izvorima u RH i Medimurskoj zZupaniji

Aktivno stanovnistvo/Ukupno zaposlenih 2015. 2016. 2017. 2018.
Aktivno stanovnistvo RH 1.652.037 1.631.318 1.606.907 1.608.246
Ukupno zaposlenih RH 1.332.826 1.354.912 1.382.839 1.430.273
Aktivno stanovnistvo MZ 41.476 41.715 41.238 41.229
Ukupno zaposlenih MZ 35.392 36.675 37.234 38.562
Izvor: DZS, Statistika u nizu, Zaposlenost i place, pregled po Zupanijama.
Slika 4. Aktivno stanovnistvo i broj zaposlenih u MZ od 2015.-2018.
41476 41715 41238 41229
38562
36675 37234/
35392//
2015 2016 2017 2018

e AktiVNO StanoOVNi§tvo MZ e Ukupno zaposlenih MZ

Izvor: DZS, Statistika u nizu, Zaposlenost i place, pregled po Zupanijama.

Uz povoljna kretanja vezana uz zaposljavanje, na trZiste rada utjece iseljavanje stanovnistva. U 2015.
godini broj stanovnika u MZ bio je 112.576, dok je u 2018. godini iznosio 109.921. Podaci o iseljavanju
stanovnistva govore da Medimurska Zupanija ima negativni saldo migracije joS od 2004. Najvisi
negativni saldo bio je 2017. godine i iznosio je 1.086 osoba, dok se 2018. godine smanjio na 890 osoba.
Broj doseljenih puno sporije raste od broja odseljenih stanovnika.
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Tablica 6. Stope zaposlenosti u Republici Hrvatskoj i Medimurskoj Zupaniji od 2015-2018 godine (u %)

Stopa zaposlenosti 2015. 2016. 2017. 2018.
Stopa anketne zaposlenosti RH 44,2 44,6 45,8 46,9
Stopa zaposlenosti RH (15-64) 56 56,9 58,9 60,7
Stopa zaposlenosti MZ (15-64)* 85,3 87,9 90,3 93,5

* Izracun autora temeljem: DZS, Statistika u nizu; Zaposlenost i place po Zupanijama na 31.3.
Izvor: DZS, Anketa o radnoj snazi, 2019., Godisnjak 2015., 2016., 2017., 2018. HZZ.

Ukupni broj zaposlenih, prema administrativnim izvorima, u razdoblju 2015.-2018. godine raste u oba
promatrana entiteta, brze u Medimurskoj Zupaniji u usporedbi s Republikom Hrvatskom, sto je vidljivo
i iz stope zaposlenosti. Stopa anketne zaposlenosti porasla je s 44,2% 2015. godine na 47,8% u 2019.
(za 2019. koristeni su podaci iz evidencija Hrvatskoga zavoda za zaposljavanje o registriranoj
nezaposlenosti, zaposljavanju iz evidencije Zavoda i prijavljenim slobodnim radnim mjestima). Ovaj
trend povedanja zaposlenosti prekinut je panedemijom bolesti COVID-19.

2.2. Zaposlenost prema pravnom obliku i djelatnosti

Prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku, najveci broj zaposlenih u Medimurskoj Zupaniji su
zaposleni kod pravnih osoba (33.981 u 2018. godini), dok je najmanje individualnih poljoprivrednika
(941 u 2018. godini). U razdoblju od 2015.-2018. dolazi do blagog smanjenja broja zaposlenih u skupini
aktivni osiguranici-individualni poljoprivrednici s 1.074 zaposlena u 2015., na 941 u 2018. godini sto je
pad s 3 % udjela u 2015. godini na 2,4 % u 2018. godini. U skupini zaposlenih u obrtu i slobodnim
profesijama pad iznosi 1,9 %, od 4.015 u 2015. na 3.640 u 2018. godini. U skupini zaposlenih kod
pravnih osoba dolazi do povedanja broja zaposlenih (za 2,5%) s 30.303 2015. godine na 33.981 2018.
godine, odnosno povecanja udjela s 85,6 % na 88,1 %.

Tablica 7. Struktura zaposlenih u Republici Hrvatskoj i Medimurskoj Zupaniji prema djelatnosti i pravnom obliku
u periodu 2015.-2018.

Oblik zaposlenosti 2015. 2016. 2017. 2018.

Aktivno stanovniStvo RH 1.652.037 | 1.631.318 | 1.606.907 | 1.608.246
Aktivno stanovnistvo MZ 41.476 41.715 41.238 41.229
Aktivni osiguranici - individ. poljoprivrednici RH 21.447 20.075 19.644 19.492
Aktivni osiguranici - individ. poljoprivrednici MZ 1.074 1.011 973 941
Zaposleni u obrtu i slobodnim profesijama RH 184.328 183.776 181.777 182.357
Zaposleni u obrtu i slobodnim profesijama MZ 4.015 3.917 3.733 3.640
Zaposleni u pravnim osobama RH 1.127.051 | 1.151.061 | 1.181.418 | 1.228.424
Zaposleni u pravnim osobama MZ 30.303 31.747 32.582 33.981
Ukupno zaposlenih RH 1.332.826 | 1.354.912 | 1.382.839 | 1.430.273
Ukupno zaposlenih MZ 35.392 36.675 37.234 38.562

Izvor: DZS, Statistika u nizu; Zaposlenost i place po Zupanijama na dan 31.3.

Usporedba postotka zaposlenih prema pravnom obliku u Medimurskoj Zupaniji i Republici Hrvatskoj
daje sliku u kojoj Medimurska Zupanija ima veéi postotak zaposlenih u skupini individualni
poljoprivrednici i zaposleni u pravnim osobama. Porast zaposlenih kod pravnih osoba u MZ bio je veéi
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nego u Republici Hrvatskoj. Pad broja zaposlenih u obrtu i slobodnim profesijama u razdoblju od 2015.
do 2018. vedi je u MZ nego u Republici Hrvatskoj.

2.3. Zaposlenost u Medimurskoj Zupaniji prema djelatnostima NKD

U 2018. godini najveci broj zaposlenih u Medimurskoj Zupaniji je u preradivackoj industriji (42 %), koja
zaposljava 15.799 zaposlenika; zatim u trgovini (10,9 %), graditeljstvu (9%) i obrazovanju (8 %). Nakon
toga slijedi zdravstvena zastita i socijalna skrb (5,4 %), usluzne djelatnosti (3,8 %), stru¢ne, znanstvene
i tehnoloske djelatnosti (3,5 %) i javna uprava i obrana (3,04%), sto ukupno cini 89,3 % svih zaposlenih.
Sve navedene djelatnosti biljeze porast broja zaposlenika u periodu od 2015.-2018., osim obrazovanja
koje je kroz taj period imalo uz malu varijaciju jednak broj zaposlenika i javna uprava koja ima pad broja
zaposlenih od 6,6 %.
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Slika 5. Udio zaposlenih u Medimurskoj Zupaniji prema djelatnostima NKD, 2018. (u %)

m Preradivacka industrija
= Trgovina
Graditeljstvo

7 Obrazovanje

m Zdravstvena zastita i

socojalna skrb
= Ostalih 15 djelatnosti

*|zracun autora temeljem: Medimurska Zupanija u brojkama 2018.

Tablica 8. Kretanje zaposlenosti u Medimurskoj Zupaniji prema djelatnostima

Djelatnost 2015. | 2016. | 2017. | 2018.
Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo 742 724 757 636
Rudarstvo i vadenje 9 9 10 9
Preradivacka industrija 14.079 | 15.018 | 15.142 | 15.799
Opskrba elektricnom energijom, plinom, parom i klimatizacija 306 330 327 270
Opskrba vodom, otpadne vode, gospodarenje otpadom i sanacija okolisa | 450 473 440 459
Gradevinarstvo 3.049 3.326 3.448 3.390
Trgovina na veliko i malo, popravak motornih vozila i motocikla 3.691 | 3.669 | 3.818 | 4.105
Prijevoz i skladiStenje 1.120 | 1.161 | 1.249 | 1.228
Djelatnosti pruZzanja smjestaja, priprema i usluzivanje hrane 1.250 | 1.314 | 1.382 | 1.426
Informacije i komunikacije 440 518 530 520
Financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja 475 482 414 431
Poslovanje nekretninama 72 71 76 93
Strucne, znanstvene i tehnicke djelatnosti 1.157 1.172 1.253 1.329
Administrativne i pomocéne usluzne djelatnosti 592 605 603 629
Javna uprava i obrana, obavezno socijalno osiguranje 1.384 | 1.190 | 1.211 | 1.292
Obrazovanje 2.927 2.928 2.854 | 2.988
Zdravstvena zastita i socijalna skrb 1.875 | 1.801 | 1.872 | 2.012
Umjetnost, zabava, rekreacija 238 254 284 313
Ostale usluzne djelatnosti 501 568 561 627
Djelatnost kuéanstava kao poslodavaca 10 6 7 5
Ukupno pravne osobe 30.303 | 31.747 | 32.528 | 33.981
Ukupno obrti 3.866 | 3.859 | 3.711 | 3.581
UKUPNO 34.169 | 35.606 | 36.239 | 37.562

*|zrac¢un autora temeljem: Medimurska Zupanija u brojkama, 2018.

2.4. Place

Tijekom 2019. godine nastavljen je rast plac¢a te se zadrzava tendencija smanjivanja raspona placéa

izmedu Zupanija. Prosje¢na mjesecna neto plac¢a po zaposlenom u Hrvatskoj u 2018. godini nastavila
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je svoj rast i povecana je za 4,9% (prema podacima DZS, Plade po Zupanijama). Porast plaéa u
Medimurskoj Zupaniji bio je 7,2%. Ta je vrijednost medu tri najvise vrijednosti rasta zabiljeZzenih medu

Zupanijama. Raspon izmedu najviSe i najnize neto pla¢e medu Zupanijama postupno se smanjuje.

Tablica 9. Prosje¢na bruto i neto pla¢a u Republici Hrvatskoj i Medimurskoj Zupaniji

Kategorija plaée 2015. 201e6. 2017. 2018.
Prosje¢na mjesecna isplacena neto placa
5.650 5.696 5.971 6.262
po zaposlenome u RH
Prosje¢na mjesecna isplacena neto plaéa
. 4.652 4.653 5.018 5.379
po zaposlenome u MZ
Prosjecna bruto pla¢a RH 7.978 8.037 8.304 8.612
Prosjecna bruto placa MZ 6.311 6.317 6.764 7.272

Izvor: DSZ, Statistika u nizu, Zaposlenost i place.

Poredak Zupanija prema visini neto place relativno je stabilan, posebice na vrhu distribucije (grad
Zagreb) i pri dnu (Medimurska i VaraZzdinska Zupanija). Medimurska Zupanija je od 2007. do 2012. bila
kontinuirano na posljednjem mjestu. Prema podacima HGK (Pla¢e po Zupanijama, studeni 2019), u
razdobljuod 2017. do 2018. prosjecna neto placa najvise je poveéana u Medimurskoj Zupaniji (+21,4%).
Unatoc tome i dalje pripada Zupanijama s niskom razinom place (u 2017. godini Cetvrta odozdo s
razinom od 84% prosjeka Hrvatske). Treba istaknuti i podatak da od 1995. godine do sada Medimurska
Zupanija niti jedne godine nije zabiljezZila pad neto place.

2.5. Nezaposlenost

Prosjecan broj nezaposlenih u razdoblju od 2015. do 2019. pokazuje trend znacajnog smanjivanja, kako
u Republici Hrvatskoj tako i u Medimurskoj Zupaniji. Broj nezaposlenih brze se smanjivao u
Medimurskoj Zupaniji.

Tablica 10. Prosjecan broj nezaposlenih u RH i MZ po godinama

Prosjecan broj nezaposlenih 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
Prosjecan broj nezaposlenih RH 285.906 241.860 193.967 153.542 128.650
Prosjecan broj nezaposlenih MZ 5.576 4.665 3.538 2.446 2.111

Izvor: GodiSnjak HZZ i Medimurska Zupanija u brojkama.

Kao posljedica gospodarskog rasta i razvoja smanjuje se broj nezaposlenih i stopa nezaposlenosti.
Prema podacima HZZ-a prosjec¢an broj nezaposlenih u Medimurskoj Zupaniji u 2019. godini bio je
2.111. Na 31.12.2019. broj nezaposlenih bio je jo§ manji i iznosio 2.030. Stopa registrirane
nezaposlenosti u MZ na dan 31. ozujka 2019. iznosila je 5,4 i smanjila se u odnosu na 2018. za 1,1
postotni bod. Stopa registrirane nezaposlenosti u RH iznosila je 9,1 te se smanjila za 2 postotna boda.
U 2018. stopa nezaposlenosti u MZ bila je na 4. mjestu od ukupno 21 entiteta. Bolje su bile samo
Istarska, Grad Zagreb i Varazdinska Zupanija.

S dolaskom pandemije bolesti COVID 19 znacajno se mijenja trziSte radne snage u svijetu, RH i
Medimurskoj Zupanjiji. Od oZujka 2020. raste broj nezaposlenih. Krajem svibnja 2020. godine u
evidenciji Hrvatskoga zavoda za zaposljavanje registrirano je 157.839 nezaposlenih osoba u RH.
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Usporede li se kraj travnja i kraj svibnja 2020. rast nezaposlenosti je zaustavljen; broj nezaposlenih
smanjen je za 0,9 % ili 1.395 osoba. Kad se usporedi svibanj 2019. sa svibnjem 2020. godine broj
nezaposlenih vedéi je za 35,5 % ili 41.373 osobe. Stopa registrirane nezaposlenosti u RH u svibnju 2020
iznosila je 9,5.

Najvedi apsolutni broj registriranih nezaposlenih osoba (podaci za 2020.) zabiljeZzen je u Splitsko-
dalmatinskoj Zupaniji (26.839ili 17,0 % od ukupnoga broja u Hrvatskoj), Gradu Zagrebu (19.445ili 12,3
%) i Osjecko-baranjskoj Zupaniji (17.821ili 11,3 %), a najmaniji u Licko-senjskoj Zupaniji (2.074 ili 1,3 %).
Medimurska Zupanija nalazi se i dalje u skupini Zupanija s hajmanjim brojem nezaposlenih (2.475 ili
1,6% od ukupnog broja nezaposlenih u RH u svibnju 2020). (HZZ, statisticki bilten 05_2020).

Na zadnji dan 2019. u MZ prema evidencijama HZZ-a bilo je 2.030 nezaposlenih, a u svibnju 2020. broj
nezaposlenih narastao je na 2.475. Povecanje iznosi 21,9 % odnosno dodatne 445 nezaposlene osobe.
Usporedbom broja nezaposlenih u svibnju 2019. i svibnju 2020. broj nezaposlenih porastao je za 548
osoba odnosno 28,4%.

Tablica 11. Stopa nezaposlenosti u Republici Hrvatskoj i Medimurskoj Zupaniji

Stopa registrirane nezaposlenosti 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
Stopa registrirane nezaposlenosti RH 19,3 16,9 13,9 11,1 91
Stopa registrirane nezaposlenosti MZ 14,7 12,1 9,7 6,5 5,4

Izvor: DZS, Statistika u nizu, Zaposlenost i place, stopa registrirane nezaposlenosti, stanje 31.3.2019.

Slika 6. Stopa registrirane nezaposlenosti u Republici Hrvatskoj i Medimurskoj Zupaniji u razdoblju 2015.-2019.
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Izvor: DZS, Statistika u nizu, Zaposlenost i place, stopa registrirane nezaposlenosti, stanje 31.3.2019.

2.5.1. Nezaposlenost u Medimurskoj Zupaniji s obzirom na spol

U Medimurskoj Zupaniji se u razdoblju 2015. - 2019. godine smanjio prosjecni broj nezaposlenih osoba
kod oba spola. Prosjek nezaposlenih muskaraca u razdoblju 2015. - 2019. godine varira izmedu najvise
zabiljeZenog udjela od 47,5% (2017.) i najniZzeg od 42,4% (2019.), dok je kod Zena zabiljeZen najvisi udio
0d 57,6% (2019.), a najnizi 52,5% (2017.). U razdoblju 2015. - 2019. godine prosjecan broj nezaposlenih
muskaraca smanjivao se brze od prosjecnog broja nezaposlenih Zena. Trend malog povecanja udjela
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nezaposlenih osoba Zenskog spola nastavlja se i u 2020. Vrlo sli¢no varira broj nezaposlenih prema
spolu i u Republici Hrvatskoj.

Tablica 12. Prosje¢an broj nezaposlenih u Republici Hrvatskoj i Medimurskoj Zupaniji s obzirom na spol, po

godinama

Medimurska Zupanija Republika Hrvatska

Spol | Mugkarci Zene Ukupno | Muskarci Zene Ukupno
Godina Broj % Broj % Broj % Broj %

2015. 2431 | 46,6 | 2.788 | 53,4 5.219 130.698 45,7 | 155.208 54,3 | 285.906

2016. 1.960 | 46,1 | 2.294 | 53,9 4.254 107.947 44,6 | 133.913 55,4 | 241.860

2017. 1.391| 47,5| 1.537 | 52,5 2.928 83.144 42,9 | 110.823 57,1 | 193.967

2018. 955 | 43,4 | 1.244 | 56,6 2.199 66.403 43,2 | 87.139 56,8 | 153.543

2019. 896 | 42,4 | 1.215|57,6 2,111 57.125 44,4 | 71.525 55,6 | 128.650
Svibanj

2020. 1.029 | 41,6 | 1.446 | 58,4 2.475 69.849 44,3 | 87.990 | 55,7 157.839

lzvor: HZZ Godis$njak 2015., 2016., 2017., 2018., 2019. i HZZ Statisticki bilten 05_2020.

Od ukupnog broja nezaposlenih u evidenciji HZZ-a vedi udio ¢ine Zene koje u odnosu na muskarce imaju
oteZan pristup trziStu rada. Razlozi — obrazovna, kvalifikacijska struktura, karakteristike trazenih
zanimanja u kojima se u vec¢oj mjeri zaposljavaju muskarci.

2.5.2. Nezaposlenost u Medimurskoj Zupaniji s obzirom na dob

U razdoblju 2015. - 2019. godine smanjio se prosjecni broj nezaposlenih svih dobnih skupina. Najvece
smanjenje broja uocava se u skupini 20-29 godina i 50-59, koje imaju najvedi broj nezaposlenih. Podaci
za 2018. i 2019. vrlo su sliéni. Utjecaj pandemije bolesti COVID-19 ogledava se u porastu broja
nezaposlenih u svim skupinama; krivulja je uskladena s krivuljama prethodnih godina.

Tablica 13. Broj nezaposlenih u Medimurskoj Zupaniji s obzirom na dob u razdoblju 2015.-2019.

Dobna skupina
Godina do 19 20-29 30-39 40-49 50-59 60 i vise Ukupno
2015. 409 1.430 990 902 1.246 242 5.219
2016. 321 1.163 795 711 1.028 236 4.254
2017. 190 771 574 487 709 197 2.928
2018. 155 549 426 382 497 190 2.199
2019. 159 509 433 362 463 185 2.111
Svibanj 2020. 122 662 510 446 536 199 2.475

lzvor: HZZ, Godisnjak 2015., 2016., 2017., 2018. te prema podacima za 2019. iz evidencija Hrvatskoga
zavoda za zaposljavanje o registriranoj nezaposlenosti, zaposljavanju iz evidencije Zavoda, prijavljenim
slobodnim radnim mjestima te korisnicima mjera aktivne politike zaposljavanja i HZZ Statisticki bilten
05_2020
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Slika 7. Broj nezaposlenih u Medimurskoj Zupaniji s obzirom na dob u razdoblju 2015.-2020.
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Izvor: HZZ, Godi$njak 2015, 2016, 2017, 2018 te prema podacima za 2019 iz evidencija Hrvatskoga zavoda
za zaposljavanje o registriranoj nezaposlenosti, zaposljavanju iz evidencije Zavoda i HZZ statisticki
bilten 05_2020

2.5.3. Nezaposlenost u Medimurskoj Zupaniji i obrazovna razina

U razdoblju 2015.-2019. smanjio se prosje¢an broj nezaposlenih svih obrazovnih skupina. Najveéa
razlika u broju uocava se u skupini nezaposlenih sa zavrSenom srednjom trogodisnjom Skolom, KV i
VKV (958), zatim u skupini sa zavrSenom osnovnom Skolom (694) i u skupini sa zavrSenom
Cetverogodisnjom srednjom skolom i gimnazijom (632). Ako se usporede 2018.i2019. uocava se velika
podudarnost (promjene su vrlo male) kod svih skupina uz nesto vedi pad broja nezaposlenih u kategoriji
nezavrsena osnovna Skola ili bez skole.

Slika 8. Obrazovna struktura nezaposlenih osoba u Medimurskoj Zupaniji u razdoblju 2015.-2020.
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Izvor: Izvor: HZZ, Godi$njak 2015., 2016., 2017., 2018. te prema podacima za 2019. iz evidencija Hrvatskoga
zavoda za zaposljavanje o registriranoj nezaposlenosti, zaposljavanju iz evidencije Zavoda.
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Kad se broj nezaposlenih izrazi kao udio nezaposlenih unutar svake promatrane godine vidi se da se
struktura udjela nezaposlenih s obzirom na razinu formalnog obrazovanja u Medimurskoj Zupaniji ne
mijenja. Uocljive su manje razlike u skupini bez Skole i nezavrsena osnovna skola u smjeru rasta udjela
nezaposlenih s 5,4 % 2015. godine na 6,3 % 2019. godine (razlika je 0,9 %) i u skupini zavrSena osnovna
Skola (razlika 2015. u odnosu na 2017. je najveca i iznosi 1,5 %). U skupini nezaposlenih udio sa
zavrSenom trogodisnjom srednjom Skolom, KV i VKV u razdoblju od 2015. do 2019. godine je najvedi i
iznosi 4.7 %. Odnosno s 27.6 % u 2015. pao je na 22,9 % u 2019. U skupini nezaposlenih sa zavrSenom
CetverogodiSnjom srednjom Skolom i gimnazijom gotovo da nema promjene; razlika 2015. i 2019.
iznosi 0,2 %. U skupini nezaposlenih s viSom spremom najveéa razlika iznosi 1 % , pokazuje trend malog
rasta i varira po godinama. U skupini s visokom stru¢nom spremom uocen je porast od 2015. s udjelom
0d 6,1% na7,5% u 2019. (razlikaje 1,4 % ).

Tablica 14. Udio nezaposlenih u Medimurskoj Zupaniji s obzirom obrazovnu razinu, unutar svake promatrane
godine (u %)

Razina obrazovanja 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. S;’ (')';:"‘
Bez skole i nezavrsena osnovna Skola RH 5,4 5,6 6 5,8 6,3 5,5
Bez $kole i nezavréena osnovna $kola MZ 16,7 | 17,1 | 20,6 | 19,1 | 18,4 16,6
Osnovna skola RH 20,5 | 20,3 | 20,1 | 19,1 | 19,5 18,3
Osnovna $kola MZ 22,9 | 24,7 | 24,4 | 23,6 | 23,6 24

SS za zanimanja do 3 godine i $kola za KV i VKV RH 32 31 30,4 | 30,8 | 30,1 31,3

SS za zanimanja do 3 godine i $kolazaKViVKVMZ | 27,6 | 24,8 | 23,2 | 23,1 | 22,9 24,8

SS za zanimanja u trajanju od 4 i vise godina i

gimnazija RH 29,2 | 28,8 | 28,6 | 289 | 283 | 29,5

SS za zanimanja u trajanju od 4 i vide godina i

gimnazija M2 204 | 19,6 | 18,9 | 20,6 | 20,6 21,1

Prvi stupanj fakulteta, strucni studij i visa Skola RH 5,7 6,2 6,5 6,6 6,7 6,8

Prvi stupanj fakulteta, struéni studij i via $kola MZ 6,2 6,7 6,3 6,8 6,9 6,7

Fakultet, akademija, magisterij, doktorat RH 7,3 8,1 8,4 8,8 9,2 8,6

Fakultet, akademija, magisterij, doktorat MZ 6,1 6,4 6,6 6,7 7,5 6,7

*|zradio autor temeljem: HZZ, Godi$njak 2015., 2016., 2017., 2018. te prema podacima za 2019. iz
evidencija Hrvatskoga zavoda za zaposljavanje o registriranoj nezaposlenosti, zaposljavanju iz
evidencije Zavoda i HZZ statistickog biltena za svibanj 2020

Usporede li se trendovi u Republici Hrvatskoj i Medimurskoj Zupaniji uocava se podudarnost u trendu
smanjenja broja nezaposlenih u svim skupinama i neke razlike u samoj strukturi nezaposlenih s obzirom
na obrazovnu razinu. U razdoblju 2015. - 2019. opaZa se blagi trend manjeg rasta nezaposlenih u
skupini bez zavrSene osnovne skole i u Republici Hrvatskoj kao i Medimurskoj Zupaniji.

Usporedba udjela nezaposlenih u Republici Hrvatskoj i Medimurskoj Zupaniji pokazuje razlicitu
strukturu. U Medimurskoj Zupaniji znacajno je vedi postotak nezaposlenih u skupini sa nezavrSenom
osnovnom Skolom. Dok se u Republici Hrvatskoj kre¢e od 5,46 % do 6,3 %, u Medimurskoj Zupaniji
krece se od 16,7 % u 2015. do 20,6 % u 2017. U skupini nezaposlenih sa zavrSenom osnovhom Skolom
razlike izmedu Medimurske Zupanije i Republike Hrvatske su male, u prosjeku iznose 4 %.
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U skupini nezaposlenih sa srednjom trogodisnjom skolom udio nezaposlenih u Medimurskoj Zupaniji
znacajno je manji nego u Republici Hrvatskoj. U RH vrlo malo varira, i u promatranom razdoblju 2015.
- 2019. pada s 32,0 % na 30,1 %, a u Medimurskoj Zupaniji pokazuje znatno veci pad s 27,6 % na 22,9
%. To je obrazovna skupina na koju je utjecaj pandemije bolesti COVID-19 u MZ najvidljiviji, udio
nezaposlenih porastao je 22,9 % na 24,8 % boda.

Skupina nezaposlenih s ¢etverogodisnjom skolom na razini Republike Hrvatske pokazuje blagi pad od
29,2 % 2015. na 28,3 % u 2019. godini. U Medimurskoj zupaniji u ovoj skupini nema promjene.

Skupina nezaposlenih s prvim stupnjem fakulteta ili viSom Skolom pokazuje mali rast i nema razlika
izmedu RH i Medimurske Zupanije. Sliéni su i rezultati u skupini sa zavrSenim fakultetom; rast u
promatranom periodu u RH je bio sa 7,3 % na 9,2 %, dok je u Medimurskoj Zupaniji porast sa 6,1 % na
7,5 %.

Navedeno ukazuje na povecano ukljucivanje osoba na trZiSte rada, u periodu 2015.-2019. uz izuzetak
osoba bez skole ili s nezavrsenom osnovnom skolom koje nemaju potrebne kvalifikacije/kompetencije
trazene na trZistu rada. Utjecaj pandemije bolesti COVID-19 na strukturu nezaposlenih u Medimurskoj
Zupaniji pokazuje samo neke manje znacajne razlike u svibnju 2020 po pojedinim obrazovnim
skupinama.

2.5.4. Nezaposlenost u Medimurskoj Zupaniji prema trajanju nezaposlenosti

Od iznimne je vaZnosti, nezaposlenu osobu Sto prije vratiti na trZiSte rada. Trajanje nezaposlenosti
ukazuje na brzinu i sposobnost trZiSta rada za apsorbciju nezaposlenih osoba na za to odgovarajuéa
radna mjesta. Dulja razdoblja nezaposlenosti uobi¢ajeno smanjuju mogucnost zaposljavanja i
pronalaZzenja odgovarajuceg radnog mjesta. Podaci o registriranim nezaposlenim osobama prema
trajanju nezaposlenosti nalaze se u Tablici 15.

Tablica 15. Udio registriranih nezaposlenih osoba prema trajanju nezaposlenosti u ukupnom broju nezaposlenih,
Republika Hrvatska i Medimurska Zupanija (u %)

Duljina trajanja do3 3-6 6-9 9-12 1-2 godine 2-3 viSe od 3
nezaposlenosti | mjeseca | mjeseci mjeseci mjeseci godine godine
2019.RH 38,9 13,8 6,3 6,0 10,1 4,6 20,3
2019. MZ 38 17,3 8,3 6,9 8,9 3,3 17,4

Izvor: Izrada autora temeljem HZz, Statistika on line te prema podacima za 2019. iz evidencija Hrvatskoga
zavoda za zaposljavanje o registriranoj nezaposlenosti, zaposljavanju iz evidencije Zavoda (31. prosinca
2019. godine).

Broj nezaposlenih osoba s obzirom na trajanje nezaposlenosti u MZ i RH znac&ajno varira, od najmanje
nezaposlenih u MZ u skupini trajanja nezaposlenosti od 2-3 godine (3,3 % nezaposlenih) do skupine
nezaposlenih do 3 mjeseca (38 % nezaposlenih). Usporede li se podaci RH i MZ vidljiva je relativno
visoka podudarnost. Nesto veci broj nezaposlenih na razini RH ima u skupinama koje su jednu ili vise
godina nezaposleni, a u MZ u skupinama nezaposlenih u trajanju 3-12 mjeseci.
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Slika 9. Registrirane nezaposlene osobe prema trajanju nezaposlenosti na 31.12.2019.
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Izvor: HZZ, podaci iz evidencija Hrvatskoga zavoda za zaposljavanje o registriranoj nezaposlenosti,

zaposljavanju iz evidencije Zavoda, prijavljenim slobodnim radnim mjestima te korisnicima mjera
aktivne politike zaposljavanja.

2.5.5. Nezaposlenost u Medimurskoj Zupaniji prema duZini radnog staza

Najvedi udjeli nezaposlenih u MZ nalaze se u skupini bez radnog staza (22,2 %), u skupini 10-20 godina
radnog staza (13,9 %) i skupini 20-30 godina radnog staza (13,5 %). Najmanje je nezaposlenih u skupini
2-3 godine radnog staZa (5,0 %), 3-5 godina radnog staza (6.2 %) te u skupini od 35 godina radnog staza
na vise. Najvece razlike izmedu MZ i RH nalaze se u skupini bez radnog staza (u MZ je taj udio deset
postotnih poena visi negoli u RH).

Tablica 16. Nezaposlene osobe prema duZini radnog staza, u RH | MZ u 2019, izrazeno u %

Duljinaradnog | Bez <1

. . . 1-2 | 2.3 | 3-5 | 5-10 | 10-20 | 20-30 | 30-35 | 3540 | >40
staza staza | godine
2019.RH 12,2 11,5|11,0( 72| 9,7 | 14,4 | 18,3 10,5 3,3 1,8 0,3
2019. MZ 22,2 10,0| 89| 50| 62| 10,4 | 13,9 13,5 5,5 3,6 0,6

Izvor: HZZ Statistika on line.

Slika 10. Udio nezaposlenih prema duZini radnog staza u RH i MZ, 2019. (u %)
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2.6. Osobe s invaliditetom

Prema lzvjeS¢u o osobama s invaliditetom u Republici Hrvatskoj koje je objavio Hrvatski zavod za javno
zdravstvo u svibnju 2019., u Medimurskoj zupaniji zZivi 9.358 osoba s invaliditetom, sto ¢ini 8,4 %
ukupnog stanovnistva Zupanije. Od ukupnog broja osoba s invaliditetom 55 % su muskarci, a 45 % su
zene; 23 % su u dobi od 1-19, 45 % su u dobi 20-64 i 32 % u dobi od 65 i viSe godina. Prema istom
izvjeS€u 75 % osoba s invaliditetom nema zavrSenu osnovnu Skolu ili ima samo osnovnoskolsko
obrazovanje. Srednju stru¢nu spremu ima 17 % osoba s invaliditetom dok je oko 1 % osoba s visokom
ili viSom stru¢nom spremom. Obrazovanje po posebnom programu ima 7 % osoba s invaliditetom.
Osobe s invaliditetom, prema dostupnim podacima sustava socijalne skrbi, u najveéem broju zZive u
obitelji (84 %), dok ih oko 12 % Zivi samo. Od ukupnog broja osoba s invaliditetom 2 % ima udomitelja
ili skrbnika, a takoder 2 % osoba s invaliditetom boravi u nekoj od ustanova. U nezadovoljavajuéim
uvjetima stanovanja Zivi oko 21 % osoba s invaliditetom. Oko 50 % osoba, koje ostvaruju prava iz
sustava socijalne skrbi, imaju potrebu za pomoc¢i i njegom u punom opsegu.

Prema podacima HZZ-a (Statistika on line) broj nezaposlenih osoba s invaliditetom (OSI) smanjio se u
razdoblju 2015. - 2019. godine, no taj trend smanjenja znacajno je manji od trenda smanjenja broja
nezaposlenih u Zupaniji. Dok je 2015. udio OSI iznosio 3,2 % u 2019. je iznosio 5,4 %.

2.7. Mjere aktivne politike zaposljavanja

U Mjerama aktivne politike zapo$ljavanja 2019. u RH i MZ postoje razlike. U MZ se znacajno vise koriste
potpore za zaposljavanje (28 %), potpore za samozaposljavanje (19,2 %), zatim potpore za ouvanje
radnih mjesta (13,7 %) i potpore za usavrSavanje (13,5 %). U RH najpopularnija mjera u 2019. godini je
potpora za o€uvanje radnih mjesta (21,3 %), potom potpora za zaposljavanje (19,9 %), potpora za
samozaposljavanje (17,2 %) i stru¢no osposobljavanje za rad bez zasnivanja radnog odnosa (13,9 %).
Najveca je razlika u mjeri potpore za usavriavanje koja u MZ iznosi 13,5 % te u RH 1,8 %. Kod novo
uklju¢enih korisnika mjera u MZ naj¢e$ce je koristena mjera potpore za zaposljavanje (22,7 %) i potpora
za oCuvanje radnih mjesta (21,3 %), potpore za usavrsavanje (18,2 %) i na ¢etvrtom mjestu potpore za
samozaposljavanje (17,2 %). Zanimljiva je razlika u skupini ,,stalni sezonac” koju u MZ koristi 0,5 %, dok
je u RH koristi ¢ak 14,3 % korisnika.

Tablica 17. Korisnici mjera aktivne politike zaposljavanja u 2019. godini prema vrstama mjera, Republika Hrvatska
i Medimurska Zupanija (u %)

.. Ukupni korisnici u
Novo ukljuceni u 2019.
. 2019.
Vrsta mjere - .
Medimurska Medimurska
RH . . RH v .
Zupanija Zupanija
Obrazovanje nezaposlenih 9,1 3,2 9 4,5
Potpore za usavrsavanje 2,7 18,2 1,8 13,5
Osposobljavanje na radnom mjestu 1,6 0,9 1,1 0,7
Stru¢no osposobljavanje za rad bez
. 9,2 5,6 13,9 8,5
zasnivanja radnog odnosa
Osposobljavanje za stjecanje
L, . 0,2 0 0,3 0,2
odgovarajuéeg radnog iskustva (30+)
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Potpore za zaposljavanje 18,4 22,7 19,9 28

Potpore za zaposljavanje za stjecanje prvo

rad:og iskustSa/;riprai/niétvc: e >3 25 >9 39
Javni radovi 9,1 7,9 10,6 7,4
Potpore za samozaposljavanje 23,6 17,2 17,2 19,2
Potpore za ocuvanje radnih mjesta 6,6 21,3 21,3 13,7
Stalni sezonac 14,3 0,5 0,5 0,5

* |zracun autora prema podacima iz evidencija Hrvatskoga zavoda za zaposljavanje o registriranoj nezaposlenosti,
zaposljavanju iz evidencije Zavoda, prijavljenim slobodnim radnim mjestima te korisnicima mjera aktivne politike
zaposljavanja.

Najmanje koriStene mjere su osposobljavanje na radnom mjestu, osposobljavanje za stjecanje
odgovarajué¢eg radnog iskustva i potpore za zapoSsljavanje za stjecanje prvog radnog iskustva-
pripravnistvo. lako u MZ ima puno veéi udio nezaposlenih bez $kole i bez zavriene osnovne $kole ili sa
zavréenom osnovnom $kolom, mjera obrazovanje nezaposlenih znatno je manje koristena u MZ (4,5
%) nego u RH (9 %).

Mijere aktivne politike zaposljavanja Garancija za mlade 2018. koristio je 171 poslodavac, a u 2019.
godini, 120 poslodavaca. U 2018. godini protekom mjere doslo je do prestanka radnog odnosa u 50%
slucajeva (sve mjere, SOR, Potpore za zaposljavanje i samozaposljavanje, Javni radovi). Za 2019. podaci
o udjelima su vrlo sli¢ni; 43,0 % nastavilo je raditi protekom mjere, a u 100,0 % slucajeva radi se o
privatnom sektoru.

Promatrano na desetogodisnjoj razini od ukupnog broja odobrenih potpora za samozaposljavanje na
podrucju Medimurske Zupanije (1.076) i dalje aktivno posluje 939 poslovnih subjekata, Sto Cini cak
87,0% od ukupnog broja odobrenih potpora, odnosno 85,0% ako izuzmemo joS uvijek aktivne
predmete iz 2019., jer se za njih u ovom trenutku ne moze utvrditi da li ¢e poslovati minimalno godinu
dana. Ovi podaci ukazuju na ozbiljnost pristupa korisnika samozaposljavanju, dobru zavr$nu realizaciju
i ocekivanje kako ¢e poslovni subjekti poslovati i u dugoro¢nijoj perspektivi. (HZZ PU Cakovec, Odjel
analitike, statistike i informatike).

Tijekom 2018. godine na Struénom osposobljavanju za rad bez zasnivanja radnog odnosa bile su 82
osobe (48 % svih predmeta), a u radnom odnosu ostale 32 osobe (39 %) medutim u 95,0 % slucajeva
kada su osobe ostale u radnom odnosu protekom mjere radi se o strunom osposobljavanju u
privatnom sektoru. U 2019. taj broj (43 osobe) i udio (35,8%) znacajno je manji. U jednom dijelu jos
uvijek se radi o aktivnim ugovorima (51 %) te se ne moZe zakljuciti koliki udio osoba ostaje u radnom
odnosu.

Nakon izbijanja pandemije bolesti COVID-19 u Hrvatskoj, Hrvatski zavod za zaposljavanje svoje
aktivnosti vezane uz politike zaposljavanja u 2020. godini, usmjerava na oCuvanje radnih mjesta u
djelatnostima/ sektorima koji su najugroZeniji. Kako bi se radnicima osigurala radna mjesta, odnosno
ostali zaposleni, HZZ je uveo mjeru potpore za ocuvanje radnih mjesta u djelatnostima pogodenima
pandemijom bolesti COVID-19 i potpore za skradivanje radnog vremena kojom se Zeli pomodi
poslodavcima kod kojih je zbog posebnih okolnosti uvjetovanih pandemijom bolesti COVID-19 doslo
do privremenog smanjenja opsega posla. Nastavlja se provedba mjera kao S$to su Potpore za
zaposljavanje, Potpore za usavrSavanje, Potpore za samozaposljavanje, Obrazovanje i osposobljavanje
i Javni radovi te mjera za ocuvanje radnih mjesta i mjere Stalni sezonac.
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2.8. Planiranje zaposljavanja i potraznja u 2019. godini
2.8.1. Potraznja na trZistu rada

Najveci broj prijavljenih slobodnih mjesta (2001) nalazi se u preradivackoj industriji 33,4 %, na drugom
mjestu je gradevinarstvo (12,7 %), na trecem obrazovanje (11,5 %). Zatim slijedi djelatnost zdravstvene
zastite i socijalne skrbi (8,4 %) te djelatnosti pruzanja smjestaja te pripreme i usluZivanja hrane (5,7 %).
Usporedimo li broj prijavljenih slobodnih mjesta s udjelima zaposlenih u MZ vidi se da najvi$e radnika
traZi preradivacka industrija koja ima i najveéi udio po broju zaposlenih te graditeljstvo i obrazovanje.

Slika 11. Prijavljena slobodna radna mjesta prema podrucjima Nacionalne klasifikacije djelatnosti (NKD 2007.) u
2019. godini, Medimurska Zupanija

m C Preradivacka industrija
= F Gradevinarstvo
= P Obrazovanje

Q Djelatnosti zdravstvene
zastite i socijalne skrbi
= | Djelatnosti pruzanja smjestaja
te pripreme i usluzivanja hrane
= Ostalih 15 djelatnosti

* |zracun autora prema podacima iz evidencija Hrvatskoga zavoda za zaposljavanje o registriranoj nezaposlenosti,
zaposljavanju iz evidencije Zavoda, prijavljenim slobodnim radnim mjestima te korisnicima mjera aktivne politike
zaposljavanja.

lako je Medimurska Zupanija medu Zupanijama s najboljim rezultatima u borbi protiv pandemije
bolesti COVID-19, broj trazenih radnika i MZ znacajno se smanjio tijekom oZujka i travnja, dok u svibnju
ponovno pocinje rasti. Raste broj prijavljenih slobodnih radnih mjesta (preko HZZ-a) kao i broj
objavljenih oglasa. Ponovni pozitivni trend u zapoSljavanju vidi se u preradivackoj industriji,
djelatnostima pruZanja smjestaja te pripreme i posluZivanja hrane, gradevinarstvu i trgovini S$to
odrazava strukturu zaposlenosti u MZ prema djelatnostima prije pojave krize izazvane pandemijom
bolesti COVID-19.

Povecava se potraznja za radnicima u graditeljstvu, tesarima, armiracima, fasaderima, soboslikarima,
keramicarima, zidarima, gradevinskim poslovodama, medicinskim zanimanjima, zastupnicima u
osiguranju, komercijalistima, prodavacima, administratorima, frizerima, kozmeti¢arima, konobarima,
kuharima, zastitarima, vatrogascima, radnicima na odrZavanju strojeva, lakirerima,
elektroinstalaterima, elektricarima, bravarima, zavarivacima, limarima, operaterima u proizvodnji,
vozacima.

Prema rezultatima Ankete poslodavaca 2019. (oZujak, 2020.), MZ ide u skupinu Zupanija u kojoj su
poslodavci iskazali da su imali velike pote$koée pri zaposljavanju. Uz MZ u toj skupini je i Osje¢ko-
baranjska, Primorsko-goranska i Zagrebacka Zupanija (70 do 72 %).
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Na razini Republike Hrvatske 80 % poslodavaca s primarnom djelatnosc¢u u gradevinarstvu i pruzanju
smjestaja te pripremi i usluzivanju hrane iskazalo je poteSkoée u nalazenju radnika, zatim slijedi
preradivacka industrija te prijevoz i skladistenje (oko 70 %). Najveci broj nedostajuc¢ih domadih radnika
i broj zaposlenih stranaca prema podrucju primarne djelatnosti poslodavca bilo je u gradevinarstvu,
djelatnosti pruzanja usluga smjestaja te pripreme i usluzivanja hrane i trgovina na veliko i malo te na
4. mjestu preradivacka industrija. Uz ,nezainteresiranost ili nemotiviranost kandidata“, koje se mogu
nazvati ,generickim poteskocama“ u nalazenju radnika poteskoée veline poslodavaca mogu se
grupirati u 3 skupine:

e nedostatak radnika s trazenim iskustvom, zanimanja u zdravstvu i obrazovanju;

e nedostatak radnika s trazenim obrazovanjem zanimanja u obrtu i pojedinacnoj proizvodniji,
gotovo sva zanimanja vezana uz gradevinarstvo kao i inZenjeri strojarstva i informatike. U ovu
skupinu idu i kuhar majstor, elektrotehnicar, komercijalist i strojarski tehnicar kuhar, trgovac i
frizer, vozadi teretnih vozila i rukovatelji gradevinskim strojevima;

e spremnoscu na rad za ponudenu placu - u ovoj skupini nalaze se jednostavna zanimanja
(Cistacica, radnik bez zanimanja, itd.), vozaci lakog dostavnog vozila, pomo¢ni radnici primarne
prerade drva, vozai vilicara, pekari, slasticari, konobari, prodavaci, pomoc¢ni kuhari, hotelske
sobarice, zastitari, recepcionari, skladistari i sl.

S obzirom da pandemija bolesti COVID-19 znacdajno utjeCe na trZiSte rada moze se ocekivati da i u
podrucju spremnosti za rad dode do promjena.

2.9. Planski pristup zaposljavanju

Poslovni svijet karakterizira znacajan porast promjena, bilo da se radi o tipu promjena, brzini,
volumenu i razmjeru i nesigurnost koja nastupa kao posljedica velike koli¢ine brzih promjena. Ona se
oCituje u nemoguénosti predvidanja buducih dogadaja zbog manjka relevantnih informacija.
Pandemija bolesti COVID-19 u kratkom je roku, vrlo slikovito pokazala dubinu i razmjere takvih
promjena i dogadanja. U takvim uvjetima sve je teZe planirati na dulji rok. Planski pristup zaposljavanju
oteZan je iz vise razloga:

o Nedostatak strategija gospodarskog razvoja i projekcija buduéeg razvoja na nacionalnoj razini;

e Nedovoljno razvijeni mehanizmi koordinacije i kooperacije na nacionalnoj i Zupanijskim razinama
medu dionicima/partnerima odgovornim za razvoj ljudskih potencijala;

e Maniji broj gospodarskih subjekata ima razvijene strategije razvoja poslovanja, a povezano s tim i
ljudskih potencijala. Plansko upravljanje radnom snagom, dogada se najceSce na razini jedne
godine;

e (Qdjeli, sluzbe za ljudske potencijale (ako postoje) jo$ uvijek imaju dominantno administrativnu
ulogu, a ne razvojnu ili stratesku;

e U vecem broju malih i mikro poduzeca ne postoji razvijena svijest o vaznosti upravljanja ljudskim
potencijalima, a do vremena 2018. - 2019. kad je na trziStu nastao manjak radne snage nije se
poklanjala niti paznja tom faktoru uspjeha;

e Nedostatno uskladivanje potreba trziSta rada i obrazovne politike radi osiguranja potrebnih
ljudskih potencijala. Dulje vrijeme postoji nedostatak odredenih zanimanja trazenih na trZistu
rada. Cesto ukoliko i postoje osobe traienih zanimanja, njihove kompetencije ne odgovaraju
onome Sto poslodavci ocekuju (zastarjele vjestine, zdravstvene i druge teskoce, slaba motivacija
za zaposljavanje i sl.)
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Bit ée potrebno usmjeriti dodatne napore kako bi se prevladale poteskoce u zaposljavanju te omogudila
bolja pokretljivost radne snage.

2.10. Pandemija bolesti COVID-19 i njezine posljedice

Pandemija bolesti COVID-19, 2020. godine znacajno ogranicava gotovo sve gospodarske aktivnosti
donosi dodatne troSkove, dovodi do povecdanja broja nezaposlenih te pojave i drugih posljedica krize.
Smanjenje investicija i potencijalni gubitak trziSta uvijek se odraZavaju negativno na trZiste radne
snage. Posljedice koje ¢e ostaviti ova pandemija joS uvijek se ne mogu jasno vidjeti ili predvidjeti.

Implikacije na zapoSljavanje i trziSte rada u svijetu te tako i u RH u cijelosti, vrlo su ocigledne na
razinama pojedinih regija i Zupanija, ukljuujuci i Medimursku Zupaniju®, na temelju podataka kojima
se raspolaZe u trenutku izrade ove analize. Postoje indikatori o relativno brzoj sposobnosti prilagodbe
gospodarstva kako bi se umanijili negativni gospodarski efekti.

S obzirom na pandemiju bolesti COVID-19 i ve¢ uoceni trend smanjenja broja zaposlenih u obrtima i
slobodnim profesijama u MZ moZe se ocekivati nastavak pada broja zaposlenih u MZ u tim
djelatnostima iako neki podaci govore o poveéanju broja novoregistriranih obrta u MZ u vrijeme
pandemije. Kako je u MZ broj zaposlenih aktivnih osiguranika - individualnih poljoprivrednika znacajno
vedi od prosjeka postoji vierojatnost zaustavljanja njihovog smanjivanja s obzirom da pandemija bolesti
COVID-19 fokusira orijentaciju gospodarstva na domacdu proizvodnju, posebice proizvodnju hrane, na
unutarnje izvore i potice na izvoz. Postoji i velika vjerojatnost da ée kriza izazvana pandemijom bolesti
COVID-19 utjecati i na smanjenje ili potpuni izostanak rasta pla¢a u RH.

S obzirom na novonastalo stanje u gospodarstvu uvjetovano pandemijom bolesti COVID-19, aktivnosti
Hrvatskoga zavoda za zapoSljavanje usmjerene su na ocuvanje radnih mjesta u
djelatnostima/sektorima koji su najugrozeniji.

Veliki broj stanovnika ubrzano je usvojio odredene navike komuniciranja on-line, razvio nova ili
dodatna znanja vezana uz ubrzanu digitalizaciju koja se dogodila u javhom sektoru. Ubrzana
digitalizacija otvara prostor za nova, bitno drugacija zaposljavanja za Sto treba radna snaga s drugacijim
setom vjestina i znanja. Poznavanje on-line nacina rada i digitalnih alata omogudéit ¢ée mnogima
zaposljavanje kod novih digitalno osvijestenih poslodavaca. Pandemija bolesti COVID-19 dovela je do
rasta poslovanja u vecem dijelu IT industrije npr. podruéju zabave i igara (gaming industrije) i
telekomunikacijskim poslovima. Takoder je osnazila reindustrijalizaciju, digitalizaciju i robotizaciju
proizvodnje.

Rad od kuce pod prisilom pandemije omogucio je ,eksperiment” mnogim poslodavcima te treba
ocekivati da ¢e se odredeni dio vremena i dalje raditi od kuce i nakon zavrsetka epidemije.

2.11. Sazetak

Analiza podrudja Zaposljavanje i trziSte rada u promatranom razdoblju (2015.-2019. godine) ukazuje
na sljedede:

3 Krajem veljace 2020. u evidenciji HZZ-a MZ bilo je 2,146 nezaposlenih osoba, a krajem oZujka 2.213 osoba, od
toga 426 novo prijavljenih.
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e Smanjuje se broj stanovnika i radno aktivnih osoba;

e Do pojave pandemije bolesti COVID - 19 rastao je broj zaposlenih i stopa zaposlenosti;

e Smanjuje se broj i udio zaposlenih u obrtu i slobodnim profesijama, broj i udio zaposlenih aktivnih
osiguranika — individualnih poljoprivrednika, ali je njih i dalje znacajno viSe nego na razini prosjeka
Republike Hrvatske;

e Raste broj i udio zaposlenih u pravnim osobama i taj rast je ve¢i u MZ od onoga u RH; pandemija
bolesti COVID-19 zaustavlja na neko vrijeme taj rast;

e Najvedi broj zaposlenih u MZ je u preradivackoj industriji (42 %), trgovini na veliko i malo (10,9 %),
graditeljstvu (9 %) i obrazovanju (8 %);

e Medimurska Zupanija je po rastu placa u prve Cetiri Zupanije no i dalje je medu zadnjih pet po
rangu;

e Povecano uklju¢ivanje osoba na trzZiste rada u zadnjih pet godina, uz izuzetak osoba bez skole ili s
nezavrSsenom osnovnom S$kolom koje nemaju potrebne kvalifikacije/kompetencije trazene na
trziStu rada treanutacno je zaustavljeno zbog pandemije bolesti COVID-19;

e Broj nezaposlenih i stopa nezaposlenosti u zadnjih pet godina kontinuirano se smanjuju i
smanjenje je brze od prosjeka RH. Smanjenje broja nezaposlenih dogada se u svim obrazovnim i
dobnim skupinama. Najveca razlika je postignuta u obrazovnoj skupini sa zavrSenom trogodiSnjom
Skolom; pandemija bolesti COVID-19 zaustavlja na neko vrijeme to smanjivanje;

e Najmanje nezaposlenih je u skupini 2-3 godine radnog iskustva, a najvise u skupini pocetnika s
radnim iskustvom do 3 mjeseca, sukladno tome je i najvedi broj nezaposlenih u skupini bez radnog
staZa;

e Najcesc¢e koriStene mjere aktivne politike zapoSljavanja su potpore za zaposljavanje, potpore za
samozaposljavanje i potpore za oCuvanje radnih mjesta; a u vrijeme pandemije bolesti COVID-19 i
mjere potporehttps://mjera-orm.hzz.hr/ocuvanje-radnih-mjesta/ krizom i potpore za skracivanje

radnog vremena;

e U planiranju zaposljavanja poslodavci MZ idu u skupinu koja iskazuje velike pote$kocée -
najrazvijenije industrije MZ ujedno su i industrije s najveéim potesko¢ama u pronalaZenju
kvalitetne radne snage u RH;

e Planski pristup zaposljavanju je otezan.

3. Zdravstveni sektor

3.1. Prirodno kretanje stanovnistva u Medimurskoj Zupaniji

Plan zdravstvenih kapaciteta, ukljucujuéi i plan potreba za ljudskim resursima, proizlazi iz potreba
stanovnisStva. Stoga su polaziste analize podaci o broju stanovnistva, dobnoj strukturi i zdravstvenome
stanju i potrebama stanovnistva. U nastavku je predoceno kretanje stanovnistva u Medimurskoj
Zupaniji prema popisu stanovnistva, ali i posljednja procjena broja stanovnika koja se odnosi na godinu
2018.

Tablica 18. Broj stanovnika u Medimurskoj Zupaniji i Republici Hrvatskoj u razdoblju 1971.-2011.

Broj stanovnika prema popisima Procjena

Zupanija
1971. 1981. 1991. 2001. 2011. 2018.*
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Republika

4.426.221 4.601.469 4.784.265 4.437.460 4.284.889 4.088.000
Hrvatska
Medimurska
N .. 115.660 116.825 119.866 118.426 113.804 110.456
Zupanija

Izvor: DZS, 2019.; * sredinom 2018. godine

Prema popisima stanovnistva broj stanovnika u Republici Hrvatskoj, a i u Medimurskoj Zupaniji bio je
u porastu do 1991. godine, a zadnjih tridesetak godina kontinuirano se smanjuje. Pritom je stopa
smanjenja broja stanovnika u Medimurskoj Zupaniji bila neznatno veéa od stope smanjenja broja

stanovnika Republike Hrvatske u razdoblju 2001. - 2011.

Slika 12. Procjena broja stanovnika prema dobnim skupinama i spolu u Medimurskoj Zupaniji u 2018.
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lzvor: DZS, 2019.

Od ukupnog broja stanovnika u Medimurskoj Zupaniji (110.999 osoba) prema podacima iz 2018.

godine, udio starijih od 65 godina je 18,5 % (20.534 osobe). U planiranju zdravstvene skrbi, vazan je

udio znatno starijega stanovnistva kojem je potrebna veéa zdravstvena briga zbog vece funkcionalne

onesposobljenosti: u skupini stanovniStva starijeg od 65 godina u Medimurskoj Zupaniji, 9,4 %

stanovnika starije je od 85 godina.
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Slika 13. Prirodni prirast po Zupanijama u 2017.
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lzvor: DZS, 2019.

Kako je vidljivo na slici u prethodnom dijelu demografska kretanja u Republici Hrvatskoj izrazito su
nepovoljna. Prirodni prirast stanovniStva u Republici Hrvatskoj konstantno se smanjuje posljednjih
tridesetak godina. Ovaj se trend mozZe pratiti u svim Zupanijama. No, potrebno je istaknuti kako je
Medimurska Zupanija, uz Dubrovacko-neretvansku Zupaniju i Grad Zagreb, u skupini Zupanija s
najmanjom negativnom stopom prirodnoga prirasta, s do -2,0 osobe na 1000 stanovnika u godini
2017., prema podacima DZS. Vitalni indeks jos je jedan demografski pokazatelj kojega bi trebalo uvaziti,
a radi se o pokazatelju kojim se iskazuje broj Zivorodenih na 100 umrlih na nekom geografskom
podrugju. Sto je vrijednost pokazatelja veca, to se demografska situacija smatra boljom. Medimurska
je Zupanija, prema vrijednosti vitalnoga indeksa, zajedno s Gradom Zagrebom na samom zaglavlju
medu Zupanijama. Prema podacima DZS (2019.) na 100 umrlih u godini 2018. U Medimurskoj zZupaniji,
bilo je u prosjeku 97,6 novorodenih. Ovo ujedno najveca vrijednost medu Zupanijama u Republici
Hrvatskoj. Istodobno vitalni indeks za Republiku Hrvatsku iznosi 70,1 u 2018., prema spomenutim
podacima DZS.

Ocekivano trajanje Zivota pri rodenju je, prema podacima DrZavnoga zavoda za statistiku, u 2018.
godini bilo u Hrvatskoj za oba spola 78,2 godina, samo za Zene 81,4 godine, a za muskarce 74,9 godina.
U Medimurskoj Zupaniji 2018. godine bilo je 1.187 Zivorodene djece (2016. godine 1.216), a umrlo je
1.216 osoba. Stopa nataliteta u 2018. godini u Medimurskoj Zupaniji iznosila je 10,69/1.000, a stopa
mortaliteta 10,96/1.000 pa je stopa prirodnog kretanja i u ovoj godini bila negativna.
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U 2018. godini od ukupno 1.216 umrlih osoba u Medimurskoj Zupaniji, 80 % (974 osobe) osoba bilo je
starije od 65 godina. Dobno-spolna stuktura umrih u Medimurskoj Zupaniji dostupna je za godinu 2018.
te je prikazana tablicom u nastavku. Udio umrlih Zena starijih od 65 godina u ukupnome broju umrlih
Zena iznosi 87,3 %, a udio muskaraca 73,1 %. Stopa smrtnosti za dob iznad 65 godina iznosila je
48,6/1.000 stanovnika, za muskarce 56,7, a za zene 43,3.

Tablica 19. Broj umrlih u Medimurskoj Zupaniji prema starosnoj dobi i spolu u 2018.

Dobna skupina Muskarci Zene Ukupno
0 5 2 7
1-4 0 0 0
59 0 0 0
10-14 0 0 0
15-19 0 0 0
20-24 2 0 2
25-29 0 5 5
30-34 5 2 7
35-39 7 1 8
40-44 9 2 11
45-49 10 5 15
50-54 21 12 33
55-59 33 23 56
60-64 74 24 98
65-69 92 29 121
70-74 76 32 108
7579 87 75 162
80 i vise 197 386 583
UKUPNO 618 598 1216

Izvor: Zavod za javno zdravstvo Medimurske Zupanije, 2018.

Na prvome mjestu rang ljestvice uzroka smrti u Medimurskoj Zupaniji 2018. godine nalazi se skupina
bolesti ishemicne bolesti srca od kojih je umrlo 207 osoba ili 17% ukupno umrlih. Slijedeca skupina
bolesti koje uzrokuju vecu smrtnost su cerebrovaskularne bolesti od kojih je u 2018. godini umrlo 149
osoba ili 12,2% ukupno umrlih. Na treem mjestu uzroka smrti nalaze se umrli od zlo¢udnih
novotvorina dusnika, dusnica (bronha) i plu¢a od kojih je umrlo 78 osoba ili 6,4% ukupno umrlih osoba
iza koje slijede uzroci smrti uslijed dijabetes melitusa od kojih je umrlo 74 osobe ili 6,1% kupno umrlih
osoba. Najéeséi pojedinacni uzroci smrti u Medimurskoj Zupaniji prikazani su tablicom u nastavku.

Tablica 20. Rang ljestvica te udio deset vodecih uzroka smrti u u Medimurskoj Zupaniji u 2018.

DIJAGNOZA Broj %
Ishemicne bolesti srca 207 17
Cerebrovaskularne bolesti 149 12.2
Zlo¢udna novotvorina dusnika, dusnica (bronha) i pluc¢a 78 6.4
Dijabetes melitus 74 6.1
Zlo¢udne novotvorine debelog crijeva 61 5
Ateroskleroza 35 2.9
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Bronhitis, emfizem i astma 29 2.4
Zlo¢udna novotvorina Zeluca 29 24
Parkinsonova bolest 27 2.2
Prijelom bedrene kosti 24 2
Prvih 10 uzroka smrti 713 58,6
UMRLI 1.216 100

Izvor: Zavod za javno zdravstvo Medimurske Zupanije, 2018.

U analizi i pra¢enju smrtnosti jedan od kriterija koji je vazan u praéenju zdravstvene slike stanovnistva
je i stopa perinatalnog mortaliteta i mortaliteta dojencadi. Kroz ove pokazatelje vidljive su socijalno-
gospodarske prilike pojedine Zupanije, zato Sto je ta zdravstvena slika donekle uvjetovana i
standardom Zivljenja. Ostali vaZni ¢imbenici su kvaliteta zdravstvene skrbi za trudnice i dojencad.
Perinatalni mortalitet u 2018. godini za Medimursku Zupaniju iznosio je 5,9 %o te je bio niZi nego
ukupno za Republiku Hrvatsku koji je iznosio 6,8 %o, dok je mortalitet dojen¢adi u Medimurskoj Zupaniji
za 2018. godinu iznosio 5,9 %o i bio je visi od prosjeka za Hrvatsku koji je iznosio 4,2 %eo.

3.2. Ljudski resursi u zdravstvu

Prema Hrvatskom zdravstveno-statistickom ljetopisu za 2018. godinu u djelatnosti zdravstvene zastite
u Republici Hrvatskoj u godini 2018. bilo je 71.506 zaposlenih. Prema istom izvoru u Medimurskoj
Zupaniji bilo je registrirano ukupno 1.335 zdravstvenih djelatnika zaposlenih u drzavnim i privatnim
zdravstvenim ustanovama i privatnim ordinacijama, a u odnosu na 2016. godinu radi se o povecanju
za 30 djelatnika.

Tablicom u nastavku dan je pregled broja doktora medicine, zubnih terapeuta i farmaceuta na podrucju
Republike Hrvatske i na podrucju Medimurske Zupanije u 2018. godini.

Tablica 21. Doktori medicine, zubni terapeuti i farmaceuti, RH i MZ u 2018.

Zupanija Doktori medicine | Doktori dentalne medicine | Magistri farmacije
Republika Hrvatska 14.810 3.714 2.874
Medimurska Zupanija 288 74 78

Izvor: Zavod za javno zdravstvo Medimurske Zupanije, 2020.

U Medimurskoj Zupaniji je na dan 31. prosinca 2018. godine bilo registrirano 26 zdravstvenih ustanova
i 114 ordinacija privatne prakse. Najvise je bilo ordinacija opce/obiteljske medicine (41), zatim 47
stomatoloske i tri specijalisticke stomatoloske ordinacije, Cetiri pedijatrijske ordinacije i Cetiri
ginekoloske ordinacije, 8 zubotehnickih laboratorija i jedna ordinacija medicine rada. Sve su to
ordinacije koje imaju ugovor s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje. Uz spomenute
ordinacije, bile su josS dvije privatne ordinacije — dermatoloska i ordinacija fizikalne medicine i
rehabilitacije, kao i tri privatne ljekarne.

Zdravstvena djelatnost organizirana je na sljedeci nacin:

a) Zdravstvena djelatnost na primarnoj razini*

4 Prema Zakonu o zdravstvenoj zastiti NN 100/18, 125/19, Clanak 30, Stavak 2.
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Zdravstvena zastita na primarnoj razini pruza se kroz djelatnosti:

- obiteljske (opcée) medicine - logopedije

- zdravstvene zastite predskolske djece - patronazne zdravstvene zastite
- Skolske i adolescente medicine u vidu -zdravstvene njege u kudi
preventivno-odgojnih i specificnih mjera za - primaljske skrbi

zdravstvenu zastitu Skolske djelce i studenata - fizikalne terapije

- javnog zdravstva - hitne medicine

- zdravstvene zastite zena - sanitetskog prijevoza

- dentalne zdravstvene zastite - palijativne skrbi

- dentalnih laboratorija - ljekarnistva

- higijensko-epidemioloske zdravstvene zastite - radioloske dijagnostike

- medicine rada/medicine rada i sporta - laboratorijske dijagnostike
- zaStite mentalnog zdravlja, izvanbolni¢kog - telemedicine

lijeCenja mentalnih bolesti i poremecdaja, - zdravstvene ekologije i
uklju€ujudi i ovisnosti - sanitarnog inZenjerstva.

b) Zdravstvena djelatnost na sekundarnoj razini obuhvaca specijalisticko-konzilijarnu zdravstvenu

zastitu te bolnic¢ku zdravstvenu zastitu koja se provodi u opéim i specijalnim bolnicama i ljeciliStima.
Specijalisti¢ko-konzilijarna djelatnost u odnosu na zdravstvenu djelatnost na primarnoj razini obuhvada
sloZenije mjere i postupke u pogledu prevencije, dijagnosticiranja te lijeCenja bolesti i ozljeda,
provodenja ambulantne rehabilitacije i medicinske rehabilitacije u kuci korisnika odnosno korisnika u
ustanovama za socijalnu skrb te zdravstvene njege. Specijalisticko-konzilijarna djelatnost obavlja se uz
osiguranu laboratorijsku i drugu dijagnosticku djelatnost.Bolnicka djelatnost obuhvaca
dijagnosticiranje, lijeCenje i medicinsku rehabilitaciju, zdravstvenu njegu te boravak i prehranu
bolesnika i druge djelatnosti koje su u funkciji obavljanja osnovne djelatnosti zdravstvenih ustanova.

c) Zdravstvena djelatnost na tercijarnoj razini obuhvaca obavljanje najsloZenijih oblika zdravstvene

zastite iz specijalisticko-konzilijarnih i bolnickih djelatnosti, znanstveni rad, izvodenje nastave na
temelju ugovora za potrebe nastavnih ustanova zdravstvenog usmjerenja te druge djelatnosti koje su
u funkciji obavljanja osnovne djelatnosti. Zdravstvena djelatnost na tercijarnoj razini obuhvada
djelatnost klinika, klini¢kih bolnica i klini¢kih bolnickih centara.

Tablicom u nastavku dan je pregled zdravstvenih djelatnika prema zdravstvenim zanimanjima sa
zaposlenjem u zdravstvenom sustavu, kao i broj stanovnika na jednog zdravstvenog djelatnika u
Medimurskoj Zupaniji 2018. godine.

Tablica 22. Pokazatelji odnosa broja zdravstvenih djelatnika i stanovnika u MZ i RH u 2018.

Broj stanovnika po Razlika u broju

Broj zdravstvenome djelatniku stanovnika po

zdravstvenih zdravstvenome

djelatnika u MZ MZ RH djelatniku u
MZ i RH
Doktori medicine 288 381 272 109
Doktori stomatologije 74 1.485 1.086 399
Magistri farmacije 78 1.409 1.396 13
Medicinski biokemicari 5 21.984 8.212 13.772
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Ostali zdravstveni djelatnici visoke
obrazovne razine i suradnici s 31 3.546 2.183 1.363
visokom obrazovnom razinom

Zdravstveni djelatnici vise strucne

292 376 310 66
spreme
7 . elatnici .
dravvstvenl djelatnici  srednje 580 189 122 67
stru¢ne spreme
7 i dielatnici niz .
dravstveni djelatnici niZe struéne 15 7328 6.330 998
spreme
UKUPNO 1.363 80 57 23

Izvor: Zavod za javno zdravstvo Medimurske Zupanije, kolovoz 2020.

Iz tablice u gornjem dijelu, vidi se kako u Medimurskoj Zupaniji u 2018. godini na jednog zdravstvenog
djelatnika dolazi 80 stanovnika, dok u Republici Hrvatskoj u prosjeku na jednog zdravstvenog djelatnika
dolazi 57 stanovnika. Stoga se moZe zakljuciti kako je potencijalno radno opterecenje zdravstvenog
djelatnika u Medimurskoj Zupaniji u prosjeku vece za 23 stanovnika u odnosu na prosjek Republike
Hrvatske u promatranoj godini. Osobito je pritom nepovoljna vrijednost pokazatelja opterecenja u
sljede¢im zanimanjima: medicinski biokemicari, ostali zdravstveni djelatnici visoke obrazovne razine i
suradnici s visoko obrazovnom razinom.

Tablicom u nastavku predocen je broj zdravstvenih djelatnika prema zanimanjima na 100.000
stanovnika. Godine 2018. u Medimurskoj Zupaniji na 100.000 stanovnika dolazi 1.234 zdravstvena
djelatnika, dok u Republici Hrvatskoj na 100.000 stanovnika dolazi 1.749 zdravstvenih djelatnika.
Manjak u broju zdravstvenih djelatnika samo je indikativan te se iskazani manjak ne bi trebalo tumaciti
kao egzaktno izraZzen potreban broj dodatnih zdravstvenih djelatnika u Zupaniji. Odnosi se to i na
deficit broja zdravstvenih djelatnika po zanimanjima u odnosu na broj stanovnika. 1z rezultata izracuna,
vidi se kako su potrebe za djelatnicima najizraZzenije u kategorijama zdravstveni djelatnici viSe strucne
spreme, zdravstveni djelatnici srednje stru¢ne spreme i doktori medicine.

Tablica 23. Broj zdravstvenih djelatnika na 100.000 stanovnika u godini 2018.

Razlika u broju zdravstvenih

Broj zdravstvenih djelatnika na djelatnika MZ i RH
100.000 stanovnika (na ukupan
broj stanovnika MZ)

Zdravstveni djelatnici po zanimanjima MZ RH MZ
Doktori medicine 261 368 -107
Doktori stomatologije 67 92 -25
Magistri farmacije 70 72 -2
Medicinski biokemicari 5 12 -7
Ostali zdravstveni djelatnici visoke

obrazovne razine i suradnici s visokom 28 46 -18

obrazovnom razinom

Zdravstveni djelatnici vise strucne

264 323 -59
spreme
Zdravstveni djelatnici srednje struc¢ne

525 820 -295
spreme
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7 tveni dielatnici nise strué
dravstveni djelatnici nizZe stru¢ne 14 16 Py
spreme

Ukupno 1.234 1.749 -515

Izvor: izraun autora.

Nadalje se uocava i razlika u broju timova na osnovi podataka o popunjenosti MreZe javne zdravstvene
sluzbe od strane Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje.

Tablica 24. Popunjenost MreZe javno zdravstvene sluzbe na podrucju Medimurske Zupanije na dan 31. sije¢nja
2015. godine

.. . . Razlika izmedu Mreze i
MreZa javne Ugovoreni broj .
. . . . ugovorenog broja
zdravstvene sluzbe | timova/djelatnika . . .
timova/djelatnika
Primarna zdravstvena zastita 58 54 -4 tima
Zdravstvena zastita predskolske
. P 9 5 -4 tima
djece
Zdravstvena zastita Zena 8 5 -3 tima
Dentalna zdravstvena zastita 53 45 -8 tima
Zdravstvena njega u kuci 33 32 -1 medicinska sestra
Preventivno odgojne mjere za
zdravstvenu zastitu Skolske djece i 5 3 -2 tima
studenata
Patronazna zdravstvena zastita 23 19 -4 patronazne sestre

Izvor: izraCun autora.

U djelatnosti primarne zdravstvene zastite u Medimurskoj Zupaniji 2016. godine radilo je 60 lije¢nickih
timova, 55 tima opce/obiteljske medicine i 5 pedijatrijskih timova. Tijekom 2016. godine ukupno je
registrirano 1.072.833 posjeta, Sto Cini 8,6 posjeta godiSnje po jednom osiguraniku. NajviSe posjeta po
jednom osiguraniku bilo je u starijoj dobi — ¢ak 15,2 bilo je za osiguranike starije od 65 godina, a
najmanje u dobi od 7 do 19 godina (4,3 posjeta po osiguraniku). Ukupno je registrirano 358.984
pregleda, a to predstavlja 2,9 pregleda godiSnje. NajviSe pregleda po osiguraniku zabiljezeno je u
najmladoj i najstarijoj dobnoj skupini, u dobi od 0 do 6 godina 4,6 pregleda po osiguraniku, a medu
starijima od 65 godina 3,6 pregleda po osiguraniku. Ukupno je zabiljezeno 126.972 upucivanja na
specijalisti¢ke preglede. (ZZJZMZ, 2018.)

Tablicom u nastavku predocene su glavne zdravstvene ustanove na podrucju Medimurske Zupanije, s
pripadajuéim brojem djelatnika.

Tablica 25. Glavne zdravstvene ustanove u Medimurskoj Zupaniji u 2018. godini

Red. br. Naziv ustanove Broj djelatnika
1. Zupanijska bolnica Cakovec 863
2. Dom zdravlja Cakovec 141
3. Zavod za hitnu medicinu Medimurske Zupanije 74
4. Ljekarna Cakovec 68
5. Zavod za javno zdravstvo Zupanije Medimurske 58
6. Poliklinika ,,Medikol”, 25
7. Ustanova za zdravstvenu njegu u kuéi ,Zivkovi¢“, Cakovec 24

Izvor: autori prema podacima Zavoda za javno zdravstvo Medimurske Zupanije, 2018.
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Sve ostale zdravstvene ustanove imaju manje od dvadeset zaposlenih. Glavne zdravstvene ustanove
smjes$tene su na podrudju Grada Cakovca, dok je u ostalim gradovima i op¢inama neznatan broj
zdravstvenih ustanova i zdravstvenih djelatnika. Ovi podaci, kada se usporede s brojem osiguranika,
pokazuju da manji gradovi i opéine gravitiraju prema gradu Cakovcu kako bi im bila pruZena
odgovarajuca zdravstvena usluga. Prema podacima iz godine 2016., od ukupnoga broja osiguranika u
zdravstvenoj skrbi na podrucju Medimurske Zupanije (124.325), ukupno 49.368 osiguranika je s
podruéja Grada Cakovca, a svi ostali gradovi i opéine broje manje od 10.000 osiguranika.

3.3. Zdravstveno stanje populacije u Medimurskoj Zupaniji i rad zdravstvene djelatnosti

Zavod za javno zdravstvo Medimurske Zupanije sustavno prikuplja podatke o zdravstvenom stanju
populacije na podrucju Zupanije kao i radu cjelokupne zdravstvene djelatnosti te daje pregled
statisti¢kih podataka kroz godisnje publikacije. Stoga su u pregledu zdravstvenoga stanja Medimurske
Zupanije u nastavku kao izvori koristeni publikacija Zavoda za javno zdravstvo Medimurske Zupanije
(2)ZMZ) ,Zdravstveno stanje pucanstva i rad zdravstvene djelatnosti u Medimurskoj Zupaniji za 2016.
godinu“ i podaci ZJZMZ (2020.) koji se odnose na godinu 2017. ili 2018.°.

3.3.1. Primarna zdravstvena zastita

Prema pristiglim izvje$¢ima, u djelatnostima primarne zdravstvene zastite u najuzem smislu, koju Cine
djelatnost opce/obiteljske medicine i djelatnost za zdravstvenu zastitu dojencadi i male djece,
utvrdena je slijedeéa ucestalost koriStenja zdravstvene zastite zbog pojedinih bolesti ili stanja,
tablicom u nastavku.

Tablica 26. Bolesti i stanja utvrdena u primarnoj zdravstvenoj zastiti u Medimurskoj Zupaniji u 2018.

Skupina 10. Medunarodna klasifikacija bolesti i Primarna Opca Zdr. zastita
bolesti srodnih zdravstvenih problema ukupno medicina djece
Broj Broj Broj
I Zarazne i parazitarne bolesti 8.957 7.709 1.248
Il Novotvorine 5.694 5.671 23
1 Bolesti krvi i krvotvornog sustava te odredene 2.056 1.850 206
bolesti imunoloskog sustava
v Endokrine bolesti, bolesti prehrane i 8.229 8.167 62
metabolizma
\Y Dusevni poremedaji i poremecaji ponasanja 6.041 5.994 47
\ Bolesti zZiv€anog sustava 3.354 3.343 11
Vi Bolesti oka i o¢nih adneksa 6.861 6.517 344
VI Bolesti uha i mastoidnog nastavka 9.549 8.459 1.090
IX Bolesti cirkulacijskog sustava 19.742 19.738 4
X Bolesti diSnog sustava 46.784 39.002 7.782
Xl Bolesti probavnog sustava 8.569 8.173 396
Xl Bolesti koZe i potkoZnog tkiva 11.881 10.977 904
X Bolesti miSi¢no-kostanog sustava i vezivnog 25.653 25.618 35
tkiva
XV Bolesti genitourinarnog sustava 9.677 9.431 246

5 Podaci su zaprimljeni u srpnju 2020. te su dostavljeni za potrebe izrade analiticke podloge za izradu Strategije
razvoja ljudskih potencijala u Medimurskoj Zupaniji do 2027. godine.
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XV Trudnoca, porodaj, babinje 59 59 -
XVI Odredena stanja nastala u perinatalnom 52 36 16
razdoblju
XV Kongenitalne malformacije, deformiteti i 314 217 97
kromosomatske abnormalnosti
XVIII Simptomi, znakovi i abnormalni klinicki i lab. 20.774 19.359 1.415
nalazi neuvrsteni drugamo
XIX Ozljede, otrovanja i ostale posljedice vanjskih 11.978 11.483 495
uzroka
XXI Cimbenici koji utje¢u na stanje zdravlja i 14.175 10.073 4,102
kontakt sa zdravstvenom sluzbom
Ukupno 220.399 201.876 18.523
XX Vanjski uzroci morbiditeta i mortaliteta 11.978 11.483 495

Izvor: Zavod za javno zdravstvo Medimurske Zupanije, 2020.

Podaci o utvrdenim bolestima i stanjima ukazuju na naj¢eS¢u medicinsku problematiku zbog koje
korisnici dolaze u ordinacije obiteljske medicine. Prema pravilima, evidentira se svaki posjet lijecniku
zbog akutne bolesti, a kroni¢na bolest ili stanje se evidentira samo jednom godisnje.

U djelatnosti opée medicine najéeSée se zdravstvena zastita traZila zbog bolesti diSnoga sustava s
udjelom od 21,2 %, a zatim s 11,6 % zbog bolesti misi¢no-koStanog sustava i vezivnoga tkiva, a na
trecem su mjestu 21,2 bolesti cirkulacijskog sustava s udjelom od 9 %. U strukturi pobola zdravstvene
zastite dojencadi i male djece takoder su najzastupljenije bile bolesti diSnhoga sustava s udjelom od 42
%, a potom zarazne i parazitarne bolesti s udjelom od 6,7 %, dok su na treéem mjestu bolesti uha i
mastoidnog nastavka sa 5,8 %.

3.3.2. Hitna medicinska sluzba

Zavod za hitnu medicinu Medimurske Zupanije zapoceo je s radom godine 2012., prema jedinstvenome
modelu kroz Zupanijske zavode za hitnu medicinu kako je organizirana izvanbolnicka hitna medicinska
sluzba u cijeloj Hrvatskoj. Tijekom 2018. godine, u Zavodu za hitnu medicinu Medimurske Zupanije
radilo je 15 timova T1, a u sastavu tima su doktor medicine, medicinski tehnicar i voza¢. Od ukupnog
broja timova T1, 10 je u Cakovcu i 5 u ispostavi Prelog. U Ispostavi Mursko Sredid¢e radi 5 T2 timova (a
postoje i ispostave u Murskom Srediséu i Kotoribi). Ostvareno je ukupno 14.735 intervencija. U odnosu
na godinu prije broj intervencija je manji za 4.384, najviSe na temelju smanjenja broja intervencija u
prostoru za reanimaciju (2016. — 9.003 intervencije, 2015. — 13.653 intervencije).

3.3.3.  Preventivna zastita dojencadi i predskolske djece

U okviru preventivne zastite dojencadi i predskolske djece u tijeku 2018. godine obavljeno je ukupno
20.078 pregleda, medu kojima je bilo:

— ukupno 3.037 preventivnih posjeta dojencadi i
— ukupno 2.483 preventivnih posjeta djece predskolske dobi.

Briga za novorodencad i predskolsku djecu u Zupaniji prati standarde Republike Hrvatske, kako se vidi
iz pokazatelja za 2016., danih u nastavku:
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— bilo je 4,6 posjeta godisnje po jednom dojencetu u Zupaniji, a u Republici Hrvatskoj ostvareno
je 4,9 preventivnih posjeta po dojencetu;

— bilo je 0,6 posjeta po predskolskom djetetu u Zupaniji, a u Republici Hrvatskoj je u prosjeku
ostvareno 0,7 preventivnih posjeta po djetetu.

3.3.4. Zastita skolske djece i mladeZi

Preventivnu i specificnu zastitu Skolske djece i mladezi obavlja Djelatnost za Skolsku medicinu ZZJZ
Medimurske Zupanije. Tijekom Skolske godine 2017./2018. radila su tri tima Skolske medicine koji su
imali u skrbi 9.149 djece iz osnovnih $kola, 4.032 djece iz srednjih Skola i 897 redovnih studenata. U
okviru zastite Skolske djece i mladeZi u tijeku skolske godine 2017./2018. u Medimurskoj Zupaniji:

— provedeni su preventivni sistematski pregledi (ukupno 4.665);

— provedena su sva obvezna cijepljenja prema Programu obveznog cijepljenja djece Skolske i
predskolske dobi s veoma visokim postotkom procijepljenosti;

— provodi se savjetovali$ni rad s djecom i mladima, njihovim uciteljima i roditeljima zbog
problema s uéenjem, rizicnim ponasanjem, poremecéajem mentalnog i reproduktivnog
zdravlja te djece s kroni¢nim bolestima;

— provodi se zdravstveni odgoj uéenika te zdravstveni odgoj namijenjen uciteljima i roditeljima.

3.3.5. Medicina rada
U djelatnosti medicine rada godine 2018. radila su tri tima — specijalisti medicine rada, koji su obauvili:

— 3.222 prethodna pregleda

— 5.674 periodi¢na pregleda

— 2.764 sistematska pregleda i

— 6.623 pregleda kod psihologa.
3.3.6. Zdravstvena zastita Zena

U 2018. godini u Medimurskoj Zupaniji radilo je Sest ginekoloskih timova koji su imali u skrbi 41.395
Zena, dok su 16.124 Zene koristile zdravstvenu zastitu. Pokazatelji zdravstvene zastite Zena u godini
2016. bili su sljededi:

— u prosjeku je obavljeno 8 pregleda po trudnici (godinu prije registrirano je 6,8 pregleda po
trudnici), a taj je pokazatelj u Zupaniji veéi od prosjeka Republike Hrvatske koji iznosi 6,9
pregleda po trudnici;

— obavljeno je 590 preventivnih pregleda pregleda Zena na 1.000 Zena fertilne dobi, dok ta
stopa u Republici Hrvatskoj iznosi 603,1/1.000 Zena;
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— stopa uzimanja PAPA testova je iznosila 305.8/1.000 zena, dok ta stopa za Republiku
Hrvatsku iznosi 408,7/1.000 Zena.

Bududi da je smrtnost od raka maternice kod Zena veoma velika, postoji potreba da se broj pregleda
dovede na razinu prosjeka Republike Hrvatske. Naziru se i pozitivni ucinci preventivnih pregleda: od
ukupnog broja provedenih PAPA testova 8,8 % bilo je patoloskih u godini 2016., a to predstavlja
smanjenje u odnosu na 2015. godinu kad ih je bilo 12,4 %.

3.3.7. Primarna stomatoloska zdravstvena zastita

U 2018. godini primarnu stomatolosku zdravstvenu zastitu pruzalo je 56 ordinacija, s ugovorom i bez
ugovora s HZZ0O-om, a u njihovoj je skrbi bio 113.348 osiguranik, od kojih je 36,7 % koristilo zdravstvenu
zastitu. Tijekom 2018. godine u toj je djelatnosti bilo zabiljeZzeno 128.474 posjeta, $to je smanjenje od
svega 1,35% u odnosu na 2016. godinu kad su zabiljeZena 130.234 posjeta. NajceSée zabiljeZzene
dijagnoze bile su: zubni karijes (35,1 %), bolesti pulpe i perapikalnih tkiva (28,4 %), a zatim ostali
poremecaji zubi i potpornih struktura (11,8 %).

3.3.8. PatronaZna zdravstvena zastita

U 2018. godini u Medimurskoj Zupaniji patronaznu zdravstvenu zastitu obavljalo je 18 medicinskih
sestara iz Doma zdravlja Cakovec. Tijekom 2018. godine registrirana su 28.147 posjeta, i to najvise
posjeti kroni¢nim bolesnicima (36,9 %), rodiljama (17,6%), novorodencadi (15,9 %), i dojencadi (10,2
%).

3.3.9. Zdravstvena njega u kuci

Zdravstvenu njegu u kuéi provode registrirane i ovlastene ustanove za njegu u kuci, u okviru
zdravstvene djelatnosti na primarnoj razini. U Medimurskoj Zupaniji je tijekom 2018. godine u
djelatnosti ku¢ne njege radilo 12 zdravstvenih djelatnika viSe stru¢ne spreme i 29 djelatnika srednje
struéne spreme. Zdravstvenu njegu u kudi koristile su u najve¢em broju nepokretne ili teSko pokretne
osobe. Najvedi broj postupaka odnosio se na djelomi¢nu zdravstvenu njegu (11.687) i kompletnu
zdravstvenu njegu (7.214) nepokretnog ili teSko pokretnog bolesnika te sprjecavanje komplikacija
dugotrajnog lezanja. Prema dijagnozama najvedi broj korisnika kuéne njege su osobe s bolestima
cirkulacijskog sustava i bolestima Ziv€éanog sustava.

3.3.10. Djelatnost za epidemiologiju Zavoda za javno zdravstvo Medimurske Zupanije

U okviru djelatnosti za epidemiologiju Zavoda za javno zdravstvo Medimurske Zupanije provode se
sljedece aktivnosti:

— provode se mjere higijensko-epidemioloske zastite s epidemioloSkom analizom stanja na
podrucju Zupanije, provode se protuepidemijske mjere i po potrebi se obavlja nadzor nad
provedbom preventivnih i protuepidemijskih mjera;

— nadzire se provodenje obveznih imunizacija;

— prikupljaju se prijave zaraznih bolesti i prati se njihovo kretanje.
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Na temelju prikupljenih podataka, ZJZMZ epidemiolo$ku situaciju vezano uz zarazne bolesti u Zupaniji
u godini 2016., ocjenjuje povoljnom. Kao u Republici Hrvatskoj, prisutna je usljivost glave, ali se provodi
neprestani epidemioloski nadzor u svim ostalim objektima u kojima se usljivost pojavljuje. Cjepni
obuhvati za veéinu primovakcinacija i revakcinacija su veoma visoki, osim za revakcinacije DTP-om. Kod
prve revakcinacije DTP-om obuhvat je 94,33 %, a kod druge revakcinacije DTP-om samo 79,33 %, a to
je ispod 95 %, propisanih zakonom. Uzroke slabijega cjepnog obuhvata ZJZMZ prepoznaje dijelom u
problemu kontinuirane dostupnosti obveznih cjepiva tijekom godine, a dijelom u poveéanju
neodazivanja ili neprihvacanja roditelja na poziv da se djeca cijepe.

Tablica 27. Broj slucajeva i broj preminulih od/uz bolest COVID-19 u Republici Hrvatskoj i u
Zupanijama na dan 29. listopada 2020., kumulativno

Zupanije Broj Slucajevi | Postotak Preminuli | Postotak
stanovnika zarazenih preminulih
(1) (2) (3) (4)=(3)/(2) (5) (5)/(2)
Grad Zagreb 807.254 11.346 1,41% 161 0,020%
Splitsko-dalmatinska 447.747 8.936 2,00% 86 0,019%
Osjecko-baranjska 272.673 2.948 1,08% 72 0,026%
Zagrebacka 309.169 2.877 0,93% 10 0,003%
Primorsko-goranska 282.730 1.955 0,69% 21 0,007%
Krapinsko-zagorska Zupanija 124.517 1.869 1,50% 7 0,006%
Vukovarsko-srijemska 150.985 1.818 1,20% 12 0,008%
Dubrovacko-neretvanska 121.816 1.447 1,19% 16 0,013%
Varazdinska 166.112 1.361 0,82% 4 0,002%
Medimurska 109.232 1.350 1.24% 2 0,002%
Brodsko-posavska 137.487 1.189 0,86% 7 0,005%
Sisacko-moslavacka 145.904 1.177 0,81% 7 0,005%
Zadarska 168.213 1.155 0,69% 10 0,006%
Karlovacka 115.484 1.119 0,97% 15 0,013%
Istarska 209.573 979 0,47% 13 0,006%
Sibensko-kninska 99.210 887 0,89% 10 0,010%
Bjelovarsko-bilogorska 106.258 832 0,78% 15 0,014%
Viroviticko-podravska 73.641 719 0,98% 6 0,008%
PozZesko-slavonska 66.256 694 1,05% 3 0,005%
Koprivnic¢ko-krizevacka 106.367 597 0,56% 21 0,020%
Licko-senjska 44.625 520 1,17% 13 0,029%
Republika Hrvatska 4.065.253 46.547 1,14% 531 0,013%

Izvor: Vlada Republike Hrvatske, www.koronavirus.hr (30.10.2020.),
Procjena ukupnog broja stanovnistva, DZS.

Kako se vidi iz tablice u gornjem dijelu kojom su predoceni kumulativni podaci, Medimurska Zupanija
jest Zupanija s neznatno vecim udjelom zaraZzenog stanovnistva SARS-COV-2 virusom (1,24%) u odnosu
na udio u Republici Hrvatskoj (1,14%). Prema tome udjelu, Medimurska Zupanija je ¢etvrta u zemlji,
dok je udio zaraZzenog stanovnistva vedi u Splitsko-dalmatinskoj Zupaniji, Krapinsko-zagorskoj Zupaniji
i Gradu Zagrebu. No, prema postotku preminulih od bolesti COVID-19, Medimurska Zupanija je zajedno
s Varazdinskom Zupanijom, Zupanija s najmanjim postotkom smrtnosti stanovnistva. Kao Zupanija koja
granici sa ¢ak dvije zemlje - Republikom Slovenijom i Republikom Madarskom, Medimurska Zupanija
je znatno izloZenija prijenosu virusa tranzitom osoba i roba. Pozitivna je ¢injenica da je krajem listopada
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2020. vecina osoba s pozitivnim nalazima imala lakSe simptome ili uopée nije imala simptome, pa
zdravstveni sustav na podruéju Zupanije nije bio opterecen®.

3.3.11. Djelatnost za zastitu mentalnog zdravlja, prevenciju i izvanbolnicko lijecenje
ovisnosti

Aktivnosti djelatnosti za zastitu mentalnog zdravlja, prevenciju i izvanbolnicko lije¢enje ovisnosti u
godini 2016. provodio je tim sastavljen od medicinske sestre, psihologinje i lije¢nice specijalistice
Skolske medicine u suradnji s vanjskim suradnicima: specijalist psihijatrije, socijalna radnica i dvije
socijalne pedagoginje. Uz kontinuiranu provedbu preventivnih mjera lijeenje i rehabilitacija mentalnih
poremecaja provode se u tri zasebne jedinice:

— Centar za ovisnost;

— Savjetovaliste za djecu i mlade;

— SavjetovaliSte za alkoholom uzrokovane probleme i alkoholizam.

3.3.12. Djelatnost za javno zdravstvo

U djelatnosti za javno zdravstvo u godini 2016. bile su stalno zaposlene tri osobe — lije¢nik specijalist,
diplomirana medicinska sestra i prvostupnik sestrinstva, a prema ugovoru o djelu jednom tjedno radila
je i magistra nutricionizma. U okviru ove djelatnosti prikupljaju se statisticki podaci koji tvore statisticku
osnovicu na temelju koje se prate pokazatelji potrebni za ocjenu zdravstvenog stanja stanovnistva,
zatim za izradu plana, organizacije i rada zdravstvenih djelatnosti. Podaci koji se prikupljaju jesu
demografski, vitalno-statisticki i zdravstveno-socijalni.

3.4. Bolnicki kapaciteti

Vedina bolesnika hospitalizira se u samoj Zupaniji, dok se tek manji broj Salje u klinicke bolnice u
Zagrebu ili Varazdinu. Od ukupnog broja hospitaliziranih bolesnika s podrucja Medimurske Zupanije u
godini 2016., 74,3 % ih je bilo hospitalizirano u Zupanijskoj bolnici Cakovec, ostatak u bolnicama u
Zagrebu i Varazdinu.

Zupanijska bolnica Cakovec je 2016. godine za skrb imala ugovorena 294 bolni¢ka kreveta ili 2,58
kreveta na 1.000 stanovnika. U Zupaniji postoji trend smanjivanja broja bolesnickih kreveta te taj trend
prati trendove u Republici Hrvatskoj. Skracena je i prosjecna duzina lijeCenja koja je 1996. godine
iznosila 10,34 dana, 2010. godine 6,42 dana, a 2016. godine 5,93 dana. Godi$nja zauzetost postelja
iznosi 314 dana, iskoriStenost postelja 85,98 %, a interval obrtaja, tj. broj dana nekoriStenja kreveta
izmedu dva pacijenta 0,97 dana.

3.5. Projekti u podrucju zdravstva

Prema pregledu projekata koji je izradila JU REDEA u travnju 2020., u Zupaniji se provodi nekoliko
znacajnih projekata kojima jaca kvaliteta Zupanijskog zdravstvenog sustava:

6 ,U Medimuriju i dalje veliki broj testiranih i zarazenih, sre¢om velika vecina pozitivnih ima blage simptome*
https://medjimurska-zupanija.hr/2020/10/23/u-medimurju-i-dalje-velike-brojke-u-broju-testiranih-i-zarazenih-
srecom-velika-vecina-pozitivnih-ima-blage-simptome/ (23.10.2020.)
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a) Projekt ,HITNA je Medimurju BITNA!“ jest projekt na osnovi kojega su odobrene dvije
specijalizacije iz podrucja hitne medicine.

b) Projekt ,Specijalisti¢ko usavr$avanje doktora medicine u Domu zdravlja Cakovec” jest projekt
specijalistickog usavrSavanja iz podrucja obiteljske medicine i ginekologije. Odobrene su
ukupno dvije specijalizacije.

Oba navedena projekta financirana su iz sredstava Europskog socijalnog fonda.

c) Projekt ,Rekonstrukcija i opremanje Zupanijske bolnice Cakovec za potrebe dnevne bolnice i
dnevne kirurgije” kojim se rekonstruira, dograduje i oprema objekt Paviljon Il u koji ée se
smjestiti Odjel za fizikalnu terapiju, Centralna dnevna bolnica s kemoterapijom, Odjel za
psihijatriju i Psihijatrijska dnevna bolnica. Nadalje ¢e se obnoviti i opremiti odjel Kirurgije I, za
potrebe dnevne kirurgije. Ukupna priblizna vrijednost projekta je 64,8 milijuna kuna od kojih
je 50,0 milijuna kuna sufinancirano iz Europskog fonda za regionalni razvoj, kroz Operativni
program Konkurentnost i kohezija.

d) Projekt ,Povecanje broja usluga i poboljSanje pristupa i uvjeta u pruZanju primarne
zdravstvene zastite u Medimurskoj Zupaniji“, proveden u razdoblju od 2017. do 2019., kroz
Europski fond za regionalni razvoj. Projektom se osigurava dijagnosti¢ko — terapijska i ostala
medicinsko — tehni¢ka oprema u ordinacijama Doma zdravlja Cakovec i koncesionara koja ¢e
se koristiti u pruzanju zdravstvene zastite na primarnoj razini u 42 ordinacije opée/obiteljske
medicine, dentalne medicine, ginekologije i pedijatrije.

3.6. Problemi i potrebe

Razvojnom strategijom Medimurske Zupanije do 2020. jasno su odredeni Zupanijski ciljevi u podrucju
zdravlja stanovniStva i razvoja zdravstvenoga sustava, u okviru strateskoga cilja koji se odnosi na
dobrobit stanovnistva i prioritetom ,Unaprjedenje zdravlja stanovnistva i kvalitete zdravstvenih
usluga“. Prioritetom se Zeli poboljsati zdravstvenu sliku stanovniStva Medimurske Zupanije i poboljsati
kvalitetu rada i brigu o pacijentima u zdravstvenim ustanovama.

Predvidene su tri mjere za postizanje spomenutih ciljeva:

— unaprjedenje zdravstvenog sustava;

— jacanje aktivnosti prevencije na primarnoj, sekundarnoj i tercijarnoj razini;

— promicanje zdravog stila Zivota.
Vidljiv je napredak u provedbi mjera prema izvjesStajima JU REDEA-e za godine 2017. i 2018., kako se
navodi u nastavku. Za ostvarenje prioriteta 2P2 Unaprjedenje zdravlja stanovnistva i kvalitete
zdravstvenih usluga u 2017. godini utroseno je priblizno 5,5 milijuna kuna, od toga priblizno 55% iz
EU sredstava; u 2018. godini za svrhu utroseno je 18,4 milijuna kuna, od toga 70% iz EU sredstava;

— Zaostvarenje mjere 2P2M1 Unaprjedenje zdravstvenog sustava iznos ulaganja u zdravstvenu
infrastrukturu iznosi 9,74% od ukupno planiranog iznosa za 2017. godinu. U 2018. godini za
istu mjeru iznos ulaganja u zdravstvenu opremu i infrastrukturu iznosi 13.153.379,07 kn;

— Godine 2017., za mjeru 2P2M2 Jacanje aktivnosti prevencije na primarnoj, sekundarnoj i
tercijarnoj razini ostvarene su ciljane vrijednosti tj. postotak odziva stanovnistva na
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preventivne programe i to na program otkrivanja raka dojke 76%, na otkrivanje raka grlica
maternice 43% i na otkrivanje raka debelog crijeva 35% gradana. Ostvarene su ciljane
vrijednosti i u 2018. godini i to na program otkirvanja raka dojke 76%, na otkrivanje raka grli¢a
maternice 43% i na otkrivanje raka debelog crijeva 35% gradana;

Za ostvarivanje mjere 2P2M3 Promicanje zdravog stila Zivota tijekom 2017. i tijekom 2018.
godine provedene su po Cetiri kampanje, pa su time ostvarene zadane ciljane vrijednosti.

U tijeku izrade ove analiticke podloge jos nisu bili objavljeni podaci o ostvarenju mjera u 2019. godini.

U nastavku su prepoznati izazovi s obzirom na istaknute ciljeve te su razmatrane moguce aktivnosti

koje je potrebno poduzeti da se ciljevi ostvare. Na temelju analiti¢ke razrade proizasao je iskaz potreba

u podrucdju zdravstvenoga sustava:

Infrastrukturna ulaganja i ulaganja u novu opremu radi poboljSanja kvalitete zdravstvenih
usluga;

Ulaganja u ljudske resurse, a to ukljuuje povecanje broja zdravstvenih djelatnika i njihovu
sustavnu edukaciju;

Jacanje suradnje svih razina zdravstvene zastite i poboljSanje organizacije sustava zdravstvene
zastite na podrucju Zupanije;

Daljnje provodenje preventivnih programa s posebnom paZnjom na kardiovaskularne bolesti i
novotvorine;

Unaprjedenje promocije preventivnih programa kod lokalnog stanovnistva (medijske
kampanje prevencije, promidzbeni i edukativni materijali za preventivne programe i dr.);

Promicanje vaZznosti tjelovjezbe i sporta;
Promicanje zdravog stila Zivota kroz prehranu i mentalno zdravlje;

Stvaranje mreZe ustanova, udruga i pojedinaca uklju¢enih u promicanje zdravog stila Zivota.

3.7. Analiza snaga, slabosti, prilika i prijetnji (SWOT) zdravstvenoga sektora

Snage

Provedeni projekti ulaganja u zdravstvenu opremu i infrastrukturu, u jacanje prevencije, u
unapredenje ljudskih resursa (specijalisticko usavrsavanje)

Standardi zdravstvene skrbi i usluga u Zupaniji odgovaraju razini standarda RH
Kvalitetan epidemioloski odgovor na COVID-19 situaciju

Razvoj specijaliziranih segmenata zdravstvene zastite - interna kardiologija

Slabosti

Starenje stanovnistva
Problem odljeva zdravstvenih djelatnika u inozemstvo

Nepovoljna starosna struktura kljucnih VSS zdravstvenih djelatnika (tj. visok udio starijih
djelatnika koji se pribliZzavaju dobi za umirovljenje)
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Prilike

Prosje¢na nominalna opterecenost zdravstvenog djelatnika u Zupaniji ve¢a nego u RH

Izrazen nominalni deficit doktora medicine, zdravstvenih djelatnika viSe i srednje stru¢ne
spreme u odnosu na broj stanovnika u Zupaniji

Nedovoljan broj prilika za specijalisticko usavrSavanje

Poteskoce s financiranjem specijalistickih usavrSavanja iz prora¢una zdravstvenih ustanova u
Medimurskoj Zupaniji

Provedba projekata iz podrudja zdravstva i s tim povezano unaprjedenje zdravstvenog
sustava i unapredenje ljudskih resursa (prilike za napredovanje i dodatno zaposljavanje)

Nastavak educiranja i osvjeStavanja stanovnistva o zdravim stilovima Zivljenja
(medusektorska suradnja sa sportskim sektorom, okolisnim sektorom i sl.)

Kreiranje programa stipendiranja VSS kadrova u zdravstvu kako bi se sprijecio dalji odljev
kadrova

Kontinuirana mogucnost specijalistickog usavrSavanja te veca suradnja s drzavnim
ustanovama u financiranju tih usavrsavanja

Nastavak aktivnosti prevencije na primarnoj, sekundarnoj i tercijarnoj razini; formuliranje
veceg broja programa prevencije, osobito prevencije nastajanja pretilosti stanovnistva i
nedovoljnog kretanja temeljem financiranja iz EU fondova

Jacanje zdravstvenog turizma (toplice i dentalna medicina)

Formuliranje novih projekata u zdravstvu koji se financiraju temeljem EU fondova (npr. skrb
za starije, financiranje specijalistickog obrazovanjai dr.)

Prijetnje

Nemoguénost da se u sustavu adekvatno odgovori na potrebe sve veceg kontingenta starijeg
stanovnistva

Pojava novih globalnih zdravstvenih izazova i rizici povezani s time

Nemoguénost zaposljavanja novih zdravstvenih djelatnika zbog manjka djelatnika
zdravstvenih profila na Zupanijskome trzistu rada

Rizici u provedbi projekata zbog nepovoljnih ekonomskih i drustvenih okolnosti, ukljucujuci
planove unapredenja ljudskih resursa

3.8. Sazetak

Podaci o kretanju broja stanovnika u Republici Hrvatskoj i u Medimurskoj Zupaniji ukazuju na trend

starenja stanovnistva. U planiranju zdravstvene skrbi, vazan je udio starijega stanovnistva kojem je

potrebna intenzivnija zdravstvena briga zbog veée funkcionalne onesposobljenosti. Prirodni prirast

stanovnistva u konstantnom je padu zadnjih tridesetak godina u svim Zupanijama. No, Medimurska

Zupanija je medu tri Zupanije s najmanjom negativhom stopom prirodnoga prirasta, do -2,0 osobe na
1000 stanovnika u godini 2017.
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U godini 2018. u Zupaniji je ukupno umrlo 1.216 osoba, od toga je 80% (961 osoba) umrlih osoba bilo
starije od 65 godina tj. starije Zivotne dobi. Najceséi uzroci smrti u Zupaniji u 2018. godini su uslijed
ishemicne bolesti srca (17%), cerebrovaskularnih bolesti (12,2%), zlo¢udnih novotvorina dusnika,
dusica (bronha) i pluca (6,4%) te dijabetesa melitusa (6,1%).

U Zupaniji se poduzimaju razne mjere i akcije te se radi na ja¢anju suradnje svih razina zdravstvene
zastite s ciljem prevencije bolesti. Radi se o provedbi mjera edukacije lijecnika i zdravstvenih djelatnika,
zatim o provedbi preventivnih programa kojima se promice zdrav nacin Zivota, zdrava prehrana i jaca
svijest o vaznosti preventive u o¢uvanju vlastitog zdravlja.

Glavne zdravstvene ustanove smjestene su na podru¢ju Grada Cakovca, dok svi ostali gradovi i opéine
na podrudju Zupanije imaju manji broj zdravstvenih ustanova i zdravstvenih djelatnika te gravitiraju
prema sredi$tu Zupanije, tj. prema gradu Cakovcu.

Pokazatelji uc€inkovitosti u pruZzanju zdravstvenih usluga slijede trendove u Republici Hrvatskoj. U
Zupaniji je zamjetan trend smanjivanja broja bolesnickih kreveta, nadalje, skracena je prosje¢na duZina
lijeCenja, a povecana godiSnja zauzetost postelja, iskoriStenost postelja te interval obrtaja. Prema
podacima vidljivo je da se vecina bolesnika hospitalizira u samoj Zupaniji, dok se tek manji dio 3alje na
lijecenje u klinicke bolnice u Zagrebu i Varazdinu. Razmotre li se statisticki podaci o strukturi prebola
prema bolestima i smrtnosti prema uzrocima, moguce je zakljuciti da je zdravstveni sustav ucinkovit
zato Sto se primarnom zastitom i bolni¢kim lije¢enjem saniraju glavne skupine bolesti te se time
izbjegava veca uranjena smrtnost.

Glavni problem zdravstvenoga sustava zZupanije jest nedovoljan broj zdravstvenih djelatnika u nekim
profilima zdravstvenih zanimanja. Pored potencijalno vedeg radnog opterecenja zdravstvenih
djelatnika, nepovoljan odnos broja stanovnika i zdravstvenih djelatnika moze imati utjecaja i na
pravodobnu dostupnost zdravstvene usluge. Stoga je potrebno provesti detaljnije analize na razini
zdravstvenih organizacija u Zupaniji i mjerama adekvatno adresirati uoceni nedostatak ljudskih resursa.

Medu ostalim uocenim potrebama, moguce je istaknuti sljedece:

— adresiranje fluktuacije zdravstenih djelatnika i planiranje potreba za njima; daljnji razvoj
infrastrukture i ljudskih potencijala u zdravstvenome sustavu Zupanije;

— edukacija i razvijanje svijesti gradana o cjepivima i procijepljenosti;

— jacanje strucnosti lijecnika primarne zdravstvene zastite kroz edukacije i strucna
savjetovanja;

— edukacija i razvijanje svijesti gradana o uzrocima i posljedicama bolesti cirkulacijskog sustava
kao vodeceg uzroka smrti u Zupaniji.
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4. Socijalna uklju¢enost

Europska komisija 1993. godine donosi definiciju socijalne iskljuéenosti koja glasi: ,Socijalna
iskljucenost odnosi se na visestruke i promjenjive ¢imbenike koji rezultiraju time da ljudi postaju
iskljuceni iz normalne razmjene, prakse i prava modernog drustva. Siromastvo je samo jedan od
najocitijih faktora, ali socijalna iskljuc¢enost se takoder moZe referirati na nedostatne stambene uvjete,
obrazovanje, zdravlje i pristup uslugama. Ona utjeCe na pojedince i skupine, posebno u urbanim i
ruralnim podrucjima, koja su na neki nacin podloZna diskriminaciji i segregaciji; Sto naglasava slabosti
u drustvenoj infrastrukturi i zaustavlja razvoj tih drustava.”’

Socijalna uklju¢enost predstavlja nacine i mjere za ublaZavanje i uklanjanje socijalne isklju¢enosti kroz
kombinaciju raznih programa koji utjecu na iskljuenost s trzista rada, siromastvo i socijalnu izolaciju.
Do socijalne isklju¢enosti u Hrvatskoj najce$ce dolazi zbog slabe zaposljivosti i niske obrazovne razine.

Na podrucju Medimurske Zupanije povecani rizik od socijalne isklju¢enosti obuhvaéa sljedeée skupine:

— dugotrajno nezaposlene osobe; — romsku nacionalnu manjinu;

— osobe s posebnim potrebama (invaliditetom); = — beskucnike;

— Zene; — lije¢ene ovisnike;

— mlade osobe; — osudivane pocinitelje prekrsaja i
— starije osobe i umirovljenike; kaznenih djela, bivse zatvorenike;
— hrvatske branitelje; — Zrtve obiteljskog nasilja.

4.1. Rizik od siromastva

Osobe u riziku od siromastvaiili socijalne isklju¢enosti su osobe u teskoj deprivaciji ili Zive u kuéanstvima
s niskim intenzitetom rada. Rizik od siromastva jedna je od dimenzija socijalne isklju¢enosti.

Prag rizika od siromastva Drzavni zavod za statistiku utvrduje na nacin da se za sva kucanstva ra¢una
ekvivalentni dohodak po ¢lanu kucanstva. Zatim se utvrduje srednja vrijednost (medijan) distribucije
dohotka svih osoba te 60 % od izraCunane srednje vrijednosti predstavlja prag rizika od siromastva.
Osobe Ciji je dohodak ispod navedenoga praga u ve¢em su riziku od siromastva. Prema podacima
DrZavnoga zavoda za statistiku, u 2018. godini u Republici Hrvatskoj stopa rizika od siromastva iznosi

19,3 %, dok je u Kontinentalnoj Hrvatskoj, kojoj pripada Medimurska Zupanija i ve¢a — 19,7 %.

4.2. Socijalna skrb

Prema podacima iz Razvojne strategije Medimurske Zupanije (JU REDEA, 2016.), na podrucju
Medimurske Zupanije djeluje Centar za socijalnu skrb Cakovec s podruZnicama u Prelogu i Murskom
Srediséu. Osim Centra za socijalnu skrb u ¢ijem je sastavu i Obiteljski centar Medimurske Zupanije, na
podrucju zZupanije djeluju Dom za Zrtve obiteljskog nasilja Sigurna kuca i Centar za pomo¢ u kuci
Medimurske Zupanije. U Cakovcu djeluje pucka kuhinja kao zajednicki projekt Medimurske Zupanije,
Centra za socijalnu skrb i Grada Cakovca. U Medimurskoj zupaniji djeluje sedam domova za starije i

7 Eurofound (2010) Social exclusion [online]
https://www.eurofound.europa.eu/observatories/eurwork/industrial-relations-dictionary/social-exclusion
[5.5.2020]
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nemocéne osobe, sedam obiteljskih domova za starije i nemoéne osobe, dva doma za psihicki bolesne
odrasle osobe, jedan obiteljski dom za psihicki bolesne odrasle osobe te 34 udomiteljske obitelji.
Posljednjih nekoliko godina primjetan je porast broja korisnika socijalnih naknada, od cega se 83 %
odnosi na pripadnike romske nacionalne manjine. U 2016. godini je, uz sufinanciranje Crvenog kriza i
Grada Cakovca, otvoren socijalni duéan.

Prema USP — MDOMSP (2019.), pravo u socijalnoj skrbi u obliku zajamcene minimalne naknade
ostvarilo je 3.827 ukupno obuhvacenih osoba, i to ve¢inom u Cakovcu — 2.976 evidentiranih u centru
za socijalnu skrb, zatim 364 osobe s podrucja Preloga i 487 osoba iz Murskog Sredisé¢a. Korisnici
minimalne naknade Medimurske Zupanije sudjeluju s 5,3% u ukupnome broju korisnika minimalne
naknade u Hrvatskoj. Na temelju navedenog, moguce je konstatirati da je udio korisnika Medimurske
Zupanije relativno visok s obzirom na ¢injenicu da udio stanovniStva Medimurske Zupanije u ukupnome
Hrvatskome stanovnistvu iznosi 2,7% u 2018.

Jednokratnih naknada u 2018. godini na podru¢ju Medimurske Zupanije isplaéeno je 1.871, a to je 2,8
% ukupnih jednokratnih naknada na podrucju Hrvatske. Naknade za osobne potrebe korisnika
smjesStaja koristile su 424 osobe, a naknade u vezi s obrazovanjem podmirene su iz drzavne pomoci za
32 osobe, Sto je 11,9 % ukupno isplacenih naknada za obrazovanje u Hrvatskoj u 2018. godini. Drzavnu
pomoc¢ u obliku osobne invalidnine koristilo je 837 osoba ili 2,7 % na razini drzave, doplatak za pomo¢
i njegu 1.864 osobe. Status roditelja njegovatelja ili njegovatelja imalo je 146 osoba, $to je 3,2 % u
odnosu na ukupan broj njegovatelja u Hrvatskoj. Naknadu do zaposlenja koristila je 31 osoba od
ukupno 2.366 osoba na razini drzave. Korisnika socijalnih usluga koji su koristili pomo¢ u kuéi bilo je
43, psihosocijalna podrska pruzena je 63 osobama, 40 osoba ostvarilo je ranu intervenciju, a pomoc
pri uklju€ivanju u programe odgoja i obrazovanja dobilo je 56 osoba, Sto je 13,2 % od ukupnoga broja
u Hrvatskoj.

Lokalnu i regionalnu pomo¢ u obliku naknada za troSkove stanovanja primilo je 86 osoba, Sto ¢ini 0,38
% ukupno isplacenih naknada za troSkove stanovanja na razini Hrvatske. Naknada za troSkove ogrijeva
osigurana je za 2.487 osoba koje sudjeluju s 5,3 % u ukupnome broju osoba u Hrvatskoj koje su koristile
ovu mjeru. Analizom podataka sustava socijalne skrbi, osobe obuhvaéene mjerama socijalne skrbi 84
% Zive u obitelji, a 12 % ih Zivi samo. Udomitelja ili skrbnika ima 2 % osoba, dok je 2 % smjeSteno u
ustanove, a 21 % ih Zivi u nezadovoljavaju¢im uvjetima stanovanja.

Priblizno 50 % osoba koje ostvaruju prava iz sustava socijalne skrbi imaju potrebu za pomodi i njegom
u punom opsegu te im je Barthelov indeks®, koji predstavlja stupanj invaliditeta odnosno ljestvicu koja
se koristi za procjenu razine neovisnosti koju osoba ima u obavljanju osnovnih aktivnosti, u rasponu
izmedu 0 - 60.

4.3. Nezaposleni

Od ukupnog stanovnistva Medimurske Zupanije, 45.717ili 40,2 % ih je ekonomski neaktivno, sto je 2,5
% ekonomski neaktivnih na razini drzave.

8 Barthelov indeks ili stupanj omogucuje procjenu postojanja fizickog ili neuroloskog invaliditeta koji rezultira
poteskoc¢ama u obavljanju osnovnih Zivotnih aktivnosti odnosno nuznost vanjske podrske.
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Tablica 28. Kretanje aktivnog stanovnistva u Medimurskoj Zupaniji u razdoblju 2010. — 2018.

Aktlvrlo 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018.
stanovnistvo
MZ 43.529 43.772 43.202 44,053 43.312 41.476 41.715 41.238 41.229
Udio u HR 2,5% 2,5% 2,5% 2,6% 2,5% 2,5% 2,6% 2,6% 2,6%
HR 1.746.111 | 1.725.662 | 1.723.043 1.716.194 | 1.699.428 @ 1.652.037 @ 1.631.318 | 1.606.907 | 1.608.246

Izvor: obrada autora prema podacima DZS-a.

Iz slike u nastavku vidljiv je trend smanjenja osoba koje pripadaju aktivnome stanovnistvu u razdoblju
od 2010. do 2018. godine u Medimurskoj Zupaniji i Republici Hrvatskoj. Prema podacima DrZavnoga
zavoda za statistiku godine 2010. godine aktivno stanovniStvo sudjelovalo je s 2,5 % u ukupnome
aktivnome stanovnistvu u Hrvatskoj, dok je 2018. godine taj udio poveéan na 2,6%. Vidljiv je pad broja
osoba koje pripadaju aktivnome stanovnistvu, ali se istodobno povecava udio Medimurske Zupanije u
ukupnome broju aktivnih stanovnika zbog opéeg smanjenja osoba koje pripadaju aktivnome
stanovnistvu u Hrvatskoj.

Slika 14. Stopa registrirane nezaposlenosti u razdoblju 2010. — 2018., u %
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Izvor: autori prema podacima DZS-a.

Slika 15. Aktivno stanovnistvo Medimurske Zupanije u razdoblju 2010.-2018.
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Izvor: obrada autora prema podacima DZS-a, 31. oZujka 2020.
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Prema procjeni Drzavnoga zavoda za statistiku, godine 2018. u Medimurskoj Zupaniji bilo je 109.921
stanovnika. Stopa rizika od siromastva u 2018. godini u Hrvatskoj, najvisa je za kategoriju nezaposlenih
i iznosi 47,6 %, stoga je formulacija pristupa problematici nezaposlenosti uz prateée mjere izuzetno
vazan instrument putem kojeg se moze znatno utjecati na smanjenje rizika od siromastva.

Iz slike u nastavku vidljivo je kako se broj nezaposlenih u Zupaniji konstantno smanjuje u razdoblju od
2010. do 2019. godine. U godini 2019. u odnosu na godinu 2010. zabiljeZen je pad broja nezaposlenih
u Zupaniji od ¢ak 72 %.

Slika 16. Kretanje nezaposlenih u Medimurskoj Zupaniji u razdoblju 2010. — 2019.
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Izvor: obrada autora prema podacima HZZ-a.

Najvedi je udio nezaposlenih, 49,6 % jesu osobe jednostavnih zanimanja, stoga je uocljiva potreba u
ovome segmentu nezaposlenih za doskolovanjem ili prekvalifikacijom. Prema udjelu u strukturi
nezaposlenih slijedi 10,6 % tehnicara, 10,4 % osoba sa zanimanjem u obrtu i pojedinacnoj proizvodnyji,
administrativnih sluzbenika je 10,3 %, znanstvenika, inZenjera i stru¢njaka je 8,9 %, osoba u usluznim
i trgovackim zanimanjima je 6,0 %, rukovatelja postrojenja i strojeva, industrijskih proizvodaca i
sastavljata proizvoda je 3,8 %. Najmanje je osoba u strukturi nezaposlenih osoba koji su
poljoprivrednici, Sumari, ribari i lovci, 0,3 %.

Tablica 29. Struktura zanimanja nezaposlenih

Rukovatelji

. . . postroj. i

Znanstvenici, | Tehnicari . UsluZnai IonoPr.' Zanlmanj.a strojevima
. . Sy . min Y Sumari uobrtui | . .. | Jednost

Zanimanje inZenjeri strucni . trgovacka L . industrijski .

Y. .. . ) . ribari pojed. . .. | zanim.

struénjaci suradnici zanimanja . . proizvodaci

lovci proizv. . .

i sastavljaci

proizvoda
Nezaposleni 191 228 222 128 7 224 82 1.064
Udio 8,9% 10,6% 10,3% 6,0% 0,3% 10,4% 3,8% 49,6%

Izvor: obrada autora prema podacima HZZ-a, veljaca 2020.
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Definicija dugotrajno nezaposlenih osoba bazira se na dobi nezaposlenih i trajanju nezaposlenosti
(prema Eurostatu, Labour market policy database)®:

— Miladi (< 25 godina) — kontinuirano nezaposleni dulje od 6 mjeseci;

— Odrasli (25 godina ili vise) — kontinuirano nezaposleni dulje od 12 mjeseci.

4.4. Osobe s posebnim potrebama (invaliditetom)

Prema lzvjeséu o osobama s invaliditetom u Republici Hrvatskoj, Hrvatskog zavoda za javno zdravstvo
od 3. svibnja 2019., u Medimurskoj zupaniji zivi 9.358 osoba s invaliditetom koje ¢ine 1,83 % ukupnoga
broja osoba s invaliditetom u Republici Hrvatskoj i 8,4 % ukupnoga broja stanovnika Medimurske
Zupanije. Od ukupnog broja osoba s invaliditetom, 5.173 osoba, odnosno 55,3 % su muskarci, dok je
4.185ili 44,7 % osoba Zenskog spola, sto uglavnom odgovara strukturi na razini drzave.

Tablica 30. Broj osoba s invaliditetom prema dobnim skupinama i spolu

Dobne skupine 0-19 20-64 65+ Ukupno
= = = = Ukupno
spol M i M 7 M 7 M 7
Medimurska 1267 870 2476 1773 1430 1542 5173 4185  9.358
Fupanija
Ukupno
o 28.451  16.863 146.971 70.607 132.225 116.164 307.647 203.634  511.281

Izvor: obrada autora prema podacima HZJZ-a, svibanj 2019.

Na temelju podataka iz tablice, moguce je zakljuciti da je invaliditet prisutan u svim dobnim skupinama
te da je najviSe osoba, 4.249 ili 45,4 % osoba s invaliditetom u radno-aktivnoj Zivotnoj dobi, starosti od
20 do 64 godine. Od toga je 2.476 muskaraca i 1.773 Zena. Osobe starosti iznad 65 godina sudjeluju u
strukturi s 31,8 %, podjednaka je zastupljenost Zena i muskaraca. Najmaniji je broj osoba s invaliditetom
u skupini 0 — 19 godina, sudjeluju u strukturi s 22,8 %, od toga je 1.267 osoba muskog i 870 osoba
Zenskog spola. Prema propisima iz sustava socijalne skrbi, djeca s teSko¢ama u razvoju su sve osobe u
dobi od rodenja do navrsene 21. godine Zivota i do te dobi imaju pravo na sudjelovanje u programima
osposobljavanja za samostalan Zivot i rad. Na razini drzave, najmnogobrojnija je skupina osoba s
invaliditetom, starosti iznad 65 godina i njih je 48,6 %.

Kada je rijec o kvalifikacijama osoba s invaliditetom, u ukupnom broju osoba s invaliditetom 75 % osoba
nema zavrsenu osnovnu $kolu ili ima samo osnovnoskolsko obrazovanje, 17 % je srednjostrucne
naobrazbe dok je 1 % osoba s viSom ili visokom stru¢nom spremom. Na temelju podataka iz Hrvatskoga
zdravstveno-statistiCkog ljetopisa za 2018. godinu Hrvatskog zavoda za javno zdravstvo, u
Medimurskoj Zupaniji je bilo 1.527 Zena i 1.062 muskarca s invaliditetom koji imaju rjeSenje o
primjerenom obliku Skolovanja. U strukturi osoba s invaliditetom, 12 % ih Zivi samo, a 84 % u obiteljima,
nadalje 2 % ima skrbnika ili udomitelja i 2 % ih je zbrinuto u nekoj od ustanova. Priblizno 50 % osoba
koje ostvaruju prava iz sustava socijalne skrbi ima potrebu za pomodi i njegom u punom opsegu te im
je Barthelov indeks u rasponu 0 — 60.

9 Eurostat  (2013) Labour  market policy database (LMP) [online] Dostupno  na:

http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3859598/5935673/KS-GQ-13-002-EN.PDF/bc4d9da7-b375-4eb3-
97c7-766ebf7b4aal?version=1.0 [5.5.2020.]

59


http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3859598/5935673/KS-GQ-13-002-EN.PDF/bc4d9da7-b375-4eb3-97c7-766ebf7b4aa0?version=1.0
http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3859598/5935673/KS-GQ-13-002-EN.PDF/bc4d9da7-b375-4eb3-97c7-766ebf7b4aa0?version=1.0

Tablica 31. Prikaz vrsta oSte¢enja koje uzrokuju invaliditet u Medimurskoj Zupaniji

Vrste oStecenja Ukupan broj % od ull<upn.og broja
osoba s invaliditetom
Ostecenje drugih organa 3.295 35,2
Ostecenje lokomotornog sustava 2.840 30,3
Mentalna ostecenja 2.420 25,9
Ostecenje sredisnjeg Ziv€anog sustava 1.833 19,6
Ostecenje glasovno govorne komunikacije 1.798 19,2
Intelektualna ostecenja 1.543 16,5
Ostecenje vida 816 8,7
Prirodene anomalije i kromosopatije 466 5,0
Ostecenje sluha 398 4,3
Ostecenje perifernog Zivéanog sustava 205 2,2
Autizam 67 0,7

Izvor: HZJZ, svibanj 2020.

Najéesée vrste oStecenja kod osoba s invaliditetom s podrucja Medimurske Zupanije prema Zakonu o
Hrvatskom registru o osobama s invaliditetom su oSte¢enja lokomotornog sustava te ostecenja drugih
organa i organskih sustava koji su uzrok vise od poslovice svih invaliditeta u Zupaniji. Mentalna
ostecenja su prisutna kod 2.420 osoba i ¢ine 25,9 % svih oStedéenja.

U veljaci 2020. godine prema evidenciji Hrvatskoga zavoda za zaposljavanje u Medimurskoj Zupaniji je
2.146 osoba s invaliditetom, od ¢ega je 43,2 % muskaraca i 56,8 % Zena. Promotre li se statisticki podaci
za razdoblje od 2004. do 2019. godine, uocljivo je smanjenje broja osoba s invaliditetom tijekom
godina.

Slika 17. Kretanje ukupnog broja osoba s invaliditetom u Medimurskoj Zupaniji u razdoblju 2004. — 2019.
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Izvor: obrada autora prema podacima HZZ-a.

Kada se promotri starosna struktura osoba s invaliditetom, 285 osoba ili 13,3 % je medu mladom
populacijom te slijedi 258 osoba starosne dobi izmedu 55 i 59 godina s 12 % udjela u Medimurskoj
Zupaniji. Najmanje osoba s invaliditetom nalazi se medu najmladim osobama, njih 128, starostiizmedu
15i 19 godina te Cine 6 % u strukturi osoba s invaliditetom.

Broj nezaposlenih osoba s invaliditetom u periodu od 2004. do 2020. oscilira da bi u 2020. bile
zabiljeZzene 134 nezaposlene osobe s invaliditetom.
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Slika 18. Kretanje nezaposlenih osoba s invaliditetom Medimurske Zupanije u razdoblju 2004.-2020.
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Izvor: obrada autora prema podacima HZZ-a, svibanj 2020.

U strukturi hrvatskih ratnih vojnih invalida iz Domovinskog rata u Medimurskoj Zupaniji je na kraju
2018. godine bio 371 muskaraci Cetiri Zene.

4.5. Zene

Slikom u nastavku prikazana je struktura nezaposlenih osoba po spolu u razdoblju od 2010. do 2019.
godine u Medimurskoj Zupaniji. Kako je prije istaknuto, u drugom desetljecu 21. stolje¢a broj
nezaposlenih osoba izuzetno je smanjen, ali prema podacima iz strukture nezaposlenih, vidi se kako je
stopa smanjenja broja nezaposlenih bila ve¢a za muskarce nego za Zene. Analizom podataka Hrvatskog
zavoda za zaposljavanje vidljiv je trend smanjenja udjela muskaraca u strukturi nezaposlenih, osobito
u 2018. i u 2019. godini kada iznosi 42 %, istodobno je udio nezaposlenih Zena u strukturi godine 2019.
iznosio 58 % od ukupnog broja nezaposlenih u Medimurskoj Zupaniji. Udio nezaposlenih Zena u Zupaniji
neznatno je veci nego u zemlji: u veljaci 2020. godine bilo je 54,8 % nezaposlenih Zena u ukupnom
broju nezaposlenih osoba u Republici Hrvatskoj.

Slika 19. Struktura nezaposlenih prema spolu u razdoblju 2010. — 2019.
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Izvor: obrada autora prema podacima HZZ-a.
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Razlika u polozaju Zena i muskaraca vidljiva je jednako tako i iz podataka o zaposlenosti. Prema
aktualnim podacima Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje, u veljaci 2020. godine u Medimurskoj
Zupaniji zaposleno je 18.710ili 45 % Zena, a to je nize od udjela zaposlenih Zena na drzavnoj razini koji
iznosi 47,2%.

4.6. Mladi

Krajem veljace 2020. godine na Hrvatskom zavodu za zaposljavanje bilo je evidentirano 413 osoba do
24 godine starosti u Medimurskoj Zupaniji, ato je 0,3 % od ukupnoga broja nezaposlenih osoba do 24
godine starosti i 19,3 % ukupno nezaposlenih u Medimurskoj Zupaniji.

U Europskoj uniji, kada je rije¢ o nezaposlenim mladima, pozorno se prati kretanje skupine NEET (engl.
Not in Employment, Education or Training). Skupina NEET odnosi se na mlade osobe u dobiizmedu 18
i 24 godine koje nisu zaposlene, a ne obrazuju se i ne usavrsavaju se. Ova je skupina mladih u osobitome
riziku od siromastva zato $to se teSko zaposljavaju. Hrvatska je medu zemljama Europske unije s velikim
udjelom NEET osoba, s 20,2% mladih izmedu 18 i 24 godine je iznad europskog prosjeka. Najavljeno je
kako je u sljedecoj financijskoj perspektivi moguée da ée se izdvojiti sredstva za smanjenje broja mladih
u NEET skupini. (EU projekti info prema EIZG, 2018. i Eurostat)

4.7. Starije osobe

Prema Nejasmicu (2003., 2008.) kako je navedeno u radu Slezaka (2013.), Medimurska Zupanija ima
najmanji udio starog stanovnistva, najniZu prosje¢nu dob i najmanji indeks starenja od svih Zupanija
Republike Hrvatske.'® U evidenciji Hrvatskog zavoda za zaposljavanje krajem veljace 2020. bila je 671
osoba iz Medimurske Zupanije starija od 50 godina, Sto Cini 0,5 % ukupno registriranih nezaposlenih
osoba starijih od 50 godina u Hrvatskoj i 31,3 % u Zupaniji.

4.8. Umirovljenici

Prema podacima Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje od veljace 2020. na podrucju Medimurske
Zupanije bila su ukupno 17.263 korisnika mirovina koji su pravo na mirovinu ostvarili prema Zakonu o
mirovinskom osiguranju. U te podatke nisu ukljuc¢eni podaci o korisnicima mirovina DVO, ZOHBDR i
HVO. Prosjecno isplacena mirovina bila je 2.219,14 kuna te je bila ispod prosjecne mirovine na razini
Hrvatske koja je iznosila 2.507,00 kuna.

Ukupno 17.263 osobe u Zupaniji su korisnici starosne imovine prosje¢no isplaéenogiznosa od 2.383,08
kuna, 3.314 je korisnika invalidske mirovine prosjecne vrijednosti 1.876,05 kuna i 3.935 osoba je
koristilo pravo na obiteljsku mirovinu cija je prosjecna vrijednost na razini Zupanije 1.788,88 kuna.
Prosjecna invalidska i obiteljska mirovina u Medimurskoj Zupaniji jednako su tako ispod prosjeka
Republike Hrvatske.

10 Medimurska Zupanija biljeZi najnizi indeks starenja (72,0 u 2001., 91,8 u 2011.), prosje¢nu dob (37,6 u 2001.,
40,0 u 2011.) i udio staroga stanovnistva (13,6% u 2001., 15,6% u 2011.).
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Tablica 32. Broj korisnika mirovina prema vrstama mirovina koji su pravo na mirovinu ostvarili na temelju Zakona
o mirovinskom osiguranju i prosjecan iznos mirovina (bez korisnika mirovina DVO, ZOHBDR i HVO)

Broj Prosjecan Broj Prosjecan Broj Prosjecan

korisnika iznos korisnika iznos korisnika iznos
Podrugje starosne starosne invalidske invalidske obiteljske obiteljske
mirovine mirovine, mirovine mirovine, mirovine mirovine,

u kn u kn u kn
Medimurska Zupanija 17.263 2.383,08 3.314 1.876,05 3.935 1.788,88
Hrvatska 715.120 2.940,92 104.669 2.117,20 180.369 2.263,95

Izvor: obrada autora prema podacima HZMO-a, veljaca 2020.

U veljaci 2020. godine bilo je ukupno 199 korisnika mirovine koji su pravo na mirovinu ostvarili prema
Zakonu o pravima iz mirovinskog osiguranja djelatnih vojnih osoba, policijskih sluzbenika i ovlastenih
sluzbenih osoba.

Tablica 33. Broj korisnika mirovina prema vrstama mirovina koji su pravo na mirovinu ostvarili prema Zakonu o
pravima iz mirovinskog osiguranja djelatnih vojnih osoba, policijskih sluzbenika i ovlastenih sluzbenih osoba

Ukupno Ukupno Starosna Starosna Invalidska Invalidska | Obiteljska | Obiteljska
Podrucje broj prosjeCna | mirovina- | prosjecna mirovina- | prosjeCna | mirovina | prosjecna
korisnika | mirovina, broj mirovina, u broj mirovina, - broj mirovina,

u kn korisnika kn korisnika u kn korisnika u kn
MZ 199 3.658,12 66 4.031,97 121 3.424,73 12 3.955,30
HR 15.606 3.887,82 6.047 4.347,01 8.461 3.567,05 1098 3.830,72

Izvor: obrada autora prema podacima HZMO-a, veljaca 2020.

Ukupno je 445 korisnika mirovine koji su pravo na mirovinu ostvarili prema Zakonu o hrvatskim
braniteljima iz Domovinskog rata i ¢lanovima njihovih obitelji — ZOHBDR.

Tablica 34. Broj korisnika mirovina prema vrstama mirovina koji su pravo na mirovinu ostvarili prema Zakonu o
hrvatskim braniteljima iz Domovinskog rata i ¢lanovima njihovih obitelji — ZOHBDR

Ukupno broj Ukupna prosje¢na | NajniZza- broj | Najniza - prosjecna Starosna -
Podrucje - L - L S
korisnika mirovina, u kn korisnika mirovina, u kn broj korisnika
MZ 445 6.242,62 6 2.894,56 5
HR 69.106 5.871,10 1.485 3.056,44 1.014
Starosna Invalidska Invalidska Obiteljska Obiteljska
Podrutie prosjec¢na mirovina - broj prosjecna mirovina - broj prosjecna
mirovina, u kn korisnika mirovina, u korisnika mirovina, u
kn kn
MZ 4.042,87 346 6.213,04 88 6.712,17
HR 3.769,48 53.629 5.770,91 12.978 6.766,08

Izvor: obrada autora prema podacima HZMO-a, veljaca 2020.

Medimurska Zupanija biljeZi 41.506 korisnika mirovine, $to je udio od 3,3 % u ukupnom broju korisnika
mirovine u Hrvatskoj. Prosjec¢no isplacena mirovina iznosi 2.703 kune.

Korisnici starosne i prijevremene starosne mirovine te onih koji rade do polovice punoga radnog
vremena jest 319, odnosno 195 muskaraca i 124 Zene, a to je 2,5 % od ukupnoga broja osoba s takvim
statusom u Hrvatskoj.
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4.9. Branitelji

Prema podacima Ministarstva branitelja i Drzavnog zavoda za statistiku, a na temelju popisa
stanovnisStva 2011. godine, u Medimurskoj Zupaniji bilo je 1,7% od ukupno 419.922 branitelja u
Hrvatskoj.

U evidenciji Hrvatskog zavoda za zaposljavanje u veljac¢i 2020. na podrucju Medimurske Zupanije
registrirano je ukupno 102 nezaposlena branitelja, a to je 0,8 % ukupnoga broja nezaposlenih branitelja
u Hrvatskoj. Analizom starosne strukture vidljivo je da je najviSe nezaposlenih branitelja starosne dobi
izmedu 55 i 59 godina , njih 35, odnosno 34,3% nakon ¢ega slijede branitelji u kategoriji 50 do 54
godine, njih 27 potom branitelji starosti 60 i viSe godina (19). Najmanje nezaposlenih branitelja biljezi
skupina branitelja starosti od 40 do 44 godine i oni su zastupljeni sa svega 2,9 % u strukturi branitelja.

Struktura obrazovanja braniteljske populacije Zupanije je veoma nepovoljna — ¢ak 75% ima zavrSenu
osnovnu skoluili je bez ikakvog obrazovanja, 17% ima zavrSeno srednjoskolsko obrazovanje, 1% je vise
ili visoke stru¢ne spreme, a 7% ih je zavrsilo specijalno obrazovanje.

Tablica 35. Starosna struktura branitelja u Medimurskoj Zupaniji

60 i
Dob 40-44 @ 45-49 @ 50-54 @ 55-59 ,vel Ukupno
Vi
Medimurska
. " 3 18 27 35 19 102
Zupanija

Izvor: obrada autora prema podacima HZZ-a, veljac¢a 2020.

U strukturi branitelja nalazi se i 369 branitelja s invaliditetom te 75 osoba koje imaju posljedice ratnih
djelovanja iz Drugoga svjetskog rada ili su civilni invalidi rata i poraca.

4.10. Romi

Prema podacima predistrazivanja (Kunac, S., Klasni¢, K., Lali¢, S., 2018.), u Medimurskoj Zupaniji
nastanjeno je 6.368 Roma u 1.364 kucanstva naspram ukupnih 22.486 Roma u 4.139 kudéanstava u
Hrvatskoj. U Zupaniji je, prema predistrazivanju, 2.808 Roma starijih od 16 godina. Priblizno je jednak
broj muskaraca i Zena.

Prema popisu stanovnistva iz 2011. godine od ukupno 16.975 Roma u Hrvatskoj, 5.107 ili 30% ih je
naseljeno u Medimurskoj Zupaniji. U ukupnom stanovnistvu Medimurske Zupanije 4,49 % su Romi.
Prosjecna starost pripadnika romske manjine na drZzavnoj razini jest 21,9 godina. Najveci broj Roma na
podrugju Zupanije, 1.039 (20,3 %) naseljen je u prigradskim naseljima koji su dio Grada Cakovca.

Pripadnici romske etni¢ke skupine su u pravilu teze zaposljive osobe u Republici Hrvatskoj, zbog
predrasuda i diskriminacije, ali i zbog nepovoljne obrazovne strukture. Nadalje je prema
spomenutome istraZivanju Kunac et al. (2018.) udio nezaposlenih medu Romima koji aktivno traze
posao svega 37,4%, a 5,5% ih nastoji pokrenuti vlastiti posao.

Rad Slezaka (2019.) o integraciji Roma u Hrvatskoj na primjeru Medimurske Zupanije pokazalo je kako
medu vecinskim stanovnistvom u Medimurskoj Zupaniji postoji socijalna distanca spram romskog
stanovnisStva te prevladavaju stereotipovi o Romima koji se uglavnom zasnivaju na osobnim iskustvima
s pripadnicima romske manjine. Isti¢e se i kako ,,Romsko stanovnistvo u Medimurskoj Zupaniji, iako
participira u zajednickom prostoru s vecinskim stanovnistvom, svojim specificnim kulturnim
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elementima izgraduje i odrZava snaZznom etnicku granicu spram lokalnog stanovnistva, te otezava i
umanjuje moguénosti viastite integracije.” (Slezak, 2019.: 111)

Rizik od siromastva za romsku populaciju znacajno je veci od rizika za opcéu populaciju. Pored
nepovoljne obrazovne strukture koja romsku populaciju ¢ini teze zaposljivom, vidljivo je to iz sljedeceg
podataka: ¢ak 84,7% romskih kucanstava koristi barem jedan oblik socijalne pomodi, a najvise ih koristi
zajamc¢enu minimalnu naknadu — 53,7%, prema autorima prema Kunac et al. (2018.).

Medu poteskoéama potrebno je istaknuti kako su nadlezne sluzbe socijalne skrbi u Republici Hrvatskoj
uocile medu Romima nenamjensko troSenje pomodi koja je uglavnom namijenjena zadovoljenju
osnovnih Zivotnih potreba (VRH UzLIPiPNM, 2020.).

4.11. Beskucnici

Prema Zakonu o socijalnoj skrbi (NN, 157/13, 152/14, 99/15, 52/16, 16/17, 130/17 i 98/19) “Beskucnik
je osoba koja nema gdje stanovati, boravi na javnom ili drugom mjestu koje nije namijenjeno
za stanovanje i nema sredstava kojima bi mogla podmiriti potrebu stanovanja.” U kategoriji
socijalne iskljucivosti, beskuénici pripadaju u najosjetljiviju i socijalno izoliranu grupu. Prema Zakonu o
socijalnoj skrbi iz 2013. godine, koji je stupio na snagu 1. sije¢nja 2014., definiran je pojam besku¢nika
kao osobe koja nema gdje stanovati, boravi na javnhom ili drugom mjestu koje nije namijenjeno za
stanovanje i nema sredstava kojima bi mogla podmiriti potrebu stanovanja.

Prema popisu stanovnistva iz 2011. godine u Hrvatskoj je 215 beskuénika, dok su, prema podacima
Instituta za razvoj trZista rada u godini 2014., 344 osobe zabiljeZene u evidenciji Centara za socijalnu
skrb (dok su pruzatelji dali podatak od 1.534 osobe koje su prosle kroz njihove usluge smjestaja u 2014.
godini). Baza podataka unutar sustava socijalne skrbi o broju beskucnika, kao korisnika sustava
socijalne skrbi, ne postoji. Medutim, ti se brojevi zapravo odnose na broj smjestajnih kapaciteta za
beskuénike i puno je manji od stvarnog stanja. Pouzdani podaci o broju beskuénika ne postoje, a
Hrvatska mreZa za beskuénike®® procjenjuje da je u Hrvatskoj vise od 2.000 beskuénika.

4.12. LijeCeni ovisnici

Prema Hrvatskom zdravstveno-statistickom ljetopisu za 2018. godinu u Medimurskoj Zupaniji je
lijeCeno 125 osoba zbog ovisnosti o drogamaiili 1,75% svih lijeCenih u Hrvatskoj. Od lijecenih u Zupaniji,
94 osobe ili 99% posto osoba lije¢eno je od opijata. Prvi put je lije¢eno 20 osoba’?, dok su ostali
recidivisti. U Europi i u Hrvatskoj najc¢eSc¢e konzumirani opijat je heroin. Ovisnici o opijatima imaju
najvecu potrebu za lijeCenjem i najduZe se zadrZavaju na lijeCenju. Uzimanje heroina povezano je s
ozbiljnim drusStvenim i javnozdravstvenim problemima. Prema lzvjes¢éu o osobama lijeCenim zbog
zlouporabe psihoaktivnih droga u Hrvatskoj u 2018. godini Hrvatskog zavoda za javno zdravstvo stopa
lijecenih ovisnika na 100.000 stanovnika Hrvatske je 234,6 stanovnika u dobi od 15 do 64 godine. U
Medimurskoj Zupaniji ta je stopa niZa od prosjeka Hrvatske i iznosi 148,4 ovisnika na 100.000
stanovnika.

11 Hrvatska mreZa za beskuénike (2020.), Statisti¢ki podaci [online], dostupno na: http://beskucnici.info/
[4.5.2020.].

12 0dnosi se na osobe koje nikad prije nisu bile lije¢ene od ovisnosti o opijatima, tj. prvi su puta na lije¢enju od
opijata.
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Prema podacima o spolu i dobi lije¢enih ovisnika u Hrvatskoj, vecinu lijecenih osoba ¢ine muskarci.
Omjer muskaraca i Zena 2018. godine iznosi 4,7 : 1,0. Zene su najbrojnije u skupini od 35 do 39 godina
(26,1%), dok je najvise muskaraca u dobnoj skupini od 40 do 44 godine (24,8%). Udio lijecenih od
opijata se smanjuje, pa je tako 2010. godine iznosio 81,1%, dok je 2018. iznosio 73,7% od ukupnoga
broja osoba na lijeCenju. Taj trend je objasnjiv promjenama u sredstvu i nainu uzimanja koji prati
kretanja u zemljama Zapadne Europe i SAD-a, gdje se opaZza smanjenje heroinske ovisnosti.

Tablica 36. Osobe lijecene zbog zlouporabe psihoaktivnih droga i stope na 100.000 stanovnika u dobi od 15 do
64 godine i osobe prvi put lije¢ene u 2018. godini

LijeCene osobe ukupno Prvi put lijeceni

Podrucje Broi Broj Stopa na tgda Stopa na tiS\cl)Ivi Iuecuenlh gdi.t;gnai lijecenih
J | stanovnika  100.000* = 8% 100000% POV 4 OPY u
opijati ovisnosti | Zupaniji tip Y

(%) Zupaniji

(%)

MZ 114 76.834 148,4 84 109,3 14 12,3 4 28,6
RH 6.742 | 2.873.828 234,6 | 5.417 188,5 867 12,9 129 14,9

Izvor: obrada autora prema podacima HZJZ-a, *stope na 100.000 stanovnika dobi od 15 do 64 godine (popis stanovnistva
2011. godina, DZS).

Slika 20. Ukupno lijeceni od svih droga i lijeceni od opijata u Medimurskoj Zupaniji u razdoblju
2010.-2018.
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M LijeCeni od opijata M Lijeceni od ostalih droga

lzvor: HZJZ, Registar osoba lijecenih zbog zlouporabe psihoaktivnih droga.

U Medimurskoj Zupaniji, tijekom 2018. od posljedica zlouporabe droge preminule su tri osobe te se
radi 0 1,2% ukupnoga broja umrlih od posljedica zlouporabe droge u Hrvatskoj.

4.13. Osudivani pocinitelji prekrsaja i kaznenih djela

Na temelju podataka Drzavnog zavoda za statistiku koji se odnose na prekrsajne sudove, obuhvaéene
su sve punoljetne i maloljetne osobe pocinitelji kaznenih djela i prekrsaja protiv kojih je voden i
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okoncéan zakonom utvrden postupak: 2017. godine 2.576 punoljetnih osoba proglaseno je krivima za
prekrsaj. lzre€ene su 2.152 novCane kazne, 84 opomene i za 325 osoba je odredena mjera zatvora.
Krivima je proglaseno 15 osoba, ali su te osobe oslobodene kazne, ukupno je Sest maloljetnika pocinilo
prekrsaje. Analizom podataka od 2011. do 2017. godine vidljiv je trend smanjenja broja punoljetnih i
maloljetnih osoba u pocinjenju prekrsaja i kaznenih djela.

Prijavljenih punoljetnih pocinitelja kaznenih djela evidentirano je 1.357, od ¢ega je optuZenih 376, a
osudena je 341 osoba. Maloljetnih pocinitelja kaznenih djela bilo je 145, od toga je 25 osoba optuzeno,
a 22 su osudene. Punoljetne osobe izvrsile su najvise kaznenih djela protivimovine (153), 37 kaznenih
djela protiv osobne slobode i protiv braka, obitelji i djece te 24 protiv sigurnosti prometa dok su
maloljetne osobe pocinile najvise kaznenih djela protivimovine (17).

4.14. Zrtve nasilja

Prema podacima Centra za socijalnu skrb Cakovec, u Medimurskoj, kao i u svim ostalim Zupanijama na
podrugju Hrvatske, djeluje Zupanijski meduresorni tim za prevenciju i suzbijanje nasilja i nasilja nad
7enama. Cine ga predstavnici dionika koji djeluju u podru¢ju nasilja u obitelji. Meduresorna suradnja
odvija se sukladno Protokolu o postupanju u slucaju nasilja u obitelji te unapreduje prava i zastitu
Zrtava nasilja putem edukacija svih dionika. Navedeno tijelo odrzava redovne sjednice na kojima se
iznose primjeri dobre prakse u smislu pomodi Zrtvama obiteljskog nasilja. Takoder, u suradnji s
partnerima organizira okrugle stolove, stru¢ne skupove i tribine s ciljem informiranja i senzibiliziranja
javnosti. U Medimurskoj Zupaniji djeluje jedan Dom za Zrtve obiteljskog nasilja ,Sigurna kuc¢a“. Prema
podacima Sigurne kuce smjestajni kapacitet je predviden za ukupno sedam osoba, a od osnutka 2008.
godine na privremenom je smjestaju bilo zbrinuto vise od 110 osoba. Korisnik u Domu mozZe ostati
najvise do godine dana. Centar za socijalnu skrb pruza socijalnu uslugu informiranja i savjetovanja te
rjeSava u prvom stupnju o pravima iz socijalne skrbi, obiteljsko-pravne i kazneno-pravne zastite. Osim
javnih ovlasti obavlja i druge strucne poslove poput koordiniranja i provedbe aktivnosti u podrucju
nasilja u obitelji. Mjere koje se provode na podrucju Zupanije u odnosu na korisni¢ku skupinu Zrtve
nasilja u obitelji su mjere provedbe meduresorne suradnje i edukacije kljucnih dionika, koje su u
nadleZnosti Zupanijskog meduresornog tima za prevenciju u suzbijanju nasilja u obitelji.

4.15. Projekti u podrucju socijalne ukljucenosti

U nastavku je navedeno ostvarenje prioriteta iz strategije JU REDEA 2016. pa je tako, prema podacima
JU REDEA-e za 2017. godinu, za ostvarenje prioriteta 2P3 PoboljSanje kvalitete Zivota skupina u
osjetljivom polozaju utroSeno ukupno 1.610.841,40 HRK, tocnije iz Zupanijskog 1.303.815,00 kn i
lokalnog proracuna 307.026,40 HRK, Sto je 25,36% vise od planiranih sredstava. Za mjeru 2P3M1
Podrska razvoju i jacanju izvaninstitucionalnih usluga za skupine u osjetljivom poloZaju, ostvarena
je planirana vrijednost - jedna nova izvaninstitucionalna usluga dok broj korisnika skrbi izvan vlastite
obitelji — udomiteljstvo iznosi 214 od predvidenih 283. U okviru mjere 2P3M2 Jacanje socijalne
ukljucenosti skupina u osjetljivom poloZaju broj korisnika zajamcene minimalne naknade je 4.388, Sto
je za 755 manje od planiranog.

U 2018. godini, za ostvarenje prioriteta 2P3 Poboljsanje kvalitete Zivota skupina u osjetljivom poloZaju,
utroSeno je ukupno 1,485,929.43 HRK; iz Zupanijskog proracuna 1,202,658.18 HRK te iz lokalnog
proracuna 283,271.25 HRK. Za mjeru 2P3M1 Podrska razvoju i jacanju izvaninstitucionalnih usluga za
skupine u osjetljivom polozaju, ostvarena je planirana vrijednost za pokazatelj broj novih
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izvaninstitucionalnih usluga u MZ (jedna nova izvaninstitucionalna usluga) dok je broj korisnika skrbi
izvan vlastite obitelji — udomiteljstvo 235 od predvidenih 283. Broj korisnika u okviru mjere 2P3M?2
Jac¢anje socijalne ukljucenosti skupina u osjetljivom polozaju zajaméene minimalne naknade iznosi
3827, a to je za 1336 manje od predvidenog.

Na podrucju Zupanije u tijeku je provedba nekoliko projekata prema pregledu projekata JU REDEA-e
iz travnja 2020. ¢iji se opis daje u nastavku.

Od projekata usmjerenih na cjelozivotno uéenje potrebno je izdvojiti ,,Creative Youthwork Network”
(2016.-2018.), projekt usmjeren na jacanje facilitatorskih vjestina osoba koje rade s mladima s ciljem
ucenja kako koristiti medije i umjetnost kao alate za poucavanje. Jos jedan projekt iz podrucja
obrazovanja i socijalne uklju¢enosti jest ,Skola jednakih moguénosti u Medimurskoj zupaniji (2017. —
2021.) s ciljem pruzanja potpore uklju¢ivanju uéenika s tesko¢ama u razvoju u OS u redovnu nastavu
angazmanom pomoc¢nika u nastavi kako bi se osigurali uvjeti za poboljSanje njihovih obrazovnih
postignuda, uspjesniju socijalizaciju i emocionalno funkcioniranje.

Jedan od nekoliko projekata na podrucju Medimurske Zupanije s ciljem produljenja radnog vremena
vrtic¢a ili produzenog boravka u osnovnim skolama jest i projekt ,Svi u vrti¢!“ (2018. — 2021.) Europskog
socijalnog fonda.

Takoder treba izdvojiti projekt ,,Sukus” (2017. — 2019.), usmjeren na rjeSavanje problema ograni¢enog
sudjelovanja srednjoskolaca iz Medimurske Zupanije, a posebno onih u nepovoljnom poloZaju, u
kulturno-umjetnickim sadrzajima. Program , Impuls za 54+“ je projekt takoder iz podrucja kulture kojim
se kroz radionice Zeli utjecati na problem socijalne isklju¢enosti osoba starije Zivotne dobi koje Zive u
ruralnim podrucjima Medimurske Zupanije, narocito onih u nepovoljnom polozZaju bilo zbog razloga
geografske izoliranosti, nepovoljnih financijskih prilika, neinformiranosti ili otezane i ogranicene
mobilnosti.

,Empowering For Growth 3“ (2018. — 2020.) lokalna je incijativa za poticanje zaposljavanja kroz
dodjelu potpora za samozaposljavanje neovisno o mjerama HZZ-a na nacionalnoj razini. Potrebno je
spomenuti i ,,2S0KroG“, projekt koji ima za cilj kontinuirano pracenje i unaprjedenje kompetencija te
omogucavanje ponovne uklju¢enosti marginaliziranih osoba na trZiSte rada te poboljSanje njihove
mogucnosti zaposlenja.

U tijeku je i prijekt S.N.A.G.A. ZIVOTA koji ima za cilj uspostaviti odrzivi, inkluzivni model za uspjesnu
integraciju 16 do 24 pocinitelja kaznenih djela (18 — 45 godina starosti) koji su odsluZzili kaznenopravne
sankcije s podruc¢ja Medimurske i Varazdinske Zupanije u svoje lokalne zajednice, a koji ¢e se realizirati
kroz multidisciplinarni pristup i aktivnhu suradnju javnog i civilnog sektora. Korisnik je ZEU Prijatelji, a
Medimurska Zupanija je jedan od partnera.?

4.16. lzazovi

U nastavku su prepoznati izazovi prema skupinama u riziku od socijalne isklju¢enosti.

Osobe s posebnim potrebama (invaliditetom)

13 prijatelji Zivotinja i prirode Cakovec (n.d.) S.N.A.G.A. (Samopouzdanje, Nesebi¢nost, Aktivizam, Govor istine,
Asistencija) ZIVOTA [online] Prijatelji Zivotinja i prirode Cakovec Dostupno na: https://www.prijatelji-
zivotinja.org/hr/programi-i-projekti/snaga-zivota/opis-projekta [15.6.2020.]
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Nizak stupanj obrazovanja;
Nedovoljna informiranost poslodavaca o mogucnostima zaposljavanja osoba s invaliditetom;
Smanjena mobilnost;

Neodgovarajuci tehnicki preduvjeti poslodavca tj. neodgovarajuéa prilagodba uvjeta i mjesta
rada;

Medusobna nedovoljna povezanost sustava zaposljavanja, rada i profesionalne rehabilitacije
te nedovoljno individualiziran pristup svih dionika.

Nizi udio zaposlenosti;
Nejednaki uvjeti rada za Zene i muskarce na trzistu rada;

Rizik dugotrajne nezaposlenosti.

Visok udio u strukturi nezaposlenih;
Nemoguénost stjecanja profesionalnog iskustva.

Starije osobe

Visok udio u strukturi nezaposlenih;

Mali izgledi za zaposljavanje;

Izoliranost i neinformiranost;
Nezainteresiranost poslodavaca za ovu skupinu;
Povecana potreba za zdravstvenim uslugama;

Rizik od trajne nezaposlenosti i siromastva.

Umirovljenici

Mali izgledi za zaposljavanje socijalno ugrozenih umirovljenika.

Branitelji

Prevladavajuca niska razina obrazovanja i s time povezana teza zaposljivost;
Povecéana potreba za socijalnom, psiholoskom i zdravstvenom pomoci;

Rizik od dugotrajne nezaposlenosti.

Romi

— Niska razina obrazovanja i s time povezana teZa zaposljivost;

— Izrazito niska stopa zaposlenosti te nizak udio nezaposlenih koji aktivno traze posao;

— Nenamjensko trosenje socijalne pomoci;

— Nedovoljna usmjerenost ka vlastitoj zdravstvenoj zastiti; slaba informiranost o pravima na
zdravstvenu zastitu;

— Niska razina zdravstvenih i higijenskih uvjeta Zivljenja;

— Siromastvo;

— Stereotipi o Romima i socijalna distanca medu vecinskim stanovniStvom zbog negativnih
iskustava sa samo dijelom stanovniStva romske nacionalne manjine;

— Poteskoce u integraciji.

Beskucénici

Nedostatak osnovnih Zivotnih uvjeta;
Siromastvo, glad;
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— Naruseno zdravlje;

— IzloZenost riziénim okolnostima;

— NajugrozZenija od svih socijalno osjetljivih skupina;

— Rizik od kroni¢nog beskuc¢nistva i trajne ekonomske neaktivnosti.
Lijeceni ovisnici

— Niska razina obrazovanja i s time povezana teza zaposljivost;
— Niska razina zdravstvenih i higijenskih uvjeta Zivljenja;

— Predrasude;

— Rizik od recidiva.

Osudivani pocinitelji prekrsaja i kaznenih djela

— Predrasude;

— Drustvena stigmatizacija.

Zrtve nasilja

— Neprimjereni osnovni Zivotni uvjeti;

— Problem neizjasnjavanja Zrtava nasilja zbog stigmatizacije u drustvu.

4.17. Analiza snaga, slabosti, prilika i prijetnji (SWOT) u podrucju socijalne
uklju€enosti

Snage

— Provedeni projekti kojima se jaca socijalna ukljucenost razlicitih skupina (Romi, mladi, ucenici
s teSko¢ama u razvoju, osoba starije Zivotne dobi, marginalizirane osobe na trzistu rada,
pocinitelji kaznenih djela)

— U provedbi su mjere kojima se adresira socijalna isklju¢enost te je ostvaren dio mjera iz
Razvojna strategija MZ 2016.-2020. u okviru prioriteta 2P3 Poboljsanje kvalitete Zivota skupina
u osjetljivom poloZaju

— Niska Zupanijska stopa nezaposlenosti i dinami¢no Zupanijsko gospodarstvo u kojem je u
proteklom razdoblju konstantno rasla potreba za radnicima

Slabosti

— Smanjuje se udio aktivnog stanovnisStva u Zupaniji zbog starenja, ali i odljeva stanovnistva u
inozemstvo i druge Zupanije

— Nezainteresiranost mogucih korisnika mjera kojima se jaca socijalna uklju¢enost
— lzostanak kontinuiranog financiranja mjera/projekata

— Nedostatak ljudskih potencijala specijaliziranih za rad u podrucju socijalne uklju¢enosti

Prilike

70



— Sinergijski u¢inci mjera u suzbijanju socijalne isklju¢enosti aktivnosti na drzavnoj, Zupanijskoj i
lokalnoj razini

— Aktivnosti civilnoga drustva u generiranju zaposlenosti i ukljuéenosti osjetljivih skupina
— Ulaganje u cjelozivotno obrazovanje radne snage

— Jacanje planiranja potreba za ljudskim resursima

— Jacanje prilagodljivosti poslodavaca i osjetljivih skupina uvjetima na trzistu rada

— Sagledanje potreba za sve skupine u riziku od socijalne iskljuéenosti i odvojeno formuliranje
mjera za svaku od skupina

— Sinergijski rad uklju¢enih u provedbu programa socijalnog ukljuivanja — pruzanje podrske /
socijalno mentorstvo (Centar za socijalnu skrb, zdravstvo, obrazovanje, zaposljavanje,
organizacije civilnog drustva)

Prijetnje

— Moguc rast rizika od socijalne isklju¢enosti sa smanjenjem udjela radno aktivnog stanovnistva
(relativno niZe razine mirovina, jacanje udjela starijeg stanovnistva)

— Rast broja nezaposlenih s ja¢anjem izgleda socijalne isklju¢enosti uslijed pandemijskih
okolnosti

— Nemoguénost da se adekvatno odgovori na izazove automatizacije gospodarstva te na
promjene na trzistu rada u duljem roku (dio zanimanja nestaje ili se od radnika traze nove
vjestine, a bit ¢e traZeni i novi profili zanimanja)

— Nemoguénost jacanja programa cjeloZivotnoga ucenja i programa jacanja socijalne
ukljuc¢enosti zbog nepovoljnih ekonomskih i drustvenih okolnosti.

4.18. Sazetak

Od ukupnog stanovni$tva Medimurske Zupanije, 45.717 ili 40,2% je ekonomski neaktivho*
stanovnistvo, a to predstavlja 2,5% neaktivnoga stanovnistva u Republici Hrvatskog. Od godine 2010.
uocljiv je trend smanjenja udjela aktivnog stanovnistva u Zupaniji, a s time se povecava rizik od socijalne
iskljucenosti. Uzroci socijalne isklju¢enosti u Hrvatskoj ¢esto su povezani s niskom obrazovnom
razinom, ograni¢enim mogucénostima zaposljavanja te sa zastarjelim znanjima i vjeStinama. Najcesée
su posljedice dugotrajna nezaposlenost i ovisnost o sustavu socijalne skrbi. S poveéanim rizikom
socijalne iskljucenosti posebice se suocavaju osobe s posebnim potrebama (invaliditetom), beskuénici,
starije osobe, Zene, Zrtve obiteljskog nasilja, mladi, Romi, bivsi zatvorenici i lijeceni ovisnici.

Mijere u suzbijanju socijalne isklju¢enosti obuhvacaju aktivnosti na drzavnoj, Zupanijskoj i lokalnoj
razini, kao Sto su: sufinanciranje zaposljavanja nezaposlenih, sufinanciranje usavrSavanja uz
zaposljavanje radi zadrZzavanja radnog mjesta, financiranje obrazovanja nezaposlenih osoba za potrebe
trziSta rada te sufinanciranje i financiranje zaposljavanja u programima javnih radova. Mjere Zupanije
koje su usmjerene na integraciju osjetljivih skupina usmjere su u dva pravca: jedan pravac obuhvaca
mjere za podrsku razvoju i jacanju izvaninstitucionalnih usluga za skupine u osjetljivom polozaju, a

14 Ekonomskom aktivno$éu smatra se svaka aktivnost osoba koje pridonose ili su spremne pridonositi proizvodniji
dobara i usluga u odredenome (referentnom) razdoblju radi stjecanja sredstava za Zivot.
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drugi se odnosi na jacanje socijalne uklju¢enosti skupina u osjetljivom polozaju. Nositelji mjera za
podrsku razvoju i jacanju izvaninstitucionalnih usluga su: ACT grupa, Medimurska Zupanija, jedinice
lokalne samouprave, Centar za socijalnu skrb, Crveni kriz i Centar za pomo¢ u kuci. Nositelji mjera
usmjerenih na jac¢anje socijalne ukljuéenosti skupina u osjetljivom polozaju su Medimurska Zupanija i
Centar za socijalnu skrb, dok su ciljane skupine osobe u osjetljivom polozaju, Centar za pomo¢ u kudi,
socijalne zadruge u Medimurskoj zupaniji, mediji i lokalno stanovnistvo.

Aktivnosti provedbe mjera obuhvadaju razvoj novih izvaninstitucionalnih usluga kao sto su npr.:
smjestaj i mentorstvo mladih koji izlaze iz udomiteljskih obitelji, zatvora i odgojno-popravnih institucija
te omogucavanje edukacije i obrazovanja u cilju lakSeg ukljuéivanja na trziste rada, podrska pri
stambenom zbrinjavanju beskuc¢nika, senzibiliziranje javnosti pomoc¢u medija za programe integracije
u Siroj javnosti, izrada programa integracije na trziSte rada u skladu sa specificnostima pojedinih
socijalno osjetljivih skupina.

Pored ciljanih mjera za skupine u riziku od socijalne isklju¢enosti, jacanjem Zupanijskog gospodarstva
stvaraju se vece Sanse za jaCanje socijalne uklju¢enosti i moguénosti zaposljavanja navedenih skupina,
a to ukljuCuje razvijanje poduzetnisStva, promicanje i davanje podrske inovacijskim aktivnostima i
tehnoloskim rjeSenjima. Na smanjenje broja osoba kojima prijeti socijalna isklju¢enost moguce je brze
nadalje utjecati poticanjem prilagodljivosti poslodavaca i radnika uvjetima na trzistu rada,
kontinuiranim osposobljavanjem ciljanih skupina, omogucavanjem stjecanja znanja i vjesStina te
poticanjem poslodavaca da se omogude isti uvjeti pri zaposljavanju Zena i muskaraca, ali i poticanjem
poduzetniStva. Pored navedenog, postoji i problem financijskog osamostaljivanja mladih, ali i
beskuénika, osoba s invaliditetom i Zrtava obiteljskog nasilja, koji je usko povezan s potrebom za
zaposlenjem, kao i odgovaraju¢im smjesStajem.

Pored javnih ustanova i sluzbi, kao pruzatelji socijalnih usluga i kao generatori zaposljavanja na
lokalnim razinama sve su viSe prepoznate i organizacije civilnoga drustva. Rad organizacija civilnoga
drustva usmjeren je na ranjive skupine i znacajno utjece na njihovu integraciju u drustvo, s ciljem
prevladavanja stanja socijalne iskljucenosti i siromastva.

Uocena je potreba da se obrazovanje osjetljivih skupina uskladi s potrebama poslodavaca. Na lokalnoj
razini postoje specificne potrebe trzista rada koje je moguée jace artikulirati pri formuliranju
nacionalnih mjera aktivne politike zaposljavanja te pronadi nacin da se u provedbi mjera uvaze lokalne
potrebe i posebnosti kako bi mjere rezultirale maksimalnim ucinkom. Kako bi se ostvarili odrZivi modeli
zaposljavanja, potrebno je poticati partnerstvo lokalnih dionika na trziStu rada i razvijati projekte kako
bi obuhvat ciljanih skupina bio $to Siri. Jedno od rjeSenja vidi se u intenzivnom informiranju
poslodavaca o moguénostima i prednostima zaposljavanja teze zaposljivih skupina, kao i financiranjem
programa zaposljavanja marginaliziranih skupina.
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5. Sport

Sport i rekreacija su nezaobilazne aktivnosti koje tvore formulu zdravog Zivota te zauzimaju vazno
mjesto u razvoju ljudskih potencijala bilo koje regije. Prepoznala je tu ¢injenicu i Medimurska Zupanija.
U svome godiSnjem programu financiranja javnih potreba u sportu u 2020., Medimurska Zupanija
znacenje sporta i rekreacije za svoje stanovnike vidi u sljedeéem:

,Svakodnevna tjelesna aktivnost uvelike doprinosi i unapreduje psihicko, fizicko i socijalno zdravlje
pojedinaca i cijele zajednice, poveéava funkcionalnu sposobnost starijih osoba i radnu produktivnost
aktivnog stanovnistva te ujedno smanjuje stopu bolovanja i potrognje u zdravstvu.” (MZ, 2020.: 4)

Sport i rekreacija zauzimaju vazno mjesto medu djelatnostima u Zupaniji, u kojoj je velik broj objekata
sportske infrastrukture koji su razvijeni bilo na osnovi privatnih ili javnih ulaganja te se novi sportski
objekti i ostala infrastruktura dalje razvijaju. Pritom je najveca koncentracija objekata u Zupanijskome
sredistu, Cakovcu, brendiranome Gradu sporta i Europskome gradu sporta u 2020. Potrebno je
istaknuti i jedinstvene sportske objekte medunarodnoga znacenja kao Sto su Stadion Speedway
Milenium i Nacionalni gimnasticki centar Aton, ali i razvijene sportsko-rekreacijske komplekse.

Nadalje, rezultati ulaganja u sportsku infrastrukturu i sportsko-rekreacijske programe na podrudju
Zupanije vidljivi su u jacanju broja sportskih udruga i aktivnosti, ali i u zapaZenim rezultatima u
vrhunskome sportu. lzdvajaju se pritom postignuc¢a gimnasti¢arskoga reprezentativca Filipa Udea iz
Cakovca koji je godine 2008. osvojio srebro na Olimpijskim igrama u Pekingu te je godine 2014., s
gimnastiCarom Marijom MoZnikom osvojio prve pojedinacne medalje na Svjetskom prvenstvu u
gimnastici za Hrvatsku.

Pored sportskih objekata, Medimurska Zupanija ima izuzetno razvijenu biciklisti¢ku infrastrukturu te
sustav biciklistickih staza koji se neprestano razvija i Siri zahvaljujuci ulaganjima iz javnih izvora,
uklju¢ujuéi EU fondove?®. Zupanija je prepoznata kao biciklisticka regija, a zahvaljujuéi izrazenim
kapacitetima u sportu, kao i zahvaljujuéi Sirokim moguénostima bavljenjem sportom i rekreacijom u
prirodi, kao destinacija aktivnog turizma. Prostorni plan Zupanije ambiciozan je u pogledu novih
turisticko-rekreativnih zona, pa se moze ocekivati i dalje jacanje sportsko-rekreacijskih djelatnosti.

Razvojnom strategijom Medimurske Zupanije do 2020. (vrijede¢a do 2021.) utvrdeno je koja su to
podrucja u kojima je moguce postiéi napredak u sportu:

— medusektorska povezanost sporta sa zdravstvom, obrazovanjem, turizmom i civilnim
drustvom, okolisnim sektorom i
— prihvacenost sporta i rekreacije kao zdravog nacina Zivljenja medu stanovnistvom.

Spomenutom Strategijom donesene su i mjere za poboljsanje.

Nacionalni program Sporta 2019. — 2026. (NN, 69/2019.) obuhvaca u kategoriju sporta i sve tjelesne
aktivnosti koje su korisne za zdravlje. To se polaziste koristi i u ovome poglavlju, u analizi kapaciteta u
sportu, kao i u dijelu koji se odnosi na prepoznavanje potreba u sportu i u preporukama.

15 Prvenstveno kroz projekte financirane putem Programa prekograniéne suradnje Madarska — Hrvatska.
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5.1. Sportske aktivnosti i pravni subjekti u sportu

Sportske aktivnosti u Medimurskoj zZupaniji odvijaju se djelovanjem 406 aktivnih sportskih udruga i 28
poduzetnika registriranih u sportsko-rekreacijskim djelatnostima, prema podacima Registra udruga
Republike Hrvatske u oZujku 2020. i baze infoBIZ (FINA) u lipnju 2020. Udrugama su obuhvaéeni
sportski savezi i klubovi s podrucja Zupanije. Pored ovih subjekata, potrebno je istaknuti kako su
neizravni sudionici i turisticka drustva koja nude sportsko-rekreativne aktivnosti u okviru svoje
turisticke ponude.

Djelovanjem sportskih udruga u Medimurskoj Zupaniji pokriven je izuzetno velik broj sportova, ¢ak 38.
Najpopularniji sportovi jesu nogomet i sportski ribolov, sudeci prema broju udruga koje su registrirane
za te discipline te ¢ine 22% i 9% svih aktivnih sportskih udruga, a slijede redom stolni tenis, 3ah,
borilacki sportovi, tenis i streljastvo. Veoma je zastupljena i sportska rekreacija.

Sportske udruge registrirane su uglavnom u djelatnostima sportske poduke, pripreme i sudjelovanja u
natjecanjima, dok se za djelatnost promocije sporta i zdravog nacina Zivljenja registrirala priblizno
Cetvrtina udruga. Savezi i klubovi usmjereni su na razvoj pojedinih sportova na podrucju Zupanije,
pritom je vazan i fokus na vrhunski sport, dok je izuzetno velik broj udruga koje su lokalne, usmjerene
na razvoj pojedinog sportaili koje promicu sport i rekreaciju medu osjetljivijim skupinama stanovnistva
kao sto su djeca, Zene, mladi, Romi, invalidi, gluhi i nagluhi.

Kretanje broja aktivnih sportskih udruga ukazuje na to da usmjerenost stanovniStva na sport i
rekreaciju s vremenom jaca: broj aktivnih sportskih udruga u Medimurskoj Zupaniji gotovo se povecéao
za 56% u 2020., u usporedbi s 2016., kada je taj broj iznosio 260. Premda se na razini Zupanije ne prati
broj svih ¢lanova sportskih udruga, indikativan je broj ¢lanova klubova koji su okupljeni u Zajednici
sportskih udruga i saveza Medimurske Zupanije (ZSUSMZ) — ukupno 19.054 ¢&lana (ZSUSMZ, 2020.). To
upucuje na Cinjenicu da je najmanje 17% stanovniStva Medimurske Zupanije formalno uklju¢eno u
sportsko-rekreacijske aktivnosti, pod pretpostavkom da je broj osoba koje su uclanjene u vise udruga
minimalan.

Prema broju aktivnih sportskih udruga na 10.000 stanovnika, Medimurska Zupanija je na samom
zaglavlju medu Zupanijama s 35,7 aktivnih udruga na 10.000 stanovnika, iza Istarske (41,48) i
Dubrovacko-neretvanske zupanije (39,81).

Spomenuta ZSUSMZ najveca je krovna asocijacija sportskih udruga te okuplja 282 kluba s podrugja
Medimurske Zupanije, zatim slijedi po znacenju Medimurski Skolski sportski savez koji okuplja 38
Skolskih sportskih drustava osnovnih i srednjih skola s podruéja Medimurske Zupanije. Znacajan dio
financiranja javnih potreba odvija se upravo kroz ove asocijacije.

Zavod za javno zdravstvo Medimurske Zupanije promovira zdravi nacin Zivljenja, kretanje i bavljenje
sportskim aktivnostima. Poslove programiranja i financiranja javnih potreba u sportu na podrudju
Medimurske Zupanije od 1.1.2020. obavlja Odjel za civilno drustvo, ljudska prava i sport Medimurske
Zupanije.
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5.2. Sportska infrastruktura

Sportska infrastruktura u Medimurskoj Zupaniji je veoma kvalitetno razvijena te se sastoji od sportskih
objekata u privatnom i u javnom vlasniStvu. Prema podacima Registra udruga Republike Hrvatske, u
Medimurskoj zupaniji je 108 udruga registrirano za upravljanje sportskim objektima.

Osobito se velikim brojem sportskih objekata isti¢e grad Cakovec. Specifi¢nost Medimurske Zupanije
su pojedini sportski objekti jedinstvene namjene ili specijalizacije u Hrvatskoj i Sire, kao npr.
Gimnasticki centar Aton. Znacajna privatna ulaganja u sportsku infrastrukturu znatno su obogatila
ponudu sportskih i rekreativnih aktivnosti u Zupaniji, kako za domace stanovnistvo, tako i za
posjetitelje. Pored ulaganja u sportsku djelatnost, ulaganja u turisticki sektor ojacala su status Zupanije
kao destinacije aktivnog turizma. Novi turisticki kapaciteti komplementarni su s vizijom Zupanije
aktivnog turizma time Sto je pored turisticke infrastrukture razvijena znacajna sportsko-rekreativna
infrastruktura. U nastavku se daje pregled najznacajnijih objekata sportske infrastrukture u
Medimurskoj Zupaniji.

Skolske dvorane — u vrijeme objave Razvojne strategije Medimurske Zupanije do 2020. sportska se
infrastruktura sastojala i od 19 skolskih dvorana koje su bile raspoloZive kako za Skolske potrebe, tako
i za potrebe sporta i rekreacije. Radi se o polivalentnim Skolskim dvoranama koje pruzaju uvjete za
bavljenje sportskim aktivnostima sportasima i stanovnistvu koje se bavi sportom i rekreacijom. Od
ukupnog broja dvorana, samo su Cetiri jednodijelne, dok je pet trodijelnih i deset dvodijelnih dvorana.
U planu do 2020. godine bila su ulaganja Republike Hrvatske, Medimurske Zupanije i jedinica lokalne
samouprave u izgradnju dvodijelnih Skolskih dvorana na podrucju opcina Gori¢an, Strahoninec i
Pribislavec, priblizne ukupne vrijednosti 25,4 milijuna kuna.

Gimnasticki centar Aton u NedeliS¢u — specijalizirani sportski centar Sireg, markoregionalnog i
medunarodnog znacenja koji je godine 2010. proglasen Nacionalnim gimnastickim centrom. Osmisljen
je kao centralna lokacija za pripreme i natjecanja vrhunskih sportasa, napose gimnasticara. Centar se
prostire na 5.200 m? neto korisne povrsine (NGC Aton, 2020.), raspolaze specijaliziranom
gimnastickom dvoranom, dvoranom za natjecanja, fitness centrom i wellness centrom (Izt, 2019.).

Terme Sv. Martin — turisti¢ko-rekreativni kompleks koji uklju¢uje sportsko-rekreativne sadrzaje — golf
terene, sportsku dvoranu, bazenski kompleks i wellness centar. Sportska dvorana i prateci sadrzaji
namijenjeni su profesionalnim i rekreativnim sportasima. (TSM, 2020.)

DG-SPORT Rekreacijski centar (Prelog) — centar raspolaZe sportskom dvoranom i vanjskim terenima.
Sportska dvorana sastoji se od dva terena dimenzija 40 x 20 m, pogodna je za mali nogomet, kosarku,
badminton, odbojku, rukomet i stolni tenis. Vanjski tereni ukljucuju tenis u balonu, tenis igraliste,
odbojku na pijesku, mali nogomet na umjetnoj travi i nogomet na umjetnoj travi. (DG Sport, 2020.).
Moguca je rekreacija osoba s invaliditetom i sportske pripreme te se radi o centru od medunarodne
vaznosti (Izt, 2019.).

SRC Mladost (Cakovec) — sportski kompleks u Cakovcu koji se sastoji od stadiona, streljane, kuglane i
pet unutarnjih bazena (I1zT, 2019.). Stadion se koristi za igranje domacih utakmica nogometnih klubova
Cakovec i Medimurje i za odriavanje atletskih natjecanja, kapaciteta je od 8.000 mjesta. Pored
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nogometnih terena i terena za mali nogomet, stadion sadrzi jos atletska borilista s tartan stazom i
borili§tima za atletiku, kao i terene za rukomet, ko$arku i odbojku, teretanu (ZSUSMZ, 2020.).

Marina (Prelog) — sportsko-rekreacijska zona kojom upravlja drustvo Marina Prelog d.o.o., u vlasnistvu
Grada Preloga, na prostoru inundacije na jezeru HE Dubrava. Zona uklju¢uje marinu i prostor za
rekreaciju i odmor (kamp, Setaliste, vanjski fitness) (1zT, 2019.). Na prostoru inundacije djeluju i udruge
— Nauti¢ki klub Labud Prelog, SRD Glavatica Prelog i Zmajarski klub Rode Prelog. Na podruéju Marine
odrZavaju se i konjicki turniri, a Marinu posjecuju rekreativci, trkadci, biciklisti i nauticari. (Marina Prelog,
2020.)

Adrenalinski centar ACCREDO (Lopatinec) = centar raspolaze infrastrukturom za sportsko-adrenalinske
aktivnosti, a to su paintball, streli¢arstvo, penjanje po stijeni, gadanje zrathom puskom, stolni tenis i
mnoge druge aktivnosti, ukljucujuci i rekreativne. (ACA, 2020.)

Karting centar Blazon (Belica) — karting centar s nacionalno licenciranom stazom, s regionalnim
fokusom na pripremu mladih vozaca za nacionalna i medunarodna natjecanja, na organizaciju utrka i
na najam karting bolida. (KCB, 2020.)

Stadion Speedway Milenium (Donji Kraljevec) — stadion medunarodne prepoznatljivosti ujedno jedini
stadion koji je specijaliziran za speedway u Hrvatskoj (ODK, 2015.). Stadion raspolaze medunarodnom
licencom te je mjesto odrzavanja visoko rangiranih utrka (1zT, 2019.).

Teniski tereni “Franjo Puncec” (Cakovec) — jedan od najstarijih teniskih klubova u zemlji s osam
zemljanih terena. Klub ima tristotinjak ¢lanova koji se sportom bave rekreativno i natjecateljski te se
organiziraju sportska dogadanja. (TKFP, 2020.)

Aerodrom Cakovec (Pribislavec) — posebnost portfelja sportske infrastrukture Medimurske Zupanije
jest zraéno pristaniste koje je, medu ostalim, namijenjeno sportu. Radi se o Aerodromu Cakovec, s
travnatom uzletno-slethom stazom duljine 1.100 m i Sirine 42 m kojim upravlja Aeroklub Medimurje
(AKM, 2020.). Aerodrom je baza za lake zrakoplove, panoramske letove, Skole i zrakoplovni miting (12T,
2019.).

Letjeliste za ultralake sportske letjelice (Nedelis¢e) — mogudi su panoramski letovi, te ima regionalno
znacenje. (12T, 2019.)

Prema Prostornom planu Medimurske Zupanije postoji 14 turisticko-rekreacijskih zona na podrucju
Zupanije, a predloZeno je i planirano novih pet turisticko-rekreacijskih zona (12T, 2019.).

5.3. Ostala infrastruktura i potencijali

Medimurska Zupanija nudi izuzetne mogucénosti za aktivno bavljenje sportom i rekreacijom u prirodi
zahvaljujudi svojoj bogatoj prirodnoj bastini, ali i zbog ulaganja u infrastrukturne kapacitete kojima je
ojacana ponuda sportskih aktivnosti za domacde stanovnistvo i posjetitelje. Razvijeniji sportovi i
razvijenije moguénosti za rekreaciju s pripadaju¢om infrastrukturom navode se u nastavku.
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a. Biciklizam —razvijena je biciklisticka infrastruktura medunarodnog i regionalnog znacenja (IzT,

2019.). Na podrucju Zupanije postoji, prema podacima Medimurje bike (2020.):

— 15 ruta s vise od 700 km duljine, od toga dio Cine asfaltirane staze, a dio ostale staze

(off-road);

— Medunarodne staze su Mura, Drava i Cycle in a Network, a postoji i devet lokalnih —

tematskih/kruznih staza (npr. Pusipelova, Martinska, Steinerova).

Tablica 37. Popis biciklistickih staza u Medimurskoj Zupaniji

Biciklisticke staze DuZina Start-cilj Zahtjevnost Vrsta podloge
staze staze

R12 Happy bike 40,74 km Prelog - Prelog lagana Asfalt
EV13 (Eurovelo 13 — Iron Off-road dio:
courtain) 23,00 km | GP Gori¢an - Donja Dubrava srednja makadam, asfalt
R2 Murska 65,50 km | GP Bukovje —Donja Dubrava srednja Off-road dio:
makadam, asfalt
L20 Panoramska Hotel Spa Golfer - Hotel Spa Off-road dio:
32,20 km Golfer zahtjevna makadam, asfalt
L19 Stekarska MESAP Nedelid¢e - MESAP Off-road dio:
33,00 km Nedelisce srednja makadam, asfalt
L18 Zrinska Hotel Golf Donji Vidovec - Off-road dio:
33,00 km Hotel Golf Donji Vidovec srednja makadam, asfalt
L17 Rudarska Mursko Sredisée - Mursko Off-road dio:
17,70 km Sredisce srednja makadam, asfalt
L16 Mlinarska Toplice Sv. Martin - Toplice Off-road dio:
27,00 km Sv. Martin lagana makadam, asfalt
L11 Panamura Aton Nedelisce - Aton Off-road dio:
74,20 km Nedelisce zahtjevna makadam, asfalt

DG6 - drzavna GP Mursko Sredis¢e - GP
magistralna dionica 26,60 km Mursko Sredisée srednja Asfalt
76 Medimurska 130,92 km Cakovec - Cakovec zahtjevna Asfalt
L7 Pusipelova 53,90 km Cakovec - Cakovec zahtjevna Asfalt
L9 Steinerova Centar dr. Rudolfa Steinera - Off road dio:
41.80 km Centar dr. Rudolfa Steinera lagana makadam, asfalt
R3 Cycle in a Network 68,50 km | GP Gorican - Donja Dubrava lagana Off road dio
R1 Drava ruta 73.48 km Trnovec - Legrad lagana Asfalt

Izvor: https://www.medimurje-bike.com/; (8.6.2020.)

Sustav kapilarnih staza neprestano se dalje razvija, postoji moguénost najma bicikala na vise

punktova (IzT, 2019.) te su uredena odmorista za pametne bicikle i punionice za elektricne
bicikle (Grula za TZMZ, 2017.).

b. Hodanje/trekking — moguénosti pruzaju Medimurske gorice koje su poznate po ruti Cakovec

— Strigova koja vodi k najvisem vrhu Mohokos (344 m). Okarakterizirane su kao brezuljkasto

podrucje , pitomog pejzaza i lake prohodnosti“ (HPS, 2020.).
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https://visitmedimurje.com/bike/trase-vise.asp?id=31
https://www.medimurje-bike.com/

c. Sportovi na vodi i ribolov — na rijeci Dravi mogudi su ribolov i plovidba; Varazdinsko jezeroi

Dubravsko jezero oba nude moguénosti za ribolov i za sportove na vodi. U regionalnom
parku Mura — Drava takoder je moguc ribolov. (1zT, 2019.)

5.4. Financiranje sporta na podrucju Medimurske Zupanije

5.4.1. Poslovni subjekti u sportsko-rekreacijskoj djelatnosti

Medimurska Zupanija kao regija izdvaja se prema intenzivnom razvoju sportskih aktivnosti medu
ostalim Zupanijama te ima razvijen poslovni sektor koji ostvaruje prihode na trzistu na temelju
komercijalnih djelatnosti. Poslovni pokazatelji poslovnih subjekata u sportsko-rekreacijskoj djelatnosti
u Medimurskoj Zupaniji koji ostvaruju svoje prihode na trzZistu, u usporedbi s istovjetnim pokazateljima
poslovnih subjekata u ostalim sjevernim Zupanijama (izuzev Zagrebacke Zupanije), ukazuju na to da je
ova djelatnost u Medimurskoj Zupaniji kudikamo zastupljenija i propulzivnija. Sportsko-rekreacijska
djelatnost ukljucuje rad sportskih objekata, sportskih klubova, fitnes centre i ostale sportske
djelatnosti. 1z tablice u nastavku vidljivo je kako je ukupno 28 poslovnih subjekata u sportsko-
rekreacijskoj djelatnosti registriranih na podrucju Medimurske Zupanije ostvarilo prihode priblizne
vrijednosti 22,5 milijuna kuna te je zapoSljavalo 115 djelatnika u 2018. godini. Gotovo su sva ta drustva
mikro subjekti.

Ukupni prihodi poduzetnika u ostalim Zupanijama sa sjevera Hrvatske kreé¢u se izmedu 9,2 i 22,8
milijuna kuna, a broj zaposlenih izmedu 22 i 75, pa je vidljivo kako je Medimurska Zupanija zajedno sa
Zagrebackom Zupanijom vodeca u ovoj djelatnosti. Poslovne statistike i znacenje sportsko-rekreacijske
djelatnosti u Medimurskoj Zupaniji u stvarnosti su i veéi zato Sto trgovacka drustva registrirana u
turistickim djelatnostima ostvaruju prihode i na temelju sportsko-rekreativnih aktivnosti te bi se
stvarna slika ovoga sektora dobila pribrajanjem tih prihoda i zaposlenih koji su angaZirani na trzisnoj
realizaciji sportsko-rekreativnih aktivnosti.

Tablica 38. Poduzetnici registrirani u Sportskim djelatnostima te zabavnim i rekreativnim djelatnostima* u 2018.
godini

Krapinsko- Zagrebacka Varazdinska Koprivnicko- Medimurska
zagorska Zupanija Zupanija krizevacka Zupanija
Zupanija Zupanija
Broj stanovnika 125.357 309.469 166.982 107.711 109.921
Broj registriranih 11 55 29 15 28
gospodarskih subjekata
Prihodi, u milijunima kuna 9,2 22,8 12,2 11,4 22,5
Broj zaposlenih 22 75 48 23 115

*R93 prema Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti 2007.
Izvor: a. Broj stanovnika — HGK, 2019.; b. Ostali podaci — baza infoBIZ (FINA), lipanj, 2020.
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5.4.2. Financiranje sportskih udruga i javnih potreba u sportu

Sustav financiranja sporta na podrucju Republike Hrvatske ureden je Zakonom o sportu. Financiranjem
sporta iz javnih izvora osiguravaju se uvjeti za razvoj sporta u predskolskoj i Skolskoj dobi, sve do
rekreativnog i profesionalnog sporta. (NPPuS, 2019.)

Na Zupanijskoj razini osiguravaju se sredstva za financiranje javnih potreba u sportu (dalje: JPuS) te se
sredstva planiranju godiSnje, u skladu s dinamikom proracunskog planiranja, a jednako tako jedinice
lokalne samouprave usmjeravaju svoja sredstva u sport. JPuS obuhvacaju razli¢ite sportsko-
rekreacijske programe, aktivnosti, poslove i djelatnosti koje su znacajne za Medimursku Zupaniju, kako
se vidi iz obuhvata u nastavku.

Tablica 39. Obuhvat javnih potreba u sportu

— Sportsko-rekreacijske aktivnosti gradana,

— Poticanje i promicanje sporta; kineziterapijske aktivnosti, sportske aktivnosti

— Provodenje sportskih aktivnosti djece, mladezi osoba s tetkocama u razvoju i osoba s

i studenata; invaliditetom;

— Djelovanje sportskih udruga, sportskih — Planiranje, izgradnja, odrZavanje i koristenje

zajednica i saveza; sportskih gradevina znacajnih za jedinicu lokalne i

— Sportska priprema, domaca i medunarodna podrutne (regionalne) samouprave;

natjecanja, te opcai posebna zdravstvena — Provodenje i financiranje znanstvenih i razvojnih

zastita sportasa; projekata, elaborata i studija u funkciji razvoja

— Zaposljavanje osoba za obavljanje strucnih sporta i rekreacije.

poslova u sportu;

Izvor: MZ, 2020.

Opseg financiranja JPuS po hrvatskim Zupanijama, u prosjeku je iznosio priblizno 17,0 milijuna kuna u
godini 2017. (NPPuS, 2019.), dok je Medimurska Zupanija izdvojila priblizno 3,7 milijuna za JPuS u
godini 2019. Potrebno je istaknuti kako je u izracunu Zupanijskoga prosjeka bio uklju¢en i Grad Zagreb
koji ima izuzetno velika izdvajanja za sport, pa zbog toga uvelike podize hrvatski Zupanijski prosjek.
Razmjer financiranja JPuS je jasniji kada se sagleda kao udio alokacije za JPuS u Zupanijskom proracunu
—varira medu Zupanijama od minimalnih 0,17% do maksimalnih 3,35% u 2017., dok je u Medimurskoj
Zupaniji iznosio 0,54% u godini 2019. No, Medimurska Zupanija ipak ne zaostaje u financiranju JPusS za
ostalim Zupanijama, naprotiv, vidljiv je trend povecéanja izdvajanja za JPuS u razdoblju 2018. — 2019.
Nadalje je to vidljivo i kad se alokacija za JPuS iskaZe po stanovniku u kunama. Iznos alokacije za JPuS
po stanovniku varirao je medu Zupanijama izmedu minimalnih 2,46 kuna do 36,38 kuna u 2017. godini
(NPPuS, 2019.)., a hrvatski zupanijski prosjek iznosio je 30,76 kuna u 2017. Medimurska Zupanija je u
2017. godini prema tome pokazatelju (20,45 kuna alokacije za JPuS po stanovniku) zaostajala za
prosjekom Zupanija, ali je tu razliku nadoknadila u sljedeée dvije godine (32,26 kuna u 2019.).
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Tablica 40. Financiranje sporta iz Zupanijskih proracuna u Republici Hrvatskoj u godini 2017. i iz proracuna Medimurske Zupanije u razdoblju 2017.-

2019.

RH Zupanije —prosjek

Medimurska Zupanija

(2017.)

(2017.)

(2018.)

(2019.)

Iznos proracuna, u kunama

541.303.198,00

451.765.138,00

463.526.398,16

633.177.451,31*

Proracunska alokacija za JPuS, u kunama

17.033.552,00

2.270.000,00

3.362.695,02

3.648.000,00*

Udio alokacije za JPuS u proracunu, u % 1,22 0,50 0,73 0,54
Proradunska sredstva po stanovniku, u

kunama 2.768,82 4.069,99 4.073,02 5.563,75
Iznos alokacije za JPuS po stanovniku, u

kunama 30,76 20,45 29,55 32,06

Izvor: a. podaci o Zupanijama — Nacionalni program $porta 2019.-2026. (NN, 69/2019.) na osnovi podataka Ministarstva financija i Drzavnoga zavoda za

statistiku; b. podaci o Medimurskoj Zupaniji — Medimurska Zupanija (2018., 2017.) i izracun autora.

Napomena: u izraCunima je koriStena je procjena broja stanovnika Medimurske Zupanije iz 2017. - 110.999 prema DZS (2018.), a u 2018. - 113.804

prema HGK (2019.).; *Plan.
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Struktura izdvajanja za JPuS iz proracuna Medimurske Zupanije u razdoblju 2018. — 2021. predocena
je tablicom u nastavku. Najznacajnije stavke u Zupanijskom izdvajanju za sport mogu se razvrstati u
redovite godisSnje potrebe (92,9% izdvojenih sredstava), provedbu projekata (0,9%) i u vrhunski sport,
pripreme i odlaske na medunarodna natjecanja u inozemstvu (6%). Najvedi se dio JPuS podrzava kroz
financiranje grupacija sportskih udruga Medimurske Zupanije.

Sportske se udruge pored proracunskih sredstava financiraju iz ¢lanarina, alii iz dostupnih drugih javnih
izvora i na temelju programa Europske unije i medunarodnih organizacija.

Medimurska Zupanija sufinancira programe i projekte sportskih udruga s podrucja Zupanije (npr. u
iznosu od 1,8 milijuna predvidenih sredstava u 2020.), na nacin da udruge kandidiraju svoje projekte i
programe na javni natjecaj. Sredstva se dodjeljuju udrugama ciji su programi, projekti i druge aktivnosti
ocijenjeni znacajnima (kvalitetan, inovativan i koristan) za razvoj sporta i zadovoljenje javnih potreba
Zupanije koje su definirane razvojnim i strateskim dokumentima. Iznos traZenih sredstava moze
varirati izmedu 5.000,00 i 230.000,00 kuna, a Medimurska Zupanija financira najvise 80% od ukupno
prihvatljivih troSkova, dok ostatak sredstava prijavitelji moraju osigurati iz vlastitih ili drugih izvora.
(Medimurska Zupanija, 2020.)

Tablica 41. Proraun Medimurske Zupanije —izdvajanje za sport u razdoblju 2019. — 2021., u kunama

Plan Projekcija Projekcija
2019. 2020. 2021.
Ukupno izdvajanje za sport 3.648.000,00 4.490.000,00 4.100.000,00
— Projekt European Walking tour — EWT 33.000,00 100.000,00 50.000,00
— Program Zajednice sportskih udruga i saveza
Medimurske Zupanije 1.550.000,00 1.600.000,00 1.700.000,00
— Program javnih potreba u sportu Medimurske
Zupanije 1.400.000,00 1.800.000,00 1.800.000,00
— Skola plivanja 320.000,00 0,00 0,00
— Vrhunski sport 220.000,00 220.000,00 0,00
— Skola sportskog natjecanja 125.000,00 0,00 0,00
— Medimurski Skolski sportski savez 0,00 500.000,00 500.000,00
— Projekt SuperKid 0,00 20.000,00 0,00
— Svjetsko prvenstvo sportskog Vatrogastva 0,00 200.000,00 0,00
— Kandidatura za EU sport 0,00 50.000,00 50.000,00

Izvor: autori prema podacima Medimurske Zupanije, 2019.

Napomene: Program Zajednice sportskih udruga i saveza Medimurske Zupanije uklju¢uje financiranje sporta,
vrhunskog sporta i sportske skole mladih; Program javnih potreba u sportu Medimurske Zupanije — financiranje
se provodi prema natjecaju na koiji se prijavljuju sportske udruge sa svojim programima i projektima.

Jednako tako jedinice lokalne samouprave objavljuju svoje pozive za financiranje javnih potreba u
sportu na nacin da se financiraju projekti sportskih udruga. Na primjer, Grad Prelog je 2020. godine u
ovu svrhu izdvojio ukupno 750.000,00 kn, pritom je iznos financijskih sredstava koji se moze odobriti
po pojedinom projektu varirao izmedu 1.000,00 kn i 75.000,00 kn (Grad Prelog, 2020.).
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5.5. Razvoj sporta i strateski dokumenti

Znacenje sporta za Medimursku Zupaniju jasno se vidi u tome sto je sport uklju¢en i razmotren kao
Zivotna aktivnost i djelatnost u kljuénom strateSkom dokumentu — Razvojnoj strategiji Medimurske
Zupanije do 2020. (dalje: Razvojna strategija). Sport se prepoznaje kao aktivnost koja podrzava zdravlje
svakog pojedinca, ja¢a radnu sposobnost stanovnistva, prevenira nastanak bolesti i izbor je zdravog
Zivotnog stila. Pored zdravstvenih razloga i razloga dobrobiti pojedinca, sport i rekreacija se Razvojnom
strategijom prepoznaju kao skupine aktivnosti kojima se jaca turisticka ponuda.

Potrebno je istaknuti da se Razvojna strategija ipak ne bavi sportom kao pojedina¢nom djelatnoséu,
nego se promicanje i jacanje sportskih i rekreativnih aktivnosti vidi kao instrument ostvarenja
strateskih prioriteta kao $to su obrazovanje, ljudski potencijali, zdravlje i dr. Tablicom u nastavku
izdvojene su aktivnosti Razvojne strategije kojima su predvidena ulaganja u sport i povezane aktivnosti.
Nadalje je tablici saZeto opisano ostvarenje mjera do 2018. godine. Potrebno je istaknuti kako je vidljiv
napredak u ostvarenju svih mjera, ali i kako je do kraja razdoblja vaZzenja Razvojne strategije (do godine
2021.) moguce provesti jos dio aktivnosti usmjerenih na sport i zdrave Zivotne stilove.

Pored 7upanijske Razvojne strategije, Grad Cakovec je kao srediste sportske izvrsnosti, brendirani
,Grad sporta” i Europski grad sporta 2020. formulirao vlastitu Strategiju razvoja za razdoblje do 2020.
Ta je gradska strategija uskladena sa Zupanijskom Razvojnom strategijom te je Grad Cakovec kao jednu
od mjera predvidio sportsko-rekreativne programe namijenjene Siroj drustvenoj zajednici.

Pored Cakovca, u Medimurskoj Zupaniji priznanje Europski grad sporta primio je Prelog za godinu
2019%. Nadalje, zbog svih konkuretnih prednosti u spodruéju sporta, kao $to su raznovrsna sportska
infrastruktura, velik broj sportasa i stanovniStva koje se bavi sportom i rekreacijom i dr., Medimurska
se Zupanija kandidirala za titulu Europske regije sporta 2022 (Beti, 2020.)"’.

16 Prelog primio priznanje Europski Grad sporta 2019.“ https://www.prelog.hr/prelog-primio-priznanje-
europski-grad-sporta-2019/a5211 (objava na dan 4.12.2018.) (pristup: 2.11.2020.)

17 Beti, I., ,Medimurje ima u planu postati Europska regija sporta 2022. godine, prva u Hrvatskoj”
https://lokalni.vecernji.hr/zupanije/medimurje-ima-u-planu-postati-europska-regija-sporta-2022-godine-prva-
u-hrvatskoj-21288 - lokalni.vecernji.hr (objava na dan 20.10. 2020.) (pristup: 2.11.2020.)
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Tablica 42. Uloga sporta i rekreacije u ostvarenju strateskih prioriteta Razvojne strategije Medimurske Zupanije do 2020.

Aktivnost

Mijera u okviru koje je predvidena
aktivnost

Ostvarenje mjera u 2017.i2018.

Izgradnja Skolskih sportskih dvorana

2P1-M2 Podrska obrazovnom sektoru i
jac¢anje kompetencija ljudskih
potencijala

Izgradene su i/ili opremljene Cetiri sportske dvorane.

Razvoj lova i ribolova uz posStovanje principa odrZivoga razvoja:
izrada studije lovstva, prac¢enje populacija krupne i sitne divljaci te
jacanju tih populacija uz ocuvanje prirodne ravnoteze, kao i
slatkovodnih vrsta riba; veéi angaZman lovackih udruga i
ribolovnih drustava u upravljanju populacijama divljadi i riba te
informiranja javnostii dr.

1P4-M6 Odrziv razvoj pcelarstva, lova i
ribolova

Pokazatelji unutar mjere odnose se na 9.683 kom
odstrijeljene divljaci i 24.730 kom ulovljene ribe.

Osigurati sustav zdravstvene skrbi za sportase, tj. prostore i
stru¢njake sportske medicine, sportske ambulante

2P2-M1 Unaprjedenje zdravstvenog
sustava

Pokazatelji ukazuju na poveéanje ulaganja u sustavu
zdravstvene skrbi.

Aktivnosti kojima se promice aktivan Zivot:

a. Promicanje zdravog stila Zivota kroz sportsko-rekreacijske
aktivnosti, prehranu i mentalno zdravlje

b. Povezivanje sportsko-rekreacijskih i slicnih udruga s ciljem
podizanja svijesti o zdravim zivotnim stilovima

c. Stvaranje mreze ustanova, udruga i pojedinaca ukljuc¢enih u
provodenje unapredenja zdravlja

d. Promocija provodenja redovnih oblika tjelesnih aktivnosti i
ostalih oblika rekreativnog bavljenja sportom

e. Osiguranje sveobuhvatnih programa promicanja zdravog
nacina zivota i kod osoba u osjetljivom polozaju

f. Osiguranje provedbe Strateskog plana za promicanje zdravog
nacina Zivota.

2P2-M3 Promicanje zdravog stila Zivota

Provedene su Cetiri kampanje za promicanje zdravih
Zivotnih stilova ¢ime je ostvarena ciljana vrijednost.

Izvor: autori prema Razvojnoj strategiji Medimurske Zupanije do 2020. (JU REDEA, 2016.) i izvjeStajima JU REDEA-e o provedbi mjera (JU REDEA, 2019., 2018.)
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5.6. Zupanijski projekti u podruéju sporta

Dostupnost sredstava iz EU fondova uvelike pomaZe ostvarenju razvojnih ideja i potencijala na

podrucju Zupanije, ali postoje i stanovita ograni¢enja Medimurske Zupanije kada je rije¢ o mogucénosti

vlastitog sufinanciranja projekata (lzT, 2019.). Upravo zahvaljujuéi sredstvima iz EU fondova u

posljednjih se nekoliko godina na podrucju Medimurske Zupanije provode projekti lokalnog,

Zupanijskog i medunarodnog znacenja u sportu i povezanim djelatnostima. Radi se o projektima u

kojima je fokus na razvoju infrastrukture i o programima promicanja zdravog nacina zZivljenja, ali i o

projektima zastite prirode i unapredenja turisticke ponude i infrastrukture. U nastavku se navode

znacajniji projekti.

a.

Projekt European Walking Tour je medunarodni projekt koji traje od 2019. do 2020. i u kojem su

partneri opéina Lousada iz Portugala, Medimurska Zupanija, nevladine organizacije — finski
Innoventum Oy i slovenski Center za zdravje in razvoj Murska Sobota, a projekt se financira iz
programa Erasmus + sport. Cilj projekta je osvjestavanje gradana da se opredijele za aktivan Zivotni
stil radi oCuvanja zdravlja na nacin da se organiziraju pjeSacke ture jednom mjesecno tijekom 12
mjeseci u poznatom, prirodnom okruzenju. (ME, 2020. i EWT, 2020.)

SuperKid je projekt usmjeren ka Skolskoj djeci, u trajanju od dvije godine koji se provodi prema
programu koji je verificiralo Ministarstvo kao univerzalnu Skolu sporta u kojoj se djeca upoznaju s
razli¢itim sportovima. (MZ — proracun, 2019.)

Medimurije cyclists welcome regija jest projekt unapredenja cikloturisticke mreze Cyclist welcome

Medimurje kojim se razvijaju biciklisticke staze na podrucju Medimurja, pritom najvedi dio troskova
financira Ministarstvo turizma (MZ — proracun, 2019.). Projekt uklju¢uje izgradnju 65 km asfaltnih
biciklistickih traka i 20 km eko-asfaltnih biciklistickih cesta, podizanje kvalitete voznih podloga
mimo cesta (off-road) na razinu Eurovelo standarda, uredenje tri biciklisticka parka na otvorenom
i jednoga zatvorenog biciklistickog parka i uvodenje medunarodnih biciklistickih oznaka (Grula za
TZMZ, 2017.).

Med dvemi vodami je projekt priblizne vrijednosti 12 milijuna kuna, od ¢ega se 85% financira iz EU

fondova. Medu glavnim projektnim aktivnostima je i ulaganje u Eko-turisticke poucne pjeSacke i
biciklisticke staze ,Svetomartinska Mura“ na podruéju Opéine Sveti Martin na Muri. (MZ -
proracun, 2019.)

. CycleSeeing Attractour jest medunarodni turisticki projekt kojim se razvijaju popratni sadrzaji za

cikloturiste i turiste na podruéju opéine Strigova (Biciklisticko informativni centar s vidikovcem) i
grada Nagykanizse (Eko centar za posjetitelje s biciklistickim pump track poligonom). Projekt se
financira iz programa Interreg VA Madarska-Hrvatska, a vrijednost investicije u Strigovi iznosit ¢e
999.330,46 EUR. Ocekuje se da ¢e ovim projektom ojacati ponuda za turiste i cikloturiste. (MZ,
2020.)
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Pored ovih projekata, potrebno je istaknuti kako se provodi niz manjih akcija na lokalnoj razini kojima
se zeli stanovnistvo ili specificne skupine stanovnistva pokrenuti na kretanje i tjelesnu aktivnost, sve s
ciliem promicanja zdravih Zivotnih stilova.

5.7. Ljudski resursi — stanje i potrebe

U strateskim i programskim dokumentima Medimurske Zupanije jasno su naznaceni Zupanijski ciljevi
u podrucdju sporta i rekreacije. Pored Medimurske Zupanije, svoje ciljeve u podrudju sporta imaju i
glavni dionici u sportu, kao Sto su gospodarski subjekti registrirani u sportsko-rekreativnim
djelatnostima, Skole i sportske udruge/klubovi. Za ostvarenje tih ciljeva, bilo zZupanijskih ili ciljeva
poslovnih subjekata, potrebno je razmotriti koji su resursi potrebni za njihovo ostvarenje, ukljucujudi
i ljudske resurse.

Potrebno je istaknuti kako su uvjeti za stvaranje nekih potrebnih profila kadrova u sportsko-
rekreativnim djelatnostima u Medimurskoj Zupaniji povoljni. Naime, izobrazba upravljacko-
organizacijskih kadrova dostupna je Medimurskom veleucilitu u Cakovcu koje nudi program
MenadZment turizma i sporta u okviru preddiplomskog stru¢nog studija i specijalistickog diplomskog
struénog studija, s moguc¢noséu nastavka studija na drugim visokim uciliStima u Hrvatskoj i inozemstvu.
Kada je rije¢ o obrazovanju struc¢nih kadrova, moguce je istaknuti dostupnost preddiplomskog
studijskog programa fizioterapije na sveucilistu Sjever, smjeStenome u susjednoj Zupaniji. Pregled
osnovnih skupina kadrova u sportu dan je tablicom u nastavku.

Tablica 43. Osnovne skupine kadrova u sportu

Upravljacko-organizacijski kadrovi Strucni kadrovi Prateci kadrovi

— Organizatori i voditelji
natjecanja (povjerenici i
delegati)

— Sportski psiholozi
— Dijagnosticari i statisticari

— Osobe osposobljene zarad u

— Predsjednici, direktori — Treneri — Suci

— Strucni tajnici, tajnici — Kondicijski treneri — Novinari

— Sportski direktori/tim — Sportski lijecnici — Statisticari
menadzeri — Fizioterapeuti, kineziterapeuti — Snimatelji

— Informaticari
— Voditelji sportskih objekata

— Osobe odgovorne za

— Sportski menadzeri sportu odrZavanje sportskih

— Marketinski djelatnici (voditelji/instruktori/ucitelji) objekata i opreme

— Administrativni djelatnici — Savjetnici za planiranje i — Ostali prateci kadrovi

— Ekonomisti programiranje

Izvor: Custonja et al. (2018.), prema Custonja, Juki¢ i Milanovi¢, 2011.

Baza podataka Hrvatskog zavoda za zaposljavanje , Statistika on-line” jedan je od izvora podataka o
kretanju na trzistu rada. Uz pomo¢ spomenute baze, moguce je ustanoviti ulaske i izlaske iz evidencije
nezaposlenih prema skupinama zanimanja u sportu i rekreaciji. Radi se o Cetiri skupine zanimanja:
direktori/direktorice Sportskih, rekreacijskih i kulturnih centara; S$portasi/Sportasice i srodna
zanimanja; Sportski treneri/trenerice; Sportski instruktori/instruktorice; instruktori/instruktorice
fitnesa i rekreacije i voditelji Sportskih programa. Prema podacima koji se odnose na razdoblje 2004.
—2020., biljeZze se samo ulasci i izlasci skupine zanimanja instruktori/instruktorice fitnesa i rekreacije i
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voditelji Sportskih programa — bilo je svega 65 ulazaka u evidenciju i 65 izlazaka iz evidencije u 16
godina. Nadalje, mogude je utvrditi ukupan broj slobodnih radnih mjesta u razdoblju 2009. — 2020.
kod poslodavaca u podrucju djelatnosti ,,Umjetnost, zabava i rekreacija“ u Medimurskoj zupaniji te se
radi o 342 slobodna radna mjesta. Predoceni podaci mogu se smatrati samo indikativnima i ne tvore
cjelovitu sliku trzista rada u sportsko-rekreativnim djelatnostima.

Strategijom razvoja ljudskih potencijala Medimurske Zupanije iz godine 2011. (GVG, BA, IFOA, FCG,
2011.) navedeno je kako opcenito gledajuc¢i, medu gospodarskim subjektima ne postoji praksa
planiranja ljudskih resursa, osobito se to odnosi na srednjoro¢no i dugoro¢no razdoblje. Tom je
strategijom izostanak planiranja ljudskih resursa u gospodarskim subjektima istaknut kao jedan od
veéih problema zato $to onemoguduje preciznije prognoziranje potreba na trZistu rada. Stoga je
jaCanje kapaciteta za stratesSko planiranje dionika u sportsko-rekreativnim aktivnostima jedna od
izrazenih potreba.

U nastavku su dani rezultati analize potreba u podrucju sporta u Medimurskoj Zupaniji.

5.8. Potrebe i izazovi u podrucju sporta u Medimurskoj Zupaniji

Prepoznati su sjededi izazovi u podrucju sporta, s pripadaju¢im potrebama u pogledu ljudskih
potencijala.

— Modernizacija rekreativnih i sportskih aktivnosti

= RazvojiangaZman upravljacko-organizacijskih kadrova u sportu:
— TraZene vjestine — autenti¢nost, inovativnost, kreativnost, razmisljanje izvan okvira,
sposobnost prenosenja medunarodnih iskustava u medimurski kontekst

— Liderski iskoraci, vizionarstvo;
= AngaZman struc¢nog kadra u sportskim udrugama i u Medimurskoj Zupaniji;

— Skrb i razvoj sportskih objekata i infrastrukture na podrucju Zupanije
= Suradnja privatnog, javnog i civilnog sektora;
= Razvoj vjestina strateskog planiranja na upravljacko-organizacijskoj razini;
— Ocuvanje i unapredenje postojece sportske kvalitete radi razvoja sporta i oCuvanja renomea
Medimurske Zupanije
= RazvojiangaZman upravljacko-organizacijskih kadrova u sportu:
— TraZene vjestine — autenticnost, inovativnost, kreativnost, razmisljanje izvan okvira,
sposobnost prenosenja medunarodnih iskustava u medimurski kontekst
— Liderski iskoraci, vizionarstvo;

= Suradnja privatnog, javnog i civilnog sektora.

— Ulaganje u razvoj (mladih) vrsnih sportasa
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Potreba za mjerama razvoja mladih sportasa (npr. mentorski sustavi, upravljanje karijerama
mladih sportasa i sl.);

Struc¢na podrska u prijavi projekata i programa razvoja vrhunskoga sporta i sportasa (EU
profesionalci i administratori);

Djelovanje sportskih ambulanti s prateé¢im struc¢nim osobljem - stru¢njacima sportske
medicine;

Kontinuirano unapredenje sustava nagradivanja za sportske uspjehe.

— Promicanje ukljucivanja u sport i rekreaciju medu stanovnistvom

Zaposljavanje profesionalnog i specijalistiCkoga kadra u sportskim udrugama;

Ukljucivanje osoba osposobljenih za rad u sportu i sa skupinama s posebnim potrebama
(voditelji/instruktori/ucitelji i pedagozi/rehabilitatori) u formuliranje i provedbu okvirnog
programa sporta i rekreacije.

5.9. Analiza snaga, slabosti, prilika i prijetnji (SWOT) u podrucju sporta

Snage

Veoma raznovrsna sportska infrastruktura; izraZena privatna i javna ulaganja u sportske i
(turisticko-) rekreativne kapacitete

Jedinstveni sportski objekti medunarodnog znacenja

Sportski aktivno stanovnistvo (Zupanija prema broju sportskih udruga na 10.000 stanovnika
rangirana kao treca)

IzraZeni rezultati u vrhunskome sportu
Prisutnost velikoga broja razlicitih sportova, a time i velika moguénost izbora za stanovnistvo
Sinergija sporta i turizma nastala razvojem toplickog & wellness turizma

Velik broj medunarodnih sportskih dogadanja

Slabosti

Problemi u sportu koji su prisutni i na nacionalnoj razini, a koji bi se trebali rijesiti
provedbom Nacionalnog programa Sporta 2019. — 2026.

Nedostatak sportske ambulante

Nedostatak kadrova u sportu na podrucju Zupanije — visokokvalificiranih profesionalaca,
zdravstvenog osoblja (osobito fizioterapeuta) i tehnickoga osoblja za rad na odrzavanju
sportske infrastrukture

Neopravdana fragmentacija sportskih klubova te s time povezane negativne posljedice za
razvoj sporta

Nestabilno financiranje strucnih radnih mjesta u sportu te s time povezana neizvjesnost s
kojom se suocavaju strucni kadrovi u sportu
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— Nedostaje strategija razvoja sporta u Zupaniji i gradovima, kao i dokument koji bi se odnosio
na mrezu sportskih gradevina

— Nedostaje gradska/Zupanijska sportska dvorana, pa se sportasi infrastrukturno oslanjaju na

koristenje Skolskih dvorana, u nedovoljnom broju termina
Prilike

— Provedba projekata u podrucju sporta i medusektorskih projekata (sport +
zdravlje/turizam/prirodna bastina)

— Kampanje promidzZbe sporta daju rezultata

— Provedba Nacionalnog programa Sporta 2019. — 2026. pruZza priliku za sinergiju sa
Zupanijskim mjerama u sportu

— Racionalnije koriStenje prostora postojece sportske infrastrukture na nacin da se omogudi
ucinkovitije koriStenje sportskih dvorana kvalitetnijim rasporedom termina i podjelom
prostora (npr. koristenjem visedijelnih barijera)

— Vece koristenje prirodnih resursa za outdoor sportske aktivnosti (osobito vodenih povrsina)
— Dalje jacanje sinergije sporta i turizma, napose toplickog & wellness turizma (npr. suradnja
na formuliranju sportskih programa, programa sportskih kampova, manifestacija i sl.)
Prijetnje
— Pandemijske okolnosti i mogudi rizici u provedbi EU projekata

— Moguénost da se odgodi donoSenje planova i realizacija ciljeva u spotu zbog nepovoljnih
ekonomsko-drustvenih okolnosti, ukljucujuéi plan potreba za ljudskim resursima u sportu

— Donosenje nedovoljno ambicioznih vizija u podrucju sporta zbog nepovoljnih ekonomsko-
drustvenih okolnosti

— Nemoguénost razvoja i angazmana upravljacko-organizacijskih kadrova u sportu te razvoja
vjestina strateskog planiranja zbog COVID-19 okolnosti.

5.10. Sazetak

U Zupanijskim strateskim i razvojnim dokumentima sport se prepoznaje kao aktivnost koja podrzava
dobrobit svakog pojedinca: snazi zdravlje, jaca funkcionalnu sposobnost starijih osoba i proizvodnost
radne snage. Medimurska Zupanija je prema broju aktivnih sportskih udruga na 10.000 stanovnika na
samom zaglavlju medu Zupanijama s 35,7 aktivnih udruga na 10.000 stanovnika, iza Istarske (41,5) i
Dubrovacko-neretvanske Zupanije (39,8). U posljednje cetiri godine provedba Zupanijskih mjera
usmjerena k promicanju sporta i zdravog nacina Zivljenja dala je pozitivne rezultate, a to se vidi iz
praéenja razultata ostvarenja.

U analizi potreba u podrucju sporta i rekreacije uvazena je medusektorska povezanost sporta sa
zdravstvom, obrazovanjem, turizmom i civilnim drustvom, okolisnim sektorom te su razmatrane i
kontekstualne informacije o ovoj djelatnosti iz razlicitih izvora.

Sport i rekreacija zauzimaju vazno mjesto medu gospodarsko-drustvenim djelatnostima u Zupaniji te
se Medimurska Zupanija prema intenzivnom razvoju ove djelatnosti izdvaja medu ostalim Zupanijama.
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Na podrucju Zupanije velik je broj objekata sportske infrastrukture koji su razvijeni bilo na osnovi
privatnih ili javnih ulaganja, ukljucujuéi jedinstvene sportske objekte medunarodnoga znacenja i
razvijene sportsko-rekreacijske komplekse. Najveéa je koncentracija objekata u Zupanijskome
sredistu, Cakovcu koji je i brendiran kao Grad sporta. Medimurska Zupanija ima izuzetno razvijenu
biciklisticku infrastrukturu te sustav biciklistickih staza koji se neprestano razvija i Siri zahvaljujudi
javnim ulaganjima. Ulaganja u sportsku infrastrukturu i sportsko-rekreacijske programe daju zapazene
rezultate, ne samo u povedéanju interesa stanovnistva za sport nego i u vrhunskome sportu. Prostorni
plan Zupanije omogucuje daljnja ulaganja u turisticko-rekreativne zone.

Zupanijski ciljevi u podrugju sporta ve¢ su odredeni Razvojnom strategijom Medimurske Zupanije do
2020. (vrijede¢om do 2021.), pa su problemi i potrebe u podrucju ljudskih resursa razmatrani u
kontekstu ostvarenja tih ciljeva. Prije svega, potrebno je formulirati inovativnu viziju razvoja sporta u
Medimurskoj Zupaniji za sljedec¢ih 5 — 10 godina kako bi se oCuvala i dalje ojacala konkurentnost
Zupanije u sportsko-rekreativnoj djelatnosti. Nadalje je potrebno jacanje kapaciteta glavnih dionika u
sportsko-rekreativnom sektoru s podrucja Zupanije u strateSkom planiranju, osobito na upravljacko-
organizacijskoj razini. U planiranju infrastrukturnih i ljudskih kapaciteta u sportu, poZeljna je suradnja
javnog, privatnog i civilnog sektora, jednako tako potrebno je voditi racuna o zastupljenosti dionika iz
Skolstva, turizma i upravljanja okoliSem. Premda su ve¢ postignuti pomaci u usvajanju zdravih Zivotnih
stilova, i dalje je potrebno formulirati sportsko-rekreacijske programe koji bi bili Siroko dostupni i
prilagodeni ciljanim skupinama te je u tome vaZna uloga sportskih udruga i sportskih saveza.
Medimurska Zupanija, sa svojim stru¢nim kapacitetima, moZe okupiti glavne dionike i ukazati na
mogucénosti financiranja iz javnih programa, osobito fondova Europske unije.

PromidZba zdravih Zivotnih stilova kakva se provodi kroz ustanove (ZZJZ MZ, Medimurska Zupanija),
udruge i kroz projekte kontinuirano je potrebna, te je moguée promidzbu i poruke planirati na nacin
da se prilagodi ciljanim skupinama kako bi se postigli maksimalni pozitivni ucinci. U podrucju
vrhunskog sporta, potrebno je omoguditi razvoj dual karijera sportasa kako se izbjegao odljev talenata
i odabir alternativnih zanimanja zbog nedovoljne podrske. Sportske udruge disperzirane su na
podrucju ¢itave Zupanije te su usmjerene u rekreaciju ili specificne sportove, aliimaju izrazenu potrebu
zaposljavanja profesionalnog i specijalistickoga kadra kako bi se dalje razvijale. U planove je potrebno
ugraditi i djelovanje sportskih ambulanti s prate¢im stru¢nim osobljem, tj. struénjacima sportske
medicine kako bi se osiguralo cjelovito pracenje i stru¢na podrska sportasima.

Veliki se iskoraci ocekuju provedbom Nacionalnog programa Sporta 2019. — 2026., kojim su
predvidene mjere usmjerene na razvoj ljudskih potencijala, ali i mjere kojima se ureduje pravno-
ekonomski okvir same djelatnosti. Takvim pristupom ureduju se bazicni uvjeti u djelatnosti, pa je
moguce ocekivati sinergijske ucinke nacionalnih mjera, Zupanijskih mjera i aktivnosti jedinica lokalne
samouprave. Time bi pozitivni ucinci u razvoju sporta mogli biti uveéani i znatno brze ostvareni i na
podrucju Medimurske Zupanije.

6. Organizacije civilnog drustva

Razumijevanje civilnog drustva i njegovih organizacija, Sto su i Sto predstavljaju, ovisi o specificnom
kulturnom, politickom, institucionalnom i administrativhom kontekstu odredene zemlje. Demokratska
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drustva obiljeZzena su postojanjem triju sektora: javnog (drzava), privatnog (trziste) i gradanskog
(civilno drustvo). Civilnim drustvom smatraju se gradani koji se aktivno i slobodno ukljucuju u sve sfere
drustvenog djelovanja. Osnovni organizacijski oblici civilnog drustva su zaklade i udruge. Zaklade su
organizacije bez vlasnika, a sredstva koja prikupljaju namijenjena su ispunjavanju odredene javne
svrhe. Mogu biti javne ili privatne, obiteljske i crkvene zaklade, razlikuju se prema namjeni, nacinu
financiranja, svojim programima itd. U novije vrijeme pojavljuju se i zaklade lokalnih zajednica
usmjerene na unaprjedenje kvalitete Zivota u odredenoj lokalnoj zajednici. Organizacije civilnog
drustva (uobicajeno se pod time podrazumijevaju udruge) nazivaju se dobrovoljnim, neovisnim,
neprofitnim, nevladinim ili tre¢im sektorom. Provedbom razlicitih incijativa, osobito u dijelu pruzanja
socijalnih usluga organizacije civilnog drustva (OCD-i) mogu igrati vaznu ulogu u razvoju drustva
osobito u zemljama mlade demokracije, poput Hrvatske, te ponekada imaju funkciju psa ¢uvara (tzv.
watch dog).

Udruge su svaki oblik slobodnog i dobrovoljnog udruZivanja vise fizi¢kih, odnosno pravnih osoba koje
se, radi zastite njihovih probitaka ili zauzimanja za zaStitu ljudskih prava i sloboda, zastitu okolisa i
prirode i odrZivi razvoj, te za humanitarna, socijalna, kulturna, odgojno-obrazovna, znanstvena,
sportska, zdravstvena, tehnicka, informacijska, strukovna ili druga uvjerenja i ciljeve koji nisu u
suprotnosti s Ustavom i zakonom, a bez namjere stjecanja dobiti ili drugih gospodarski procjenjivih
koristi, podvrgavaju pravilima koja ureduju ustroj i djelovanje toga oblika udruZivanja®.

Popis udruga koje djeluju na podrué¢ju Republike Hrvatkse nalazi se u Registru udruga®, a brigu o
evidenciji udruga te dostupnosti informacija o udrugama vodi Ministarstvo pravosuda i uprave RH.

6.1. Podrska razvoju organizacija civilnog drustva u Medimurskoj Zupaniji

Briga za razvoj organizacija civilnog drustva u Medimurskoj Zupaniji postoji niz godina. Njihova je
vaznost i uloga prepoznata u Strategiji razvoja ljudskih potencijala Medimurske Zupanije donesene
2011. godine (SRUPMZ 2011).2° Analiza stanja ukazala je na niz slabosti vezanih za djelovanje
organizacija civilnog drustva Sto je rezultiralo prijedlogom mjera kojima se nastoji unaprijediti njihov
rad i znacaj za razvoj zupanije. U okviru cilja 3 ,Promicanje drustvene uklju¢enosti i jednakih
mogucnosti“ donesene su dvije mjere izravno vezane za razvoj organizacija civilnog drustva. Mjera 4
Unaprjedenje rada oragnizacija civilnog drustva i mjera 5 Ja¢anje sudjelovanja organizacija civilnog
drustva u razvoju Zupanije, uklju¢uju aktivnosti &iji se nastavak oéekuje i u provedbi SRUP MZ do 2027.

Lokalno partnerstvo za zaposljavanje (LPZ) Medimurske Zupanije utemeljeno je na osnivackom
sastanku 14.12.2010. godine?!. Svrha partnerstva je izgradnja lokalnog socijalnog kapitala za buduci
razvoj Zupanije, kroz suradnju dionika privatnog, javnog i civilnog sektora s lokalnog podrudja, a kako
bi definirali, osmislili i postigli zajednicku viziju i posljedi¢ni akcijski plan. LPZ treba sluziti kao sredstvo
kojim se osigurava sudjelovanje dionika u procesu planiranja, provedbe i zagovaranja politike razvoja
ljudskih potencijala doprinosedi stvaranju, razvoju, programiranju i pracenju dokumenata s navedenog

18 |bid.
1% Pravilnik o sadrzaju i naginu vodenja registra udruga Republike Hrvatske i registra stranih udruga u Republici
Hrvatskoj (NN 4/14).
20 SRLIPMYZ 2011 izradena je u okviru projekta Lokalna partnerstva za zaposljavanje — Faza 3 Program Europske
unije za Hrvatsku, IPA Komponenta IV — Razvoj ljudskih potencijala, EuropeAid/127435/D/SER/HR, Trajanje
projekta: 23. studenog 2009. — 22. srpnja 2011.
21 SRLIPMZ 2011, str. 2
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podrucja na razini Zupanijskih programa i projekata. U radu LPZ-a sudjeluju Medimurska Zupanija i i
uglavnom njezini gradovi, Hrvatski zavod za zaposljavanje — Podruéna sluzba Cakovec, Javna ustanova
za razvoj Medimurske Zupanije JU REDEA, Hrvatska gospodarska komora — Zupanijska komora
Cakovec, Obrtnicka komora Medimurske Zupanije, lokalni poslodavci, sindikalne sredinjice,
obrazovne ustanove i nevladine organizacije.

LPZ je ujedno odgovorno i za sudjelovanje u razvijanju, provedbi, promociji, zagovaranju i evaluaciji
Strategije razvoja ljudskih potencijala i Akcijskog plana za Medimursku Zupaniju. Do sada je zasigurno
proveden niz projekata i aktivnosti navedenih u Strategiji, medutim ne postoje javno dostupni podaci
niti izvje$c¢a u provedbi ili realizaciji SRUPMZ 2011 odnosno Akcijskog plana. Takoder, nije provedeno
naknadno vrednovanje (ex-post evaluacija) provedbe SRPLIMZ 2011 i Akcijskog plana koje bi ukazalo
na razinu ostvarenja zadanih ciljeva dok bi lzvjeS¢e o provedenom vrednovanju sadrzavalo preporuke
za uspjesnu provedbu ovakvog dokumenta. Time bi se olak$ao novi programski proces i zadrZzao fokus
na onim projektima i aktivnostima koje su ocijenjene da imaju visok doprinos ostvarenju vrijednosti
zadanih pokazatelja, a neprovedeni projekti i aktivnosti bi se preispitali te ili razmotrila njihova
prilagodba novonastalim okolnostima ili odgodila njihova provedba dok se ne steknu odgovarajudi
uvjeti.

Razvoj organizacija civilnog drustva potrebno je i dalje poticati te jacati njihovo aktivno sudjelovanje
na lokalnoj razini kako bi njihovo djelovanje jacalo i imalo vedi utjecaj na regionalni razvoj. Sukladno
Razvojnoj strategiji, nacin na koji ¢e se to postiéi jest stvaranje poticajnog okruZenja za rad civilnog
drustva kroz razvoj mehanizama za potporu OCD-ima te razvoj modela ucinkovitog financiranja OCD-
ova iz proracuna jedinica lokalne i regionalne samouprave. Takoder poticat ¢e se medusektorska
suradnja i programi volontiranja.

Zakonom o regionalnom razvoju Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 147/14 i 123/17; u
nastavku teksta: ZRR) postavljen je temelj zakonodavnog, institucionalnog i strateskog okvira
upravljanja politikom regionalnog razvoja. U skladu s ¢lancima 47., 48. i 49. ZRR, propisana je obveza
praéenja provedbe politike regionalnoga razvoja i njezinih u¢inaka na razvoj svih dijelova Republike
Hrvatske te vrednovanje i izvjeStavanje o rezultatima provedbe politike regionalnog razvoja, u svrhu
povecanja djelotvornosti, ucinkovitosti i utjecaja na regionalni razvoj.

Temeljem spomenutog ZRR jedinice regionalne (podrucne) samouprave (Zupanije) duZne su
izvjeStavati Ministarstvo regionalnoga razvoja i fondova EU o provedenim projektima i aktivnhostima
navedenima u Razvojnoj strategiji Medimurske Zupanije do 2020 (s produljenjem vaZenja do 31.
prosinca 2021. godine)??, a koje utje¢u na regionalni razvoj na podruéju Medimurske Zupanije. lzvjestaj
o provedbi Razvojne strategije Medimurske Zupanije do 2020%* (u nastavku ZRS) za 2017. godinu
prikazuje aktivnosti unutar pojedinih razvojnih mjera provedenih s ciljem postizanja strateskih ciljeva
i prioriteta razvoja, a temelji se na podacima (financijski pokazatelji i pokazatelji rezultata) pristiglim
od nositelja pojedinih mjera, konkretno of upravnih odjela Medimurske Zupanije, jedinica lokalne
samouprave, javnih ustanova, poduzeca i organizacija civilnog drustva.

22 Nadalje u tekstu Razvojna strategija Medimurske Zupanije do 2020. (pri €emu je navedeno da je produljen rok
vaZenja do 31. prosinca 2020.) ili ZRS.

23 |zvjestaji o provedbi Razvojne strategije Medimurske Zupanije za 2017. i 2018. godinu javno su dostupni na:
http://www.redea.hr/razvojna-strategija/razvojna-strategija-mz-do-2020/ (pristupljeno 8. lipnja 2020.)
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Sukladno lIzvjeStaju o provedbi Razvojne strategije Medimurske Zupanije za 2017. godinu za ostvarenje
prioriteta 2P4 Jacanje uloge civilnog drusStva utroseno je ukupno 16.729.000,00 kn: iz drzavnog
proracuna 587.000,00 kn, Zupanijskog prora¢una 2.850.000,00 kn te lokalnog proracuna u iznosu od
13.292.000,00 kn. Za postizanje navedenog prioriteta planirano je 19.498.496,40 kn, Sto znadi da je
utroseno 85,80 % planiranih sredstava. U izvjestajnom razdoblju za mjeru 2P4M1 Stvaranje poticajnog
okruZenja za rad organizacija civilnog drustva broj potpora dodijeljenih od strane JL(R)S prema
evidenciji Ureda za udruge RH iznosio je 519, Sto je za 6 manje od planiranog, dok je pokazatelj
alokacija financijskih sredstava za udruge u proracunima JL(R)S ostvarena u ciljanoj vrijednosti, u
iznosu od 16.500.000,00 kn. Pokazatelji mjere 2P4M2 Jacanje aktivnog sudjelovanja organizacija
civilnog drustva u razvoju Zupanije ostvareni su u ciljnim vrijednostima, tj. razvijena su tri
medusektorska programa, projekta i inicijative u partnerstvu organizacija civilnog drustva i JL(R)S-ova,
prema evidenciji tadasnjeg Ministarstva socijalne politike i mladih odradeno je 67.580 volonterskih
sati te je registrirano 987 volontera pri Volonterskom uredu Medimurije.

Projekt osnivanja Regionalne zaklade za razvoj lokalne zajednice i civilnog drustva nije zapoceo zbog
nedovoljno interesa potencijalnih osnivaca, a prema lzvjestaju o provedbi ZRS MZ za 2018. ne postoji
podatak u kojoj fazi je projekt osnivanja Drustvenog centra Cakovec. Od 2015. godine djeluje Inicijativa
1729/2, koja predstavlja Platformu za Drustveni centar Cakovec. U inicijativu je uklju¢eno dvadesetak
organizacija civilnog drustva, drustvenih i kulturnih aktivista/kinja i gradana/ki. Platforma potice i
zagovara demokratske i participativne prakse u oblikovanju javnih politika i razvija uvjete za razvoj
sudionicke demokracije i sudjelovanja gradana te organizacija civilnog drustva u procesima donosenja
odluka na lokalnoj razini. Platforma se zalaZe za revitalizaciju neiskoriStenih javnih prostora na
podruéju bivée vojarne u Cakovcu, &ime se pokrenulo niz javnih dru$tveno-kulturnih dogadanja s ciljem
oZivljavanja prostora koji godinama stoji neiskoristen i stavljanja istoga u javnu funkciju.?*

Prema lzvjestaju o provedbi Razvojne strategije Medimurske Zupanije do 2020. za 2018. godinu za
ostvarenje prioriteta 2P4 Jacanje uloge civilnog drustva utroSeno je ukupno 26,236,141.80 kn: iz
drzavnog proracuna 1,128,750.00 kn, Zupanijskog proracuna 3,355,380.75 kn, iz lokalnog proracuna
21,417,815.05 kn te iz EU izvora 334,196.00 kn. U izvjeStajnom razdoblju za mjeru 2P4M1 Stvaranje
poticajnog okruZenja za rad organizacija civilnog drustva broj potpora dodijeljenih od strane JL(R)S
prema evidenciji Ureda za udruge RH iznosio je 521, $to je za 4 manje od planiranog, dok je pokazatelj
alokacija financijskih sredstava za udruge u proracunima JL(R)S ostvarena u ciljanoj vrijednosti, u
iznosu od 16.500.000,00 kn. Pokazatelji mjere 2P4M2 Jacanje aktivnog sudjelovanja organizacija
civilnog drustva u razvoju Zupanije ostvareni su u ciljnim vrijednostima, tj. razvijena su tri
medusektorska programa, projekta i inicijative u partnerstvu organizacija civilnog drustva i JL(R)S-ova,
prema evidenciji Ministarstva socijalne politike i mladih odradeno je 1538 volonterskih sati te je
registrirano 28 volontera pri Volonterskom uredu Medimurije.

6.2. Pregled aktivnih organizacija civilnog drustva

Udruge na podrucju Republike Hrvatske evidentirane su u Registru udruga Republike Hrvatske prema
djelatnosti kojom se bave, a od 2018. godine evidencija udruga vodi se prema podrucju djelovanja. U
2016. godini na podrucju Medimurske Zupanije bile su registrirane ukupno 1182 udruge, ukupan broj
udruga u postupku prestanka djelovanja iznosio je 28, dok je ukupan broj brisanih udruga iznosio

24 prustveni centar Cakovec, https://drustvenicentar.hr/o-nama/ (pristupljeno 9. lipnja 2020.)
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236.2° U narednoj je godini doslo do smanjenja, broja registriranih udruga (1040), u postupku
prestanka djelovanja evidentirano je njih 26, dok je ukupan broj brisanih udruga iznosio 392. Veliki
broj brisanih udruga, velikim je dijelom rezultat neaktivnosti udruga sukladno odredbama Zakona o
udrugama.?®

U vedini slucajeva, kada se gleda broj udruga koje djeluju na podrucju jedinica lokalne samouprave u
Medimurskoj Zupaniji, broj udruga maniji je u 2017. godini u odnosu na 2016. godinu. Broj udruga i
dalje opada u 2018. godini (u odnosu na prethodne dvije godine) te je ukupno 960 registriranih udruga,
u postupku prestanka djelovanja je njih 30, dok su ukupno 494 obrisane udruge. U 2019. godini, prema
stanju koncem ozujka, registrirane su 954 udruge, u postupku prestanka djelovanja je njih 13, dok je
ukupno 537 obrisanih udruga.

U Registru udruga, jedna udruga moZze biti razvrstana u jedno ili viSe podrucja djelovanja, stoga su
mogucéa odstupanja izmedu registriranog ukupnog broja udruga i broja udruga prema podrucju
djelovanja. U Cakovcu, kao Zupanijskom sjedi$tu djeluje najveéi broj udruga. Ukljucivanje u
organizirane oblike razvoja civilnog drustva primjetno je i u drugim jedinicama lokalne samouprave,
pri ¢emu se prema broju udruga, uz Cakovec izdvajaju Prelog i Nedeli$¢e, a potom slijede Donji
Kraljevec, Mursko Sredisée i Sveti Juraj na Bregu. Detaljniji podaci o broju udruga na razini jedinica
lokalne samouprave (ukupan broj udruga prema podrucju djelovanja pri ¢emu jedna udruga moze biti
razvrstana u jedno ili viSe podrucja djelovanja) prikazani su u tablici u nastavku.

Tablica 44. Udruge gradana po gradovima/opc¢inama Medimurske Zupanije u 2016., 2017., 2018., 2019.

Grad/opéina 2016. 2017. | 2018. | 2019.
Cakovec 464 384 655 355
Prelog 89 76 133 68
Mursko Sredisce 57 50 64 46
Belica 23 19 23 17
Dekanovec 7 8 11 8
Domasinec 19 17 27 15
Donja Dubrava 20 18 33 18
Doniji Kraljevec 45 44 88 41
Doniji Vidovec 9 9 21 9
Goric¢an 33 26 34 21
Gornji Mihaljevec 17 16 23 19
Kotoriba 27 26 26 23
Mala Subotica 44 30 46 28
Nedelisée 95 83 116 75
Orehovica 20 18 27 15
Podturen 31 30 55 30
Pribislavec 23 16 31 14
Selnica 20 14 20 16
Strahoninec 15 15 19 15
Sveta Marija 17 17 26 16

25 Medimurska Zupanija u brojkama 2016., stanje na dan 31. prosinca 2016.
26 Narodne novine br. 74/14
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Sveti Juraj na Bregu 42 39 78 37
Sveti Martin na Muri 16 16 28 16
Senkovec 18 15 15 13
Strigova 21 18 22 17
VratiSinec 10 10 10 10
UKUPNO 1182 1014 1631 942

Izvor: Medimurska Zupanija u brojkama, 2016., 2017., 2018., 2019.

Napomena: Jedna udruga moZze biti razvrstana u Registru udruga Republike Hrvatske u jednom ili vise
podrucja djelovanja, stoga su moguca odstupanja prema broju registriranih udruga i broju udruga

prema podrucju djelovanja.

Na podrucju Medimurske Zupanije najveci broj udruga je razvrstan u djelatnosti (odnosno od 2018.
godine podrucju djelovanja) sport, potom slijede udruge iz podrucja kulture, socijalne djelatnosti,
zastite okolisa i prirode. Znacajnije su zastupljene vatrogasne udruge, lovne i ribolovne, gospodarske,
udruge koje okupljaju Zene te zdravstvene i socijalne. Detaljniji podaci nalaze se u tablicama u

nastavku.

Tablica 45. Udruge na podrucju Medimurske Zupanije prema djelatnostima, 2016., 2017.

Djelatnost* 2016. 2017.
Sportske 422 347
Kulturne 140 129
Vatrogasne 94 94
Lovne i ribolovne 65 66
Gospodarske 58 48
Tehnicke 13 11
Okupljanje zena 43 41
Zdravstvene 32 30
Socijalne 27 17
Okupljanje mladezi 44 33
Strukovne 25 17
EkoloSke 27 21
Etnicke 20 22
Udruge domovinskog rata 13 14
Informaticke 20 12
Humanitarne 13 11
Zastita prava 5 7
Hobisticke 15 11
Zastita prava djece 9 9
Duhovne 9 7
Prosvjetne 7 0
Udruge za zastitu Zivotinja 3 3
Odgojno-obrazovne 6 0
Ostale 72 64
UKUPNO 1182 1014
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Izvor: Medimurska Zupanija u brojkama 2016., 2017.

Napomena: Jedna udruga moze biti razvrstana u Registru udruga Republike Hrvatske u jednom ili vise
podrucja djelovanja, stoga su moguca odstupanja prema broju registriranih udruga i broju udruga
prema djelatnosti.

S obzirom da se od 2018. godine udruge razvrstavaju prema podrucju djelovanja, podaci o broju
udruga na podrucju Medimurske Zupanije prema podrucju djelovanja za 2018. i 2019. godinu nalaze
se u tablici u nastavku. Posljedi¢no, nije uputno usporedivati podatke iz prethodnih godina s podacima
za 2018.i2019. godinu.

Tablica 46. Udruge na podrucju Medimurske Zupanije prema podrucju djelovanja, 2018., 2019.

Podrucje djelovanja* (od 2018.) 2018. 2019.
Branitelji i stradalnici 16 19
Demokratska politicka kultura 53 63
Duhovnost 20 19
Gospodarstvo 95 99
Hobisticka djelatnost 11 12
Kultura i umjetnost 249 252
Ljudska prava 86 89
Medunarodna suradnja 54 60
Obrazovanje, znanost i istraZivanje 88 95
Odriivi razvoj 34 36
Ostala podrucja djelovanja 5 5
Socijalna djelatnost 142 149
Sport 405 406
Tehnicka kultura 42 45
Zastita i spasavanje 96 96
Zastita okolisa i prirode 182 192
Zastita zdravlja 53 54
Nomenklatura sportova - 324
UKUPNO 1631 2015

Izvor: Medimurska Zupanija u brojkama 2018., 2019.

*Napomena: Jedna udruga moze biti razvrstana u Registru udruga Republike Hrvatske u jednomiili vise
podrucja djelovanja, stoga su moguca odstupanja prema broju registriranih udruga i broju udruga
prema podrucju djelovanja.

Za potrebe analize organizacija civilnog drustva, zatrazeni su podaci o broju zaposlenih u
organizacijama civilnog drustva, no takvi podaci nisu dostupni u uobicajenima bazama podataka koje
vode Hrvatski zavod za zaposljavanje, Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje, Ured drZzavne uprave
ili neko drugo tijelo. Medutim, uobicajena je praksa u Hrvatskoj da je u velikom dijelu organizacija
civilnog drustva nema stalno zaposlenih osoba, u manjem dijelu eventualno je zaposlena jedna osoba
(izuzev vecih organizacija), dok druge osobe rade sa skra¢enim radnim vremenom, povremeno na
projektima (u okviru projekta je za takve osobe predvideno radno mjesto) ili sudjeluju u aktivnostima
koje mogu biti redovite ili povremene. U udrugama su uobicajeno angazirani volonteri, a u posljednje
vrijeme jacCa znacaj i uloga volonterstva te se osobe poti¢u na ukljuCivanje u organizacije civilnog
drustva. Broj aktivnih volontera u udrugama takoder je vazan prilikom prijava na odredene natjecaje,
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Sto s druge strane potice udruge da kontinuirano pronalaze zainteresirane volonterke i volontere te
time jacaju svoju volontersku bazu.

Da bi se OCD-i jo$ ucinkovitije osnaZili za aktivno sudjelovanje u gospodarsko-drustvenom razvitku
Zupanije potrebno je sustavno poticatiizgradnju kapaciteta OCD, osigurati materijalne uvjete za njihov
rad, njihovo umrezavanje i jaanje resursa. U posljednjih nekoliko godina sve vise OCD-a u
Medimurskoj Zupaniji uspjesno prijavljuje svoje projekte na europske fondove pa je potrebno ovu
praksu i dalje poticati, ali i osigurati potrebnu stru¢nu pomo¢ u pripremi projekata i pomoé u
sufinanciranju.

Na podrucju Zupanije djeluju udruge znacajne za razvoj tehnicke kulture. Medu najznacajnijima isticu
se sljedede:

MIS — Mladi informaticari Strahoninca — udruga je usmjerena na razvoj znanja u podrudju
informati¢ko-komunikacijskih tehnologija te provodi razli¢ite programe edukacije. Clanovima udruge
omogucen je pristup najnovijim informatickim tehnologijama, inovativan pristup uéenju koriStenjem
svih raspoloZivih komunikacijskih vjestina, u¢enje s razumijevanjem prestiznih programskih jezika i
sudjelovanje na natjecanjima. Osobito je usmjerena na rad s djecom i mladima.

MIK — Medimurski informaticki klub Cakovec. Glavne aktivnosti MIK-a temelje se na obrazovanju djece
i mladih u podrucju informatike s naglaskom na programiranje. Udruga organizira tecajeve
programiranja u suradnji s udrugom , MIS“ za ucenike osnovnih i srednjih skola Medimurske Zupanije
u sklopu projekata ,Skola mladih programera“i,Zelim biti programer” sufinanciranih od Ministarstva
znanosti, obrazovanja i sporta. Clanovi sudjeluju na Hrvatskom otvorenom natjecanju iz informatike,
Infokupu, te Hrvatskoj Logo Ligi, gdje postizu znacajne rezultate. Udruga provodi projekt STEM
CENTAR Medimurske Zupanije za djecu i mlade s naglaskom na programiranje, robotiku, web
tehnologije i "Internet stvari".

Radio klub Medimurje — usmjeren je na njegovanje radio amaterizma. Redovito organizira tecaj za
radioamatera operatora i radiotehniara. UspjeSno poloZenim ispitom postaje se licencirani
radioamater P ili A razreda. Udruga svojim radom promice vaznost tehnicke kulture te omogucava
razvoj pojedinca u podrucju tehnicke kulture.

Astronomsko drustvo VEGA — osnovano je u Domu amatera u Cakovcu. Cilj drutva je razvoj tehnicke
kulture i astronomskih aktivnosti, te razvoj i primjena znanstvenih dostignuéa, podizanje svijesti
gradana o svjetlosnom onecis¢enju te edukacija o njegovom Stetnom djelovanju na okolis i Covjeka,
odrzavanje natjecanja, susreta, izlozbi i slicnih priredbi te sudjelovanje na manifestacijama u
organizaciji drugih udruga, saveza i zajednica, kao i izdavanje strucnih publikacija.

Drustvo pedagoga tehnicke kulture — udruga koja dugi niz godina doprinosi razvitku i popularizaciji
tehnicke kulture i stru¢nog rada u udrugama tehnicke kulture na podrucju Medimurske Zupanije i na
razini Republike Hrvatske, te razvitku i unapredivanju tehni¢kog odgoja, obrazovanja i stvaralastva
gradana, posebice djece i mladih u izvannastavnim i izvanskolskim aktivnostima.

Povrh udruga u podrucju tehnicke kulture, u Medimurskoj Zupaniji djeluje i ACT grupa orijentirana na
razvoj drustvenih poduzeda i drustvenog poduzetnistva. ACT Grupa je zajednica stvaratelja promjena
koja jaca ekosustav impact ekonomije u Hrvatskoj i regiji srednje i isto¢ne Europe. Kroz strukturirane
i korisnicima prilagodene programe potpore, fokusirane na edukaciju, umrezavanje i financijsku
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podrsku, ACT Grupa omogucava odrzivi rast poduzeca s pozitivnim drustvenim utjecajem investitora i
poduzetnika.

U Medimurskoj Zupaniji takoder djeluje i Zaklada za prevenciju Medimurske Zupanije (Zaklada).
Sukladno Statutu?’ Zaklade, osnovana je sa svrhom pruzanja potpore, novéane i druge pomodéi u
realizaciji projekata i aktivnosti na prevenciji kriminaliteta, sigurnosti cestovnog prometa i ostalih
delikventnih  ponaSanja. Rad Zaklade usmjeren je na financiranje preventivnih programa te
informiranje gradana o njihovom provodenju. Osnivac zaklade je Medimurska Zupanije, osnovana je
2013. godine te je prva takva zaklada u Republici Hrvatskoj. Zaklada je u partnerstvu s Vijeéem za
prevenciju Medimurske Zupanije i Policijskom upravom medimurskom sudjelovala u organizaciji
"Sajma sigurnosti i prevencije", kao jedinstvenim i prvim takvim projektom u Republici Hrvatskoj.

6.3. Odabrani projekti organizacija civilnog drustva za razvoj Medimurske Zupanije

Udruge se financiraju iz razlicitih izvora sredstava na temelju programa i projekata udruga. Uobicajeni
izvori sredstava su proracuni Zupanija i gradova. Medimurska Zupanija donosi Godi$nji plan natjecaja,
javnih poziva i drugih programa financiranja projekata i programa organizacija civilnog drustva iz
Proracuna Medimurske Zupanije za svaku godinu. U Prorac¢unu Medimurske Zupanije za sufinanciranje
programa i projekata organizacija civilnog drustva, osigurana su sredstva prema organizacijskim
jedinicama - upravnim odjelima i programima, projektima i aktivnostima koji su sastavni dio Godisnjeg
plana. Sredstva se dodjeljuju udrugama putem natjecaja i javnih poziva te sukladno Pravilniku o
financiranju programa i projekata udruga koji su od interesa za Medimursku Zupaniju.

Medimurska Zupanija objavljuje planski vremenik objave natjecaja za financiranje projekata udruga
civilnog drustva jedinica lokalne i regionalne samouprava Medimurske Zupanije koji sadrZi pregled
vremenskih okvira u kojima ¢e gradovi, opéine te sama Medimurska Zupanija objaviti natjecaje za
financiranje projekata udruga civilnog drustva za 2020. godinu. Na taj nacin udrugama civilnog drustva
moguce je pratiti i pravovremeno se pripremati na natjeCaje te osigurati odgovarajucu kvalitetu
potrebne dokumentacije.

Jedinice lokalne samouprave na podrucju Medimurske Zupanije redovito godisnje raspisuju javne
pozive za dostavu prijava za financijske potpore projektima i programima namijenjene korisnicima
proracduna. Udruge na taj nacin imaju prilike prijaviti svoje projekte i provoditi aktivnosti koje se
financiraju iz proracuna jedinica lokalne samouprave.

Povrh sredstava proracuna, udruge financiraju svoje projekte i aktivnosti putem sredstava EU fondova
i programa, zaklada, privatnih izvora sredstava i donacija. Na podrucju Medimurske Zupanije udruge
aktivno sudjeluju u pripremi i provedbi projekata koji se financiraju iz EU fondova i programa, bilo kao
nositelji projekata bilo kao partneri na projektima. Projekti se provode u razli¢itim podrucjima
djelovanja. Medimurska Zupanija sudjeluje u nekolicini prekograni¢nih projekata u okviru
prekograni¢nih operativnih programa s Republikom Slovenijom i Madarskom te se ukljucuje u razne
europske inicijative i mreze kako bi u suradnji s partnerima na podrucéju EU dodatno jacala svoje
kapacitete i koristila moguénosti za razvoj Zupanije u razli¢itim podruc¢jima. U tablici u nastavku

27 Statut Zaklade za prevenciju Medimurske Zupanije, 2013.
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prikazani su vazniji projekti provedeni u posljednjih pet godina u Medimurskoj Zupaniji, financirani
putem EU fondova.

98



Tablica 47. Popis projekata znacajnih za izradu strategije razvoja ljudskih potencijala, u dijelu Organizacije civilnog drustva

Naziv projekta Opis projekta

Sva podrucja djelovanja organizacija civilnog drustva

Prijavitelj: Platforma za Drustveni centar Cakovec
Nove prakse — sudionicko upravljanje Partner: Medimurska Zupanija
zgradom Scheier Trajanje projekta: 24 mjeseca (29.10.2018. - 29.10.2020.)

Europski socijalni fond (Operativni program Ucinkoviti ljudski potencijali 2014.-2020., Kultura u centru)

Ukupna vrijednost projekta: 2.499.436,82 kn (100% iznos sufinanciranja).

https://scheier.hr/o-projektu/ Projektom “Nove prakse” Platforma Zeli uspostaviti polivalentni javni drustveno-kulturni centar i omoguditi infrastrukturu
za sukreiranje kvalitetnijeg sadrZaja te potaknuti kvalitetniju programsku produkciju i prezentaciju. Sukladno tome kroz
projekt se razvija model sudionickog upravljanja javnim prostorima, jac¢a uklju¢enost gradana te se gradanima otvara
pristup produkciji i prezentaciji drustveno-kulturnih i umjetnickih sadrzaja u zgradi Scheier.

Socijalna ukljuéenost/kultura

Europski socijalni fond
Korisnik: Medimurska Zupanija

neinformiranosti ili naprosto otezane i ograni¢ene mobilnosti.

u Medimurskoj Zupaniji: Mursko Sredis¢e, Nedeli¢e i Donja Dubrava.

IMPULS za 54+ Trajanje: 23.7.2018. — 22.12.2019
Partneri: Knjiznica i ¢itaonica Nikole Zrinskoga Cakovec, KUD Mura Mursko Sredi$¢e, Matica umirovljenika MZ
https://www.civilnodrustvo.hr/u-cakovcu- RjeSavanje problema socijalne iskljuenosti osoba starije Zivotne dobi koje Zive u ruralnim podrucjima Medimurske
predstavljen-projekt-impuls-za-54/ Zupanije, narocito onih u nepovoljnom polozaju bilo zbog razloga geografske izoliranosti, nepovoljnih financijskih prilika,

Cetiri vrste radionica —radionica pjevanja, radionica sviranja, radionica plesa i radionice kulture citanja na nekoliko lokacija

Strengthening social entrepreneurial Gospodarstvo
landscape through involving socially Prijavitelj: IFKA Public Benefit Non-Profit Ltd. for the Development of the Industry
responsible corporate practices in Trajanje projekta: 1.1.2017. — 30. 6.2019.
entrepreneurial competences and skills Javni poziv: Interreg V-B Dunav 2014. — 2020.

enhancement in the Danube region — SENSES | Ukupan iznos troskova i intenzitet potpore: 11.480.831,25 kuna, (REDEA 1.159.425,00 kuna, intenzitet potpore 85%).
Opis projekta: SENSES ima za cilj stvoriti transnacionalnu mrezu drustvenih poduzeca, drustveno odgovornih

https://medjimurska- tradicionalnih poduzeca, financijskih investitora, kreatora politika, akademske zajednice te udruga koji ¢e zajednicki
zupanija.hr/2016/12/21/tri-nova-projekta- promovirati inovativne modele drustvenog poduzetniStva kao i drustvenih inovacija za odrzivi gospodarski razvoj
medunarodne-suradnje-razvojne-agencije- Dunavske regije.
redea-e/
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AGENTI 0-7

http://medjimurska-zupanija.hr/wp-
content/uploads/2017/12/popis-strateskih-
projekta-mz-12-2017.pdf

Socijalna uklju¢enost

Prijavitelj: MURID - MEDIMURSKA UDRUGA ZA RANU INTERVENCIJU U DJETINJSTVU-AGENT 0-7

Trajanje projekta: 28. 12. 2014. - 28. 2. 2016.

Projektni partneri: Udruga slijepih Medimurske Zupanije, Udruga za ranu intervenciju u djetinjstvu Viroviticko-podravske
Zupanije Prvi znak

TroSak potpora: 737.841,06 kuna

Opis projekta: Projekt se provodio s ciljem jacanja organizacija civilnog drustva, Medimurske udruge za ranu intervenciju
u djetinjstvu, Udruge slijepih Medimurske Zupanije i Udruge za ranu intervenciju Viroviticko-podravske Zupanije. Prvi znak,
za pruzanje socijalnih usluga rane intervencije i rehabilitacije djece s tesko¢ama u razvoju

Istakni se, osvoji posao

https://strukturnifondovi.hr/projekti/istakni-
Se-0svoji-posao,

Odgojno-obrazovno podrucje djelovanja

Nositelj: Hrvatski zavod za zaposljavanje, Podrué¢ni ured Cakovec

Trajanje projekta: 24.2.2015. — 23.6.2016.

Partner: Udruga Zora

Ukupna vrijednost projekta: 441.593,00 HRK (iznos odobrenih sredstava iz EU fondova: 413.375,00 HRK)

Lokacija provedbe projekta: Medimurska Zupanija, gradovi Cakovec, Prelog i Mursko Sredi$ée

Opis projekta: Projekt je pokrenut s ciljem poticanja zaposljivosti i konkurentnosti nezaposlenih osoba iz Medimurske
Zupanije kroz usluge Klubova za zaposljavanje. Provedbom projekta uspjesno se utjecalo na samopouzdanje i
osvjestavanje vlastitih potencijala, bez obzira na razinu obrazovanja i radno iskustvo. Troje nezaposlenih sudionika koji su
se posebno istaknuli svojim sposobnostima dobilo je posao voditelja Klubova za zapoSljavanje te su uz potporu projektnog
tima nadalje pruzali potporu nezaposlenim osobama iz Medimurske Zupanije. Cilj projekta bio je pruzanje znanja, vjestina
i resursa potrebnih za lakSe zaposljavanje kroz Klubove za zaposljavanje. Po zavrSetku edukacije 54 sudionika Klubova
(49%) zaposlilo se u roku od 3 mjeseca. Projektom je uspostavljen mehanizam podrske nezaposlenima u laksem snalazenju
na trzistu rada bez obzira na razinu obrazovanja i radno iskustvo te se znacajno utjecalo na razinu samopouzdanja i
osvjestavanje vlastitih potencijala.

Izvor: Interna dokumentacija JU REDEA - REDEA_Popis projekata_SRLIPMZ (travanj, 2020), 2020, Popis strate$kih projekata Medimurske Zupanije 12 2017
(http://medjimurska-zupanija.hr/wp-content/uploads/2017/12/popis-strateskih-projekta-mz-12-2017.pdf, pristupljeno, svibanj 2020),

https://drustvenicentar.hr/o-nama/, https://strukturnifondovi.hr/projekti/istakni-se-osvoji-posao/
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6.4. Sazetak

Organizacije civilnog drustva u Medimurskoj Zupaniji aktivne su veé¢ duzi niz godina. Prema dostupnim
podacima unazad cCetiri godine, najveci broj OCD-a registriran je u podrucju sporta, te potom slijede
podrucja kulture i umjetnosti, zastite okoliSa i prirode te socijalne djelatnosti. Vaznost sporta u
Medimurskoj zupaniji ve¢ je istaknuta u poglavlju koje obuhvaéa informacije o stanju sporta, stoga ne
¢udi da postoji veliki broj organizacija civilnog drustva (razlicite sportske udruge, udruzZenja, klubovi,
drustva) koja svojim djelovanjem promicu i poti¢u bavljenje sportom te sudjelovanje u sportskim
aktivnostima, profesionalno i rekreativno. U podrucju kulture i umjetnosti djeluje takoder znacajan
broj udruga. Njihovo znacenje unazad posljednjih 10-15 godina raste. Naime, udruge prepoznaju
mogucénosti financiranja projekata i programa putem EU fondova te sudjeluju kao nositelji ili partneri
na projektima. Medimurska se Zupanija u suradnji s udrugama iz podrucja kulture i umjetnosti, te
zastite okoliSa i prirode redovito ukljucuje u projekte prekogranic¢ne suradnje sa susjednom Slovenijom
i/ili Madarskom te u programe transnacionalne suradnje.

Posljednjih 20-ak godina zastita prirode i okoliSa znacajno dobiva na vaznosti. Uvodenje europskih
direktiva i njihovo uskladivanje s hrvatskim zakonodavstvom, rezultiralo je zna¢ajnim promjenama u
postupanju prema prirodi i okoliSu. Brojne udruge pronasle su nacin da svojim aktivnostima i prije
svega preventivnim djelovanjem doprinesu zastiti prirode i okolisa te intenzivnim kampanjama
osvjescivanja gradana o vaznosti Ciste prirode i okoliSa ukazu na potrebu za promjenama u njihovom
ponasaniju, koje u konacnici rezultiraju vecom kvalitetom Zivota.

U Medimurskoj Zupaniji u ukupnoj populaciji stanovniStva prepoznate su socijalno osjetljive skupine
te njihove potrebe. Organizacije civilnog drustva koje djeluju u ovom podrudju, kontinuirano
preispituju potrebe ovih skupina te kroz svoje programe i projekte, a u skladu s okolnostima i
prilikama, nastoje u Sto je moguce vecoj mjeri odgovoriti na potrebe tih skupina kako bi im se
omogucila bolja kvaliteta Zivota.

Uobicajeni problemi s kojima se organizacije civilnog drustva suocavaju su nedostatak profesionalnog
osoblja i kontinuiranog priljeva sredstava za provedbu svojih aktivnosti. Osoblje se uglavnom
zaposljava povremeno/sporadi¢no na projektnoj razini, dok udruge broje manji broj stalno zaposlenih.
Bez kontinuirane podrske programima i osiguranog financijskog okvira, teSko je osigurati kontinuitet
rada udruga, Ciji je broj u promatranom razdoblju smanjen (donoSenje novog Zakona o udrugama,
rezultiralo je aZuriranjem broja aktivnih udruga, dok je dio neaktivnih udruga izbrisan iz Registra
udruga). U buducénosti je potrebno razmotriti uvjete financiranja rada udruga koji ¢e omoguciti
prevazilazenje ili barem u vecoj mjeri rjeSavanje ovih problema (npr. objedinjavanje usluga vodenja
knjigovodstva/racunovodstva vise udruga ili nekih drugih usluga poput administrativnih, ¢iséenja i
odrzavanjaisl.).

Premda se u rad udruga ukljucuju volonteri, primjetan je znacajan pad broja volontera u 2018. godini,
u odnosu na 2017. godinu, kao i broj volonterskih sati prijavljenih pri nadleznom Ministarstvu. U tom
smislu vrijedi ispitati, koji su razlozi znac¢ajnog pada interesa za volontiranjem i na koji nacin bi se moglo
gradane motivirati da intenzivnije sudjeluju u razvoju svoje zajednice u podrucjima vlastitog interesa.
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Sukladno razvojnim usmjerenjima Medimurske Zupanije, predvideno je osnivanje Regionalne zaklade
za razvoj lokalne zajednice i civilnog drustva, no prema podacima lzvje$¢a o provedbi Zupanijske
razvojne strategije Medimurske Zupanije projekt nije zapoceo zbog nedovoljno interesa potencijalnih
osnivaca. Ovaj se projekt Cini i dalje vaznim i valjalo bi preispitati razloge zbog kojih je slab interes
osnivaca te razmotriti o ¢emu on ovisi i koje bi koristi potencijalni osnivaéi mogli imati od sudjelovanja
u radu Zaklade.

7. Kultura

7.1. Razvoj i znacaj kulture na podrucju Medimurske Zupanije

Kada se govori o kulturi, gotovo je nezaobilazno spomenuti povijesne okolnosti i utjecaje pod kojima
se odredeno podrucje razvijalo. Geostrateski poloZaj Hrvatske je, kako u hrvatskoj, tako i u europskoj
povijesti, odigrao presudnu ulogu u zaustavljanju viSestoljetnih osmanskih teritorijalnih pretenzija, od
kojih je zasigurno bila najznacajnija bitka kod juZznougarske utvrde Siget 1566. godine u ¢ijoj su obrani
junacki poginuli grof Nikola Subi¢ Zrinski i njegova vojska. Grad Cakovec?, upravno, gospodarsko i
kulturno srediste Medimurske Zupanije i danas je, izmedu ostalog, najpoznatiji kao sjediste ¢uvene
hrvatske plemiéke obitelji Zrinski, koja je ovdje stolovala od 16. stoljeca do druge polovice 17. stoljeca,
kada su uslijed sukoba s beckim dvorom u Beckom Novom Mjestu 30. travnja 1671. godine pogubljeni
posljednji ban iz roda Zrinskih, Petar i njegov $urjak Fran Krsto Frankopan.?

Od ulaska Hrvatske u personalnu uniju s Ugarskom 1102. godine do propasti Austro-Ugarske
Monarhije nakon Prvog svjetskog rata 1918. godine, Medimurje je svjedocCilo brojnim povijesnim
prevratima u bogatoj, no Cesto neizvjesnoj i dinamicnoj hrvatskoj povijesti. Jedan od presudnih
trenutaka nedvojbeno je bila odluka proizasla s Velike narodne skupstine, odrzane 09. sije¢nja 1919.
godine u Cakovcu na franjeva¢kom trgu, kojom su se Medimurci nedvosmisleno izjasnili da svoju
buducénost vide u sjedinjavanju s Hrvatskom, pozvavsi se na desetu od ukupno Cetrnaest ¢uvenih
toCaka americkog predsjednika Woodrowa Wilsona, a koja se odnosila na nacelo samoodredenja
naroda Austro-Ugarske.*°

Sukladno informacijama navedenima u Razvojnoj strategiji Medimurske Zupanije do 2020. godine, u
Medimurju se nalazi ukupno oko 800 nepokretnih spomenika kulture. Od toga je 500 sakralnih i oko
300 profanih spomenika. Identitet Zupanije nije dovoljno temeljen na kulturnim steCevinama, bogatoj
tradiciji (obicaji, folklor, glazba i dr.) i povijesnim znamenitostima Zupanije, ukljucujuéi primjerice vrlo
znacajnu povijest Zeljeznicke infrastrukture i prometa (povezivanje programa i projekata turizma s
kulturnom i tradicionalnom bastinom Medimurja) te legende (za koje je potrebno osmisliti kulturna
dogadanja u vezi s povijesnim osobama i dogadajima).

28 Cakovec je 1266.g. utemeljio ugarski grof Dimitrije Cak.
29 https://www.cakovec.hr/web/#

30 https://medjimurska-zwp@v '?.hrmovi'est(
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Vazinost kulture i vrednovanja kulturne bastine opéenito posljednjih desetlje¢a dobiva na znacdenju,
osobito kroz programe Europske unije putem kojih se financiraju projekti iz Sirokog spektra kulturnih
djelatnosti. Putem europskih strukturnih fondova moguée je financirati izgradnju infrastrukture za
kulturne (istovremeno i druge) svrhe, izradu razlicitih kulturnih programa, organizaciju razvnovrsnih
dogadanja, promovirati gradove kao europske prijestolnice kulture pa su EU fondovi izdasan izvor
sredstava kojima je moguce pokrenuti kulturnu scenu te promovirati vaznost kulture u Zivotu
pojedinca. Pokretanje projekata i aktivnosti u kulturi, pozitivno utjece na jacanje kulturnih i kreativnih
industrija te otvaranje radnih mjesta povezanih s kulturnim djelatnostima.

Valja istaknuti da na podru¢ju MZ djeluje Zajednica hrvatskih kulturno umjetnic¢kih udruga
Medimurske Zupanije (Zajednica) kao jedna od najstarijih zajednica nastalih na podrucju Republike
Hrvatske3!. Osnovana je 21. travnja 1995. godine, a u Registar udruga upisana je 22. rujna 1995.
godine. Zajednica je i ¢lan Hrvatskog sabora kulture, krovne organizacije hrvatskih kulturnih amatera.
Sustavno organiziranje i okupljanje KUD-ova i ogranaka seljackih sloga zapoc€inje osnutkom Zajednice,
koja okuplja 72 udruge s podrucja MZ i pet udrugu Hrvata iz inozemstva/ Sumarton, Ljubljana, Velenje
i Lendava/. Zajednica je jedna od najbolje organiziranih zajednica u Hrvatskoj, a aktivnost njezinih
¢lanica iz godine u godinu potvrduje se brojnim nastupima i sudjelovanjima na drzavnim smotrama i
susretima, te manifestacijama medunarodnog karaktera. Zajednica je dobitnik POVELJE MEDIMURSKE
ZUPANIJE 2010. godine povodom 15-obljetnice djelovanja za uspje$an rad i ocuvanje hrvatske
kulturne bastine i razvoj kulturnog amaterizma, a dana 30. travnja 2012. Zajednici je uruceno najvise
priznanje Medimurske Zupanije nagrada ,ZRINSKI“.

U poglavljima koja slijede dan je pregled kulturnih dobara na podrucju Medimurske Zupanije, izdvojeni
su znacajniji projekti, a za uspjesnu provedbu niza kulturnih aktivnosti zaduzene su ustanove u kulturi
na podrucju Medimurske Zupanije, koje brinu o bogatoj kulturnoj bastini ovog kraja.

7.2. Kulturna dobra na podrucju Medimurske Zupanije

Prema podacima iz Registra kulturnih dobara Ministarstva kulture Republike Hrvatske, Medimurska
Zupanija na nacionalnoj listi broji ukupno Sezdeset i tri registrirana kulturna dobra: pedeset i Sest
nepokretnih kulturnih dobara, od kojih su pedeseti pet pojedinacnai jedno kulturno-povijesne cjeline.
Nema dobara kojih bi se uvrstilo u kulturni krajolik. Nadalje, navode se dva pokretna kulturna dobra
te pet nematerijalnih kulturnih dobara.

U kategoriji nepokretnih kulturnih dobara, odnosno pojedinacnih nepokretnih kulturnih dobara
prevladavaju sakralna i profana graditeljska bastina te uglavnom imaju pravni status zasti¢enih
kulturnih dobara. Iznimke su Kompleks starog grada (kulturno dobro od nacionalnog znacenja), Pil
Svete obitelji (preventivno zastiéeno kulturno dobro), arheolosko nalaziste Okolek (preventivno
zasticeno kulturno dobro), nekropola pod tumulima Il (preventivno zasticeno kulturno dobro),
arheolosko nalaziste Ferencica (preventivno zasticeno kulturno dobro), kapela sv. Jelene (kulturno
dobro od nacionalnog znacenja), te Crkva sv. Jeronima (kulturno dobro od nacionalnog znacenja).

31 Informacije o Zajednici @eﬁ’z?te su s mreznih stranice Zajednice: http://zajednica-hkuumz.hr/.
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Jedino nepokretno kulturno dobro kulturno-povijesne cjeline odnosi se na kulturno-povijesnu cjelinu
grada Cakovca.

Kategoriju pokretnih kulturnih dobara obuhvacaju muzejske grade Muzeja Medimurja Cakovec i
Muzej Croata insulanus Grada Preloga.

U kategoriju nematerijalnih kulturnih dobara ubrajaju se umijece vadenja zlata — zlatarenje u
Medimurju, kotoripska skupina govora, umijece izrade tradicijske pokladne maske pikac, svetomarska
mikrotoponimija te tradicijsko umijece izrade Cipke na podrucju Svete Marije, Strigovska skupina
govora, medimurska popevka, medicarski obrt s podrucja sjeverozapadne Hrvatske i Slavonije,
tradicijsko loncarstvo na podrucju sjeverozapadne Hrvatske, umijeée izrade i sviranja cimbale u
Podravini, Medimurju i Hrvatskom zagorju, umijeée sviranja na tamburama farkaSicama u sjevernoj i
sjeverozapadnoj Hrvatskoj, umijeée izrade tradicijskih boZiénih jaslica s podrucja SZ Hrvatske, umijece
izrade tradicijskog boZi¢nog nakita — kin¢ na podrucju SZ Hrvatske, umijeée izrade tradicijskog nakita
— bozZi¢nog lustera na podrucju SZ Hrvatske.

Niti jedno od popisanih dobara Medimurja nije na listi UNESCO-vog Popisa svjetske bastine u
Hrvatskoj, kao ni na Pretpristupnom popisu, no valja posebno istaknuti dva nematerijalna dobra
upisana na UNESCO-ov Reprezentativni popis nematerijalne kulturne bastine ¢ovje¢anstva: medicarski
obrt na podrucju sjeverne Hrvatske koji je na spomenuti popis uvrSten 2010. godine te medimursku
popevku, tradicijski napjev Medimurja uvrStenu ne tako davne 2018. godine. Pregled kulturnih dobara
na podrucju Medimurske Zupanije nalazi se u Prilogu 1. ovog dokumenta. Na podrucju Medimurske
Zupanije nalaze se 62 kulturno-povijesne lokacije®? (uglavhom se radi o crkvama, domovima kulture,
spomenicimai sl.). Cjeloviti pregled Kulturno-povijesnih lokacija nalazi se u Prilogu 2. ovog dokumenta.

Na podrudju MZ djeluje 21 ustanova u podrudju kulture. Usmjerene su na muzejsku, kulturnu i
drustvenu aktivnost te organiziranje filmskih, kazalisnih, izloZbenih, koncertnih i drugih kulturno-
umjetnickih priredbi vlastite produkcije ili u suradnji s drugim ustanovama i udrugama. U Prilogu 3.
nalazi se popis ustanova u kulturi na podruéju MZ.

7.3. Ulaganje u programe javnih potreba u kulturi

Upravni odjel za obrazovanje i kulturu Medimurske Zupanije odgovaran je za priprema i izradu
programa javnih potreba u odgoju, obrazovanju, kulturi i tehnickoj kulturi te poslove provedbe tih
programa (priprema, raspisivanje i provodenje javnih poziva za predlaganje, obradu prijedloga,
financijske projekcije, izradu prijedloga, sklapanje ugovora o realizaciji prihvaéenih javnih potreba i
prikupljanje i analiza izvjeSca o realizaciji i drugi poslovi). Osim navedenog, ovaj Upravni odjel pruza
administrativnu, struénu i upravnu podrsku radu Kulturnog vije¢a Medimurske Zupanije.

Financiranje programa javnih potreba u kulturi mozZe se svrstati u dvije temeljne kategorije — na razini
Medimurske Zupanije te na nacionalnoj razini, odnosno u nadleznosti Ministarstva kulture i medija
Republike Hrvatske. U oba slucaja, pozivi za predlaganje programa javnih potreba u kulturi objavljuju

32 hitps://www.visitmedi om (srpanj 2020
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se na godisnjoj razini, a financirani su iz proracuna Zupanije, odnosno Ministarstva kulture i medija
Republike Hrvatske.

U ozujku 2014. godine Skupstina Medimurske Zupanije osnovala je Kulturno vije¢e Medimurske
Zupanije za koje je predvideno da ¢e svojim radom “pokrivati sva podrucja kulturnog i umjetnickog
stvarala$tva koja su od interesa za Medimursku Zupaniju”?® te da je razlog osnivanja “predlaganje
ciljeva i mjera za provodenje kulturne politike, predlaganja programa javnih potreba u kulturi za koje
se sredstva osiguravaju u proracunu Medimurske Zupanije te radi ostvarivanja utjecaja kulturnih
djelatnika i umjetnika na dono$enje i realizaciju odluka vaznih za kulturu i umjetnost”3*,

VijeCe je osnovano za sljede¢a podrucja: glazba i glazbeno-scenska umjetnost, dramska i plesna
umjetnost te izvedbene umjetnosti, knjizna, nakladnicka i knjiZzarska djelatnost, vizualne umjetnosti,
kulturno-umjetnic¢ki amaterizam, inovativne umjetnicke i kulturne prakse, medunarodne kulturne
suradnje, financiranja medunarodnih projekata. Clanovima Vije¢a imenuju se kulturni djelatnici,
umjetnici te drugi stru¢njaci koji svojim dosadasnjim dostignuéima i poznavanjem problema vezanih
uz utvrdivanje i provedbu kulturne politike mogu pridonijeti ostvarenju ciljeva zbog kojih je Vijece
osnovano.

Medimurska Zupanija je u 2015. godini za Programe javnih potreba u kulturi iz prorac¢una izdvojila
ukupno 140.000,00 kuna®*, 115.550,00 kuna u 2016. godini*®, 263.320,00 kuna u 2017. godini*’,
242.600,00 kuna u 2018. godini*® te 300.000,00 kuna u 2019. godini®.

Ministarstvo kulture i medija izdvojilo je u 2015. godini ukupno 31.318.140,00 kuna za Programe javnih
potreba u kulturi RH s podruc¢ja Medimurske Zupanije, od kojih je 4.569.400,00 kuna dodijeljeno u
2015. godini, 6.938.900,00 kuna u 2016. godini, 7.385.678,00 kuna u 2017. godini, 5.824.970,00 kuna
u 2018. godini, 4.219,692,00 kuna u 2019. godini te 2.379,500,00 kuna (zaklju¢no sa 24.5.2020.) za
2020. godinu. U prilogu 4 nalazi se detaljnije pojasnjenje temeljem razdiobe po kulturnim
djelatnostima.

33 Odluka o osnivanju Kulturnog vijeéa Medimurske Zupanije, 6. sjednica Skup3tine Medimurske Zupanije
odrZana 20.3.2014.

34 Isto.

35 program javnih potreba u kulturi Medimurske Zupanije za 2015. godinu, 14. sjednica Skupstine Medimurske
Zupanije odrzana 2.7.2015.

36 program javnih potreba u kulturi Medimurske Zupanije za 2016. godinu, 18. sjednica Skupstine Medimurske
Zupanije odrzana 31.3.2016.

37 Program javnih potreba u kulturi Medimurske Zupanije za 2017. godinu, 2. sjednica Skupstine Medimurske
Zupanije odrzana 28.9.2017.

38 program javnih potreba u kulturi Medimurske Zupanije za 2018. godinu, 6. sjednica Skupstine Medimurske
Zupanije odrzana 24.5.2018.

39 program javnih potreba u kulturi Medimurske Zupanije za 2019. godinu, 13. sjednica Skupstine Medimurske

Zupanije odrzana 13.6.2018.£7
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Tablica 48. Pregled dodijeljenih sredstava Ministarstva kulture Republike Hrvatske za odobrene Programe javnih potreba u kulturi Medimurske Zupanije u razdoblju od

2015. do 2020.%°

KULTURNA DJELATNOST

2015.

2016.

2017.

2018.

2019.

2020.

GLAZBA | GLAZBENO-
SCENSKE UMJETNOSTI

69.000,00

70.000,00

74.000,00

75.000,00

74.000,00

80.000,00

40 Napomene tijekom sistemazizacije podataka: zbroj dodijeljenih sredstava odnosi se na programe i subjekte uz koje je jasno naveden grad, odnosno op¢ina u
Medimurskoj Zupaniji. MEDUNARODNA KULTURNA SURADNJA Ministarstvo je s vremenom promijenilo neke nazive poddjelatnosti. Primjerice "Knjige i
nakladnistvo" iz 2015. kasnije je "Knjizevnost", "Likovna i vizualna umjetnost" kasnije je "Vizualna umjetnost”, a neki se programi spominju (npr. Rezidencije i
Medunarodne manifestacije i skupovi) samo ukoliko ima subjekata kojima su sredstva dodijeljena. "Ad hoc” programi poput “UNESCO”, “Godina prijateljstva izmedu
Hrvatske i Kine” ili pak “Medunarodne manifestacije i skupovi”, “KazaliSna i plesna djelatnost” nisu se odnosili na Medimursku Zupaniju. Takvi su programi
izostavljeni iz tablice. Nadalje, u tablici su navedeni samo programi “stalnog postava”, a koji su u okviru Medunarodne kulturne suradnje. KULTURNA BASTINA
(PROGRAMI ARHEOLOSKE BASTINE) U kona¢nom iznosu dodijeljenih sredstava za Programe arheoloske bastine u 2015. objedinjeni su i jednogodisnji i trogodisnji
programi. Razdoblje od 2016. do 2020. obuhvaéa samo jednogodisnje programe. Od 2020. Ministarstvo zasebno navodi Programe kopnene arheoloske bastine i
Programe podvodne arheoloke bastine. KULTURNA BASTINA (PROGRAMI ZASTITE | OCUVANJA ORGULIA) Od 2018. Ministarstvo uvodi zasebnu kategoriju
Programa zastite i o¢uvanja orgulja. Zastita i ouvanje orgulja prethodnih je godina (od 2015. do 2017.) bilo inkorporirano u Programe zastite na pokretnim kulturnim
dobrima. Taj je pristup zadrZan (radi sprjecavanja nepotrebne fragmentacije i decentralizacije podataka) pa konacni iznos dodijeljenih sredstava objedinjuje
Programe zastite na pokretnim kulturnim dobrima i Programe zastite i o¢uvanja orgulja. KULTURNA BASTINA (PROGRAMI ZASTITE NA ETNOGRAFSKIM POKRETNIM
KULTURNIM DOBRIMA) U 2015. navode se Programi zastite pokretnih i etnografskih kulturnih dobara (bez Hrvatskoga restauratorskog zavoda). Od 2018.
Ministarstvo uvodi zasebnu kategoriju Programi zastite pokretnih etnografskih kulturnih dobara, uz postoje¢e Programe zastite na pokretnim kulturnim dobrima.
U razdoblju od 2016. do 2020. u Medimurskoj Zupaniji nije bilo programa etnografskih pokretnih kulturnih dobara kojima su dodijeljena sredstva financiranja pa su
pod Programima zastite na pokretnim kulturnim dobrima objedinjeni: 1.) Programi zastite na pokretnim kulturnim dobrima, 2.) Programi zastite na etnografskim
kulturnim dobrimai 3.) Programi zastite i o¢uvanja orgulja. VIZUALNE UMJETNOSTI Kod Ministarstva ne postoji kontinuitet navodenja programskih podrucja: izlozbe,
likovne manifestacije i edukativni programi. U kona¢nom zbroju dodijeljenih sredstava obuhvaéena su sva tri programska podrucja, no i dalje nije poznato koliko je
sredstava bilo namijenjeno pojedinom programu.
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Festivali/manifestacije

65.000,00

70.000,00

70.000,00

75.000,00

70.000,00

80.000,00

Majstorski seminari

Nakladnicka djelatnost

Natjecanja

Ostali programi

Koncerti/koncertna
gostovanja

4.000,00

4.000,00

4.000,00

DRAMSKE UMJETNOSTI

68.000,00

45.000,00

55.000,00

75.000,00

75.000,00

85.000,00

Profesionalna kazalista

60.000,00

40.000,00

50.000,00

70.000,00

75.000,00

80.000,00

Festivali/manifestacije

Kazalista/redovni program

60.000,00

40.000,00

50.000,00

70.000,00

70.000,00

70.000,00

Lokalna
gostovanja

organizacija

5.000,00

Nezavisne
produkcije/pojedine
predstave

Ostali programi

Gostovanja/privatna
kazalista

Gostovanja/javna kazalista

10.000,00

Kazalisni amaterizam

8.000,00

5.000,00

5.000,00

5.000,00

5.000,00

Redovni program

Manifestacije

8.000,00

5.000,00

5.000,00

5.000,00

5.000,00

Gostovanja
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AUDIOVIZUALNE
UMJETNOSTI 0.000,00 0.000,00 0.000,00 0.000,00 0.000,00 0.000,00
KNJIGA | NAKLADNISTVO 100.000,00 10.000,00 0.000,00 0.000,00 0.000,00 0.000,00
KNJIZNICNA DJELATNOST 369.000,00 366.000,00 374.000,00 403.000,00 425.000,00 441.500,00
gg?e"a knjizne i neknjizne 364.000,00 366.000,00 | 371.000,00 | 388.000,00 | 420.000,00 | 432.500,00
Akcije i manifestacije 5.000,00 - 3.000,00 5.000,00 5.000,00 9.000,00
Razyom_l programi i ) ) _ 10.000,00 ) )
projekti
ARHIVSKA DJELATNOST 70.000,00 63.000,00 30.000,00 42.000,00 284.242,00 0.000,00
MUZEJSKA DJELATNOST 4.000,00 40.000,00 15.000,00 40.000,00 40.000,00 27.000,00
Drustvo/udruga u kulturi - - - - R R
DrZzavna ustanova - - - - R
Gradska uprava - - - - - -
Gradska ustanova 4.000,00 - 10.000,00 - 10.000,00 6.000,00
Javna ustanova u kulturi - - - 40.000,00 - -
Opcinska ustanova - - - - - -
Zupanijska ustanova - 40.000,00 5.000,00 - 30.000,00 21.000,00
VIZUALNE UMJETNOSTI 20.000,00 20.000,00 0.000,00 8.000,00 15.000,00 0.000,00
INOVATIVNE UMJETNICKE
| KULTURNE PRAKSE 0.000,00 0.000,00 0.000,00 0.000,00 0.000,00 0.000,00
DIGITALIZACUA
KULTURNE BASTINE 0.000,00 0.000,00 65.000,00 30.000,00 16.500,00 20.000,00
00
-
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PROGRAMI IZGRADNIE,
REKONSTRUKCUE,
ADAPTACIE I 1.914.000,00 2.110.000,00 | 2.410.000,00 | 1.525.000,00 | 995.000,00 620.000,00
OPREMANJA KULTURNE
INFRASTRUKTURE
KULTURNA BASTINA 1.940.000,00 4.161.800,00 | 4.331.650,00 | 3.582.500,00 | 2.224.500,00 | 1.106.000,00
Programi zastite na
nepokretnim  kulturnim 870.000,00 2.970.000,00 | 3.050.000,00 | 2.450.000,00 | 1.540.000,00 | 710.000,00
dobrima
Programi zastite na
pokretnim kulturnim 700.000,00 831.800,00 932.650,00 801.000,00 497.000,00 396.000,00
dobrima
Programi zastite na
nematerijalnim kulturnim - 10.000,00 40.000,00 26.500,00 28.000,00 -
dobrima
E;gﬁ;a;"' arheoloske 370.000,00 350.000,00 | 309.000,00 | 305.000,00 | 159.500,00 -
MEDUNARODNA
KULTURNA SURADNJA 15.400,00 53.100,00 31.028,00 44.470,00 70.450,00 0.000,00
Arhivi - - - - - R
Glazbeno-scenske i i i i i i
djelatnosti
Interdisciplinarni projekti - - - - - -
Knjizevnost - - - - - -
Knjiznice - - - - - -
Kulturna bastina 3.800,00 39.000,00 3.000,00 2.870,00 - -
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Kulturno-umjetnicki

. 11.600,00
amaterizam

4.000,00 12.900,00 35.000,00

37.000,00

Vizualna umjetnost - 5.100,00 9.128,00 6.600,00

Medunarodne nevladine
organizacije

Muzeji i galerije - - - -

Izvedbene umjetnosti - - - -

33.450,00

Novi mediji - - - -

Rezidencije - 5.000,00 6.000,00 -

UKUPNO ZA

MEDIMURSKU ZUPANIJU 4.569.400,00

6.938.900,00 | 7.385.678,00 | 5.824.970,00

4.219,692,00

2.379,500,00

Izvor: Ministarstvo kulture Republike Hrvatske, sistematizacija autora
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U Razvojnoj strategiji Medimurske Zupanije do 2020. godine (s rokom vaZenja do 31. prosinca 2021.
godine), razvoj kulture prepoznat je kao znacajan segment ukupnog razvoja Zupanije, primarno kroz
ciljeve i mjere koje se ticu pristupa kulturi, odnosno dostupnosti kulturnih sadrzaja i kulturne bastine
najSirim slojevima stanovnistva, obnove i opremanja materijalne kulturne bastine, programa
nematerijalne kulturne bastine, razvoja turizma i ja¢anja kulturnog identiteta Medimurske Zupanije.
U Prilogu 5 nalazi se detaljnije pojasnjenje aktivnosti i sredstava utrosenih za razvoj kulture unutar
Razvojne strategije.

7.4. Odabrani projekti u kulturi na podrucju Medimurske Zupanije

Na podrucju Medimurske Zupanije provodi se niz projekata usmjerenih na razvoj razli¢itih oblika
kulturne djelatnosti. Medimurska Zupanija te JU REDEA, kao i drugi korisnici poput ustanova i udruga
u kulturi s podrucja MZ, aktivne su u pripremi i provedbi projekata financiranih iz EU fondova. Na taj
nacin pribavljaju se nedostajuca sredstva za razvoj kulture, poboljSava kvaliteta sadrzaja i usluge ¢ime
se ja€a ukupna kulturna djelatnost. Iniciranje izrade i provedbe projekata i aktivnosti u kulturi, dovodi
u pravilu i do povecanja potraznje za stru¢njacima odgovarajucéeg profila u podrucju kulture. Popis
odabranih projekata u podrucju kulture, financiranih putem EU programa i fondova nalazi se u tablici
u nastavku.
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GROWTH 3 broj 2/2020
Tablica 49. Izdvojeni projekti u kulturi na podrucju Medimurske Zupanije
E
RED.BR. KATEGORUA NAZIV PROJEKTA FOND/PROGRAM R TLA A UL OPIS
TRAJANJE
Sustavno se ulaze u obrazovnu infrastrukturu:
) . olski . | . - .,
Rekonstrukcija, dogradnija, preds gs |. odgoj (ulaganje u dj.ECje vr.tlce
. . o sredstvima iz Programa ruralnog razvoja, podmjera
izgradnja, adaptacijaili obnova . L
. . ., . . 7.4.1.), osnovne i srednje S3kole (prvenstveno
Obrazovanje/ dje¢jih  vrtica, osnovnih i . -
1 S - 4 sredstvima OPKK za energetsku obnovu javnih
Kultura srednjih Skola te Domova " . L
.. zgrada). UlaZze se i infrastrukturu namijenjenu
kulture na podrucju . . . Y .
. . . kulturnim dogadanjima (Domovi kulture, drustveni
Medimurske Zupanije . . .
domovi) takoder sredstvima iz Programa ruralnog
razvoja, podmjera 7.4.1.
Korisnik: Medimurska 2upanija Cilj prOJvekta je rekon§trwrat|. f(?rfufn(.acuu Starog
. . grada Cakovec te ju revitalizirati u Muzej
e . Partmeri: JU REDEA, Muzej .. " L. . . . .
Rekonstrukcija i revitalizacija . . L L nematerijalne bastine (Riznica Medimurja). Sadrzaji
el Operativni program Medimurja Cakovec i Turisticka i A . . .
fortifikacije =~ Starog  grada . . . . N ¢e biti prilagodeni potrebama i preferencijama
2 Kultura < . Konkurentnost i zajednica Medimurske Zupanije . . . o . .
Cakovec u Muzej koheziia turista u potrazi za inovativnim sadrzajima. Nova
nematerijalne bastine ) atrakcija bit ée integrirana s ostalom ponudom
1.5.2017.-1.5. 2020. . .. .
(produljenje) kulturnog turizma na podrucju Medimurske
Zupanije. https://riznica.hr/
(7
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Kultura/
socijalno
ukljucivanje

SUKUS
Umjetnickim
Sadrzajima

Srednjoskolci u

Kulturnim

Europski socijalni
fond

Korisnik: Medimurska Zupanija
Partner: Matica Hrvatska —
Ogranak Cakovec

22.12.2017.-21.3.2019.

GROWTH 3 broj 2/2020

Projekt SUKUS bio je usmjeren na rjeSavanje
problema ogranic¢enog sudjelovanja srednjoskolaca
iz Medimurske Zupanije, a posebno onih u
nepovoljnom polozaju, u kulturno-umjetnickim
sadrzajima. Svrha projekta je bila ukljuciti 50 mladih
iz srednjih skola koji borave u uceni¢kim domovima
Graditeljske $kole i Srednje $kole Cakovec u razli¢ite
kulturno-umjetnicke radionice, dogadanjai posjete.
Radionice su se provodile u umjetnickim
podrucjima: fotografija, ples, kreativno pisanje, DJ
glazba, sviranje i pjevanje (zborsko pjevanje). Vise
na ovoj poveznici.

Socijalna
ukljuéenost/
kultura

IMPULS za 54+

Europski socijalni
fond

Korisnik: Medimurska Zupanija
Partneri: Knjiznica i Citaonica
Nikole Zrinskoga Cakovec, KUD
Mura Mursko Sredis¢e, Matica
umirovljenika Medimurske
Zupanije

23.7.2018.-22.12.2019

RjeSavanje problema socijalne isklju¢enosti osoba
starije Zivotne dobi koje Zive u ruralnim podrucjima
Medimurske Zupanije, narocito onih u nepovoljnom
polozaju bilo zbog razloga geografske izoliranosti,
nepovoljnih financijskih prilika, neinformiranosti ili
naprosto otezane i ograni¢ene mobilnosti. 4 vrste
radionica — radionica pjevanja, radionica sviranja,
radionica plesa i radionice kulture Ccitanja na
nekoliko lokacija u Medimurskoj Zupaniji: Mursko
Sredisée, Nedelis¢e i Donja Dubrava. Vise na ovoj
poveznici.
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ATTRACTOUR -
REVITALIZACIJA KULTURNE PR . . - " sy
BASTINE U TURISTICKE Korisnik: JU REDEA OpCI.CI|J .|:.)I‘Ojekte? Je.StV(.).I‘ItI prepoznatljive tlv,lr.IStICke
ATRAKCIJE NA PODRUCIU Interreg V-A Partneri: Medimurska Zupanija, Sjrsizlt?slfge a;(:;/;(tce;}zac?On;tv:rlg:]?er:f iaa:)if;:ﬁmiﬁ
Kultura/turizam/ MEDIMURJA | LETENYJA | Programa suradnje | Turisticka zajednica Medimurske o . . , -
Ly " . . turistickih proizvoda. Projektom ¢ée se uspostaviti
5 Prekograni¢na (ODNOSI SE NA Madarska — Zupanije, Grad Letenye i dvije turisticke atrakcije s centrima za posjetitelje te
suradnja REKOVNSTRUKCIJU 3 Hrvatska 2014.- Sveuciliste Panonia ¢e se u Medimurskoj upaniji uvesti ETIS sustav —
STRAZARNICEV v BIVSO) 2020. Europski sustav pokazatelja za turizam za odrZivo
VOJARNI U CAKOVCU | NA 1.7.2017.-28.2.2019 N .. vee
REKONSTRUKCIJU DVORCA U upravljanje odredistima*.
LETENYJU)
Projekt je osmiSljen i provodi se zajedno s
partnerima iz Madarske Zupanijom Zala i Hrvatske
Koprivnicko-Krizevackom  Zupanijom. Ovo je
svojevrsni nastavak veé¢ prethodno provedenih
SUSTAINABLE DEVELOPMENT Korisnik: Cen.tar dr. Rudolfa projel.<ata .te se odnosi. na slijevdeée .zadane cilj(.e.vef
OF ECO — CULTURAL TOURISM INTERREG V-A Steinera razvoj regionalnog turizma; o€uvanje, promocija i

Kultura/turizam/
6 prekogranicna
suradnja

OF KOPRIVNICKO -

KRIZEVACKA COUNTY,
MEDIMURSKA COUNTY, ZALA
COUNTY — CULTUREVIVE
TOUR

Hungary-Croatia
Co-operation
Programme 2014-
2020

Partneri: Zala Megyei
Népmolivészeti Egyesiilet i
Turisticka zajednica grada

Koprivnice

01.06.2017. -31.01.2019.

odrzivi razvoj kulturnih tradicija, prirodnih dobara
na podrucju projekta koriStenjem ekoloske
jedinstvene rucne izrade; jacanje kulturnog
identiteta, koji je osnova za razvoj kulturnog
turizma; ekspanzija zaposljavanja temeljena na
jedinstvenoj rucnoj organskoj proizvodniji; razvijene
i nadogradene infrastrukturne investicije usmjerene
na pruzanje boljeg pristupa postojedim i
potencijalnim  turistickim mjestima u svrhu
zajednickog koristenja kulturne i prirodne bastine.

Izvor: Javna ustanova za razvoj Medimurske Zupanije REDEA, Popis strateskih projekata Medimurske Zupanije.
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7.5. Sazetak

Sukladno pregledu stanja u kulturi, u nastavku je sazetak nalaza analize koji moze posluziti kao osnova
za oblikovanje odgovarajucih ciljeva, prioriteta i mjera u okviru Strategije razvoja ljudskih potencijala
MZ:

e uMZsuregistrirana $ezdeset i tri kulturna dobra: pedeset i $est nepokretnih kulturnih dobara,
od kojih su pedeset i pet pojedinac¢na i jedno kulturno-povijesne cjeline, dva pokretna kulturna
dobra te 13 nematerijalnih kulturnih dobara;

e nema dobara kojih bi se uvrstilo u kulturni krajolik;

e prevladavaju sakralnai profana graditeljska bastina te uglavnom imaju pravni status zasticenih
kulturnih dobara;

e iznimke su Kompleks starog grada, kapela sv. Jelene te crkva sv. Jeronima - kulturna dobra od
nacionalnog znacenja te Pil Svete obitelji, arheolosko nalaziSte Okolek, nekropola pod
tumulima Il arheolosko nalaziste Ferencica - preventivno zastiéena kulturna dobra;

e jedino nepokretno kulturno dobro kulturno-povijesne cjeline odnosi se na kulturno-povijesnu
cjelinu grada Cakovca;

o kategoriju pokretnih kulturnih dobara obuhvaéaju muzejske grade Muzeja Medimurja
Cakovec i Muzej Croata insulanus Grada Preloga;

e u kategoriju nematerijalnih kulturnih dobara ubrajaju se umijece vadenja zlata — zlatarenje u
Medimurju, kotoripska skupina govora, umijece izrade tradicijske pokladne maske pikac,
svetomarska mikrotoponimija te tradicijsko umijece izrade Cipke na podrucju Svete Marije,
Strigovska skupina govora, medimurska popevka, medicarski obrt s podrucja sjeverozapadne
Hrvatske i Slavonije, tradicijsko loncarstvo na podrucju sjeverozapadne Hrvatske, umijeée
izrade i sviranja cimbale u Podravini, Medimurju i Hrvatskom zagorju, umijec¢e sviranja na
tamburama farkasSicama u sjevernoj i sjeverozapadnoj Hrvatskoj, umijeée izrade tradicijskih
boZi¢nih jaslica s podrucja SZ Hrvatske, umijece izrade tradicijskog boZi¢énog nakita — kin¢ na
podrucju SZ Hrvatske, umijece izrade tradicijskog nakita — boZiénog lustera na podrucju SZ
Hrvatske.

e niti jedno od popisanih dobara Medimurja nije na listi UNESCO-vog Popisa svjetske bastine u
Hrvatskoj, kao ni na Pretpristupnom popisu - dva nematerijalna dobra upisana su na UNSECO-
ov Reprezentativni popis nematerijalne kulturne bastine covjecanstva: medicarski obrt na
podrucju sjeverne Hrvatske (uvrsten 2010. godine) te medimurska popevka, tradicijski napjev
Medimurja (uvrStena 2018. godine)

e na podrudju MZ nalaze se 62 kulturno-povijesne lokacije (uglavhom se radi o crkvama,
domovima kulture, spomenicimaiisl.);

e na podru¢ju MZ djeluje 21 ustanova u podru¢ju kulture. Usmjerene su na muzejsku, kulturnu
i drustvenu aktivnost te organiziranje filmskih, kazali$nih, izloZbenih, koncertnih i drugih
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kulturno-umjetnickih priredbi vlastite produkcije ili u suradnji s drugim ustanovama i
udrugama;

e pozivi za predlaganje programa javnih potreba u kulturi objavljuju se na godisnjoj razini, a
financirani su iz proracuna Zupanije, odnosno Ministarstva kulture i medija Republike
Hrvatske;

e u MZ djeluje i znacajan broj udruga iz podrugja kulture koje svojim projektima i aktivnostima
njeguju kulturne obicaje te provode programe i dogadanja od interesa za Siru populaciju na
podruéju MZ;

e od 2014. godine u MZ djeluje Kulturno vije¢e MZ koje je zaduZeno za predlaganje ciljeva i
mjera za provodenje kulturne politike, predlaganja programa javnih potreba u kulturi za koje
se sredstva osiguravaju u proracunu Medimurske Zupanije te radi ostvarivanja utjecaja
kulturnih djelatnika i umjetnika na dono3enje i realizaciju odluka vaznih za kulturu i umjetnost;

e napodrugju MZ djeluje Zajednica hrvatskih kulturno umjetnickih udruga Medimurske 7upanije
kao jedna od najstarijih i najbolje organiziranih zajednica nastalih na podrucju Republike
Hrvatske;

e upromatranom razdoblju (2015.-2019.) MZ kontinuirano poveéava izdvajanja iz proracuna za
Programe javnih potreba u kulturi; u istom razdoblju iz prora¢una Ministarstva kulture RH za
MZ izdvojeno je ukupno 31.318.140,00 kuna (najvise u 2017., 7.385.678,00 kuna, a najmanje
u posljednjoj promatranoj godini, odnosno 2.379,500,00 kuna);

e na podruéju Medimurske Zupanije provodi se niz projekata usmjerenih na razvoj razlicitih
oblika kulturne djelatnosti;

e Medimurska Zupanija te njezina Javna ustanova za razvoj Medimurske Zupanije aktivne su u
pripremi i provedbi projekata financiranih iz EU fondova.

8. Dobro upravljanje

8.1. Koncept dobrog upravljanja

Dobro upravljanje podrazumijeva mjerenje nacina na koji javne institucije provode javne poslove i
upravljaju javnim resursima. Upravljanje je "proces donosSenja odluka i proces kojim se odluke provode
(ili ne provode)". Upravljanje se u tom kontekstu moZe primjenjivati na korporativno, medunarodno,
nacionalno ili lokalno upravljanje kao i na interakcije izmedu drugih sektora drustva.

Koncept "dobrog upravljanja" stoga se pojavljuje kao model za usporedbu neucinkovitih
gospodarstava ili politickih tijela s odrZivim gospodarstvima i politickim tijelima. Koncept se
usredotocuje na odgovornost vlada i upravljackih tijela da zadovolje potrebe velikog broja ljudi. Bududi
da su zemlje koje se Cesto opisuju kao "najuspjesnije" liberalno demokratske drzave, koncentrirane u
Europi i Americi, standardi dobrog upravljanja Cesto mjere druge drZavne institucije prema tim
uspjesnim drzavama.
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Dobro upravljanje moguce je razmatrati kroz ishode. Budu¢i da vlade provode ciljeve kao Sto su
pruzanje javnih usluga svojim gradanima, dobro upravljanje pozeljno je sagledavati upravo kroz one
rezultate za koje su zainteresirani i zahtijevaju gradani, kao Sto su sigurnost, zdravlje, obrazovanje,
opskrba pitkom vodom, provedba ugovora, zastita imovine, zastita okolisa, place i sl.

Institucija prije svega treba prepoznati koristi dobrog upravljanja kako bi svoje funkcioniranje
prilagodila takvom konceptu. To naj¢eSée podrazumijeva kadrovske, tehnicke, administrativne,
organizacijske i druge promjene kako bi se povecala ucinkovitost institucije, poboljsala kvaliteta i
dostupnost javnih usluga te unaprijedila transparenstnost njezina poslovanja.

8.2. Dobro upravljanje u Medimurskoj Zupaniji

Medimurska je Zupanija regionalna samouprava te svojim stanovnicima osigurava pruzanje razlicitih
javnih usluga. Zupanija je osniva¢ i nekolicine trgovackih drustava i ustanova, ¢&ija je svrha pruzanje
usluga i/ili omogucavanje njihove dostupnosti gradanima na podrudju Zupanije. Na temelju javno
dostupnih podataka, zaklju€uje se da u Zupaniji ne postoji sustavno mjerenje kvalitete rada javnih
institucija, upravljanja te ocjene pruzenih javnih usluga.

Ustanove i trgovacka drustva kojima je osniva¢ Medimurska Zupanija duzna su pripremati financijske
planove, izvje$éaiinformacije. Priizradi ovih dokumenata primjenjuje se Metodologija izrade planova,
izvjeS¢a i informacija o radu trgovackih drustava kojima je Medimurska Zupanija osnivac (u primjeni
su od 2009. godine) te Metodologija izrade planova i izvje$¢a za ustanove u Medimurskoj Zupaniji (u
primjeni od 2011. godine). Spomenute metodologije u primjeni su veé 10-ak godina, a izvjeséa koja se
izraduju sadrZe elementarne informacije prije svega o planiranim i ostvarenim financijskim iznosima
te planiranim i provedenim aktivnostima. Na temelju ovih informacija nije moguée donositi objektivne
zakljucke o uspjeSnosti trgovackih drustava odnosno ustanova s obzirom na to da metodologija ne
propisuje uspostavu sustava praéenja i vrednovanja, a koji podrazumijeva definiranje odgovarajuéih
pokazatelja kojima se mjeri napredak i uspjeSnost poslovanja. Metodologije bi bilo poZeljno
unaprijediti te uskladiti s novim praksama i saznanjima u podrucju planiranja, provedbe i izvjeStavanja.

Tijekom 2014. godine Drzavna revizija provela je reviziju ucinkovitosti postizanja rezultata i
ostvarivanja ciljeva poslovanja trgovackih drustava u vlasnistvu jedinica regionalne/lokalne
samouprave u Medimurskoj Zupaniji*'. Izvje$ée Driavne revizije obuhvatilo je izmedu ostalog
preporuke i smjernice za unaprjedenje poslovanja trgovackih drustava i ustanova kojima je osnivac
Medimurska Zupanija, ukazujuc¢i na manjkavost sustava mjerenja uspjesnosti te potrebu uspostave
sustava pokazatelja. Jedna od preporuka koja se odnosila na JU REDEA-u je potreba izrade strateskog
plana, kojeg je JU REDEA potom i izradila, uvazavajuci spomenute preporuke. Druge organizacije (npr.
Metalska jezgra Cakovec, Medimurski sajam poduzetni$tva itd.) takoder u svoje godi$nje planove
ugraduju pokazatelje uspjesnosti prema kojima se onda i izvjeStava. U pogledu drugih ustanova poput

41 Revizija je obuhvatila sljedeéa trgovacka drustva: Regionalna razvojna agencija REDEA Medimurje d.o.o.
(danas Javna ustanova za razvoj Medimurske upanije JU REDEA), Cakovec, Medimurski sajam poduzetnistva
Mesap d.o.o., Nedeli$¢e, Medimurska energetska agencija MENEA d.o.o., Cakovec, Razvojna agencija Grada
Cakovca Cakra d.o.o., te G&%arske zone Prelog d.o.o., Prelog.
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Skola, one svoje planove izraduju u skladu s metodologijom i praksama koje odreduje Ministarstvo
znanosti i obrazovanja. Osim spomenute drzavne revizije, ne postoje druga istraZivanja i/ili analize
vezane za ocjenu kvalitete javnih usluga i rada javnih institucija u Medimurskoj Zupaniji.

Kvaliteta javnih usluga i rada javnih institucija moze se mjeriti putem kvantitativnih pokazatelja cije se
vrijednosti utvrduju na pocetku i na kraju razdoblja provedbe plana ili programa te je li ostvarena
Zeljena promjena vrijednosti (u Zeljenom smjeru, opsegu, obujmu i sl.). Mjerenje je moguce i putem
kvalitativnih pokazatelja kojima se uobic¢ajeno opisuje trenutno stanje i Zeljeno stanje. Takva vrsta
informacija uobicajeno se prikuplja putem anketa o zadovoljstvu korisnika. Ocjenu zadovoljstva mogu
dati gradani, predstavnici privatnog sektora ili druge utvrdene ciljane skupine. U Medimurskoj Zupaniji
zasada jo$ uvijek nije uspostavljen sustav redovitog ocjenjivanja kvalitete javnih usluga i rada javnih
institucija na ¢emu bi valjalo poraditi u buduénosti. Medutim, prisutne su informacije na drustvenim
mrezama putem kojih gradani isti€u svoje stavove o javnim uslugama iz ¢ega bi se mogli donositi
barem odredeni nacelni zakljucci.

Analiza je pokazala da do sada nisu provedeni ciljani projekti ili aktivnosti povezani s unaprjedenjem
dobrog upravljanja, te je poZeljno u buducnosti razmotriti razvoj i provedbu odgovarajuéih projekata
i aktivnosti.

U smislu dobrog upravljanja, vrijedi spomenuti sustav dodjele bespovratnih sredstava poduzetnicima,
poljoprivrednicima, udrugama i sl. koji je transparentan i jasno definiran.

Unaprjedenje upravljanja u Zupaniji moguée je ostvariti putem razlicitih mjera, koriStenjem
instrumenata i alata, ulaganjem u infrastrukturu i ljudske resurse, razvojem i provedbom projekata i
aktivnosti usmjerenih na kvalitetnije upravljanje. Potrebno je napraviti ocjenu trenutnog stanja s
aspekta dobrog upravljanja te osmisliti i donijeti odgovaraju¢e akte, protokole, procedure i sl. U
Medimurskoj Zupaniji potrebno je dalje unaprjedivati upravljanje ljudskim potencijalima, a na svim
razinama upravljanja u MZ potrebno je unaprijediti sustavno pra¢enje radne uspjeénosti. Financijsko
upravljanje i kontroling moguce je unaprijediti donoSenjem odgovarajuéih procedura kontrole
troskova te pametnim planiranjem proracuna (u skladu sa strateskim odrednicama).

Dobro i kvalitetno upravljanje uvelike ovisi o upravljackim sposobnostima donositelja odluka na
razli¢itim razinama. UspjeSni menadzZeri donose informirane odluke te nastoje rukovoditi
organizacijama u skladu sa strateSkim odrednicama. Odsustvo odgovaraju¢ih menadZerskih
sposobnosti Celnika (voditelja, rukovoditelja, direktora, procelnika, nacelnika i sl.) u pravilu otezava
uspjesno funkcioniranje pojedine organizacije. Stoga je od iznimne vaznosti na ¢elne pozicije postaviti
struéne i kompetentne osobe, s odgovarajuéim dokazanim upravljackim sposobnostima. Takvim
pristupom prvenstveno ¢e se podiéi interes strucnih ljudi za pojedine Celne pozicije, Sto ¢e nadalje
omoguciti odabir najkvalitetnijeg kandidata/kandidatkinje koji/koja zbog svojih sposobnosti upravlja
kvalitetnije i ucinkovitije resursima, osigurava bolju izvedbu i kvalitetniju javnu uslugu i time pridonosi
osnazivanju organizacije kao cjeline. Time se osigurava i viSa razina transparentnosti i vidljivosti
rezultata rada, koju gradani prepoznaju i u stanju su nagraditi daljnjom podrskom.
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Javnoj ustanovi za razvoj Medimurske Zupanije (JU REDEA-i) kao regionalnom koordinatoru
dodijeljena je zakonska obveza usmjeravanja regionalnog razvoja Zupanije. To izmedu ostalog
podrazumijeva pokretanje, pripremu i provedu svih strateskih dokumenata, a slijedom toga i pripremu
i provedbu Strategije razvoja ljudskih potencijala Medimurske Zupanije. Prema vlastitoj procjeni JU
REDEA je dobro kapacitirana za pripremu i provedbu Strategije i posjeduje dobre provedbene
kapacitete. Za Strategiju razvoja ljudskih potencijala nadlezan je prije svega Odjel za pripremu i
provedbu projekata iz podrucja drustvenih djelatnosti, ali veliku ulogu u koordinaciji ima i Odjel za
stratesko planiranje i razvoj. U Odjelu za pripremu i provedbu projekata iz podrucja drustvenih
djelatnosti je pet zaposlenika koji raspolazu odgovarajuc¢im iskustvom u pripremi i provedbi strategije
razvoja ljudskih potencijala. U odjelu za strateSko planiranje i razvoj je takoder pet zaposlenika koji
imaju potrebno iskustvo u pripremi i provedbi strateskih dokumenata, a stru¢na sprema zaposlenika
odgovara potrebama ucinkovite pripreme i provedbe Strategije.

Sto se tice drugih institucija na podruéju Zupanije, strateski dokumenti se pripremaju u uskoj suradnji
s Medimurskom Zupanijom. Ukoliko se radi o Strategiji razvoja ljudskih potencijala suradnja JU REDEA-
e kao regionalnog koordinatora je s Upravnim odjelom za obrazovanje i kulturu, Upravnim odjelom za
zdravstvo i socijalnu skrb, Upravnim odjelom za gospodarstvo, poljoprivredu i turizam u podrucju
ribarstva i lova te novoustrojenim Upravnim odjelom za civilno drustvo, ljudska prava i sport. Po
potrebi se ukljucuju i drugi odjeli, a komunikacija i raspodjela poslova odvija se putem procelnika
odjela.

U Medimurskoj Zupaniji do sada je izradena jedna Strategija razvoja ljudskih potencijala u okviru
projekta Lokalna partnerstva za zaposljavanje — Faza 3, IPA IV Razvoj ljudskih potencijala 2009 — 2011.,
koju se prilikom izrade nastojalo uskladiti sa Strategijom razvoja Medimurske Zupanije do 2020. u
okviru strateskog cilja 2. Dobrobit stanovnistva. U okviru projekta Empowering for Growth 2013.-2014.
izraden je jednogodisnji Akcijski plan. U provedbi Strategije vaznu ulogu ima regionalni koordinator
Cija je zadada usmjeravanje osoba iz potpornih institucija (Medimurska Zupanija, Hrvatski zavod za
zaposljavanje, Centar za socijalnu skrb, JLS-ovi,...) na provedbu mjera, programa, projekata i aktivnosti.
S obzirom na ogranicenu provedbu prethodne Strategije razvoja ljudskih potencijala, razmjerno je
malo iskustva te je za ocekivati da ¢e buduc¢im provoditeljima biti potrebna dodatna edukacija i
stjecanje odgovarajucih vjestina kako bi nova Strategija razvoja ljudskih potencijala bila uspjesno
provedena. U tom smislu, regionalni koordinator u mogucénosti je osigurati edukaciju iz podrucja
strateskog planiranja i upravljanja, kao dio kontinuiranog ulaganja u ljudske resurse te time ojacati
provedbene kapacitete provoditelja Strategije.

Kvalitetna Strategija ULJP i pratedi Akcijski plan jedan su od preduvjeta uspjesSne provedbe. Medutim,
bez razvijene svijesti svih ili veéine dionika o njenoj vaznosti i potrebi djelovanja u skladu sa zajednicki
utvrdenim smjerom razvoja u odredenom razdoblju, provedba mozZe naici na prepreke. Prilikom izrade
Strategije potrebno je realno planirati sukladno stvarnim potrebama Zupanije te u skladu s tim izraditi
i realan i odrziv financijski plan. Korisno je i preporucljivo izraditi i analizu rizika i mjera ublazavanja u
sluéaju nastupanja rizicnih dogadaja. Provedba Strategije razvoja ljudskih potencijala zahtijeva
financijske resurse, koji se planiraju osigurati iz razlicitih financijskih izvora: Zupanijskog i lokalnih
proracuna, nacionalnih foylova, fondova EU i drugih izvora. Sredstva za provedbu ¢e se u najvecoj
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mogucoj mjeri nastojati namaknuti iz fondova EU, poglavito ukoliko se radi o kapitalnim projektima.
Provedba Strategije upravljanja ljudskim potencijalima ne zahtijeva dodatne prostorne kapacitete vec
su postojeci kapaciteti dostatni za njenu provedbu.

Medimurska Zupanija suraduje s nizom organizacija, institucija, udruga i drugim subjektima u pripremi
i/ili provedbi zajednickih programa, projekata i aktivnosti. Suradnja Zupanije do sada je ostvarena sa
sljede¢im dionicima razvoja:

e Regionalni koordinator JU REDEA — priprema i provedba projekata iz raznih podrucja te priprema
i pracenje provedbe strateskih dokumenata;

e Opdine — prijava projekata s podrucja opcina na Program odrZivog razvoja lokalne zajednice pri
¢emu se svake godine prijavljuje za drugu opéinu;

e Skole — provedba projekata za osiguravanje pomocnika u nastavi (Skole jednakih moguénosti
2017. — 2021.) te za prehranu ucenika slabijeg imovinskog statusa (svake godine prijavljuje se i
provodi novi projekt);

e Vrticii predskolski razvoj — sufinanciranje pomoc¢nika za djecu predskolske dobi;

e Udruge — zbog nedostatka provedbenih kapaciteta udruga, MZ se uklju¢uje kao projektni partner
svim udrugama koje prijavljuju EU ili nacionalne projekte (Impuls za 54+, SUKUS — Srednjoskolci U
Kulturnim i Umjetnickim Sadrzajima, projekti vezani uz deinstitucionalizaciju (evaluacije u tijeku —
Dom za starije, Sigurna kuéa, MURID- udruga za ranu intervenciju, Udruga osoba s intelektualnim
teSko¢ama);

e Javno pravna tijela i ustanove — provedba strateskih projekata iz podrucja kulturne i prirodne
bastine (projekt Muzeja Medimurja Cakovec: Rekonstrukcija i revitalizacija fortifikacije Starog
grada Cakovec u Muzej nematerijalne bastine; projekt Javne ustanove za zadtitu prirode
Medimurska priroda: Med dvemi vodami) te iz ostalih podrugja: turisti¢ki projekti (TZMZ), nove
socijalne usluge (Centar za pomo¢ u kué¢i Medimurske Zupanije, Dom za starije i nemocne —
prijavljen projekt za novu uslugu dnevnog boravka za osobe oboljele od Alzheimerove bolesti),
zdravstvo (provedba projekata sa Zupanijskom bolnicom Cakovec i Domom zdravlja Cakovec).

U buduénosti je potrebno dalje jacati suradnju s Gradom Cakovcem koji je ujedno i sjedite i srediste
Medimurske Zupanije, osobito stoga $to bi Grad Cakovec s jo$ tri opéine trebao postati dio podrugja
ITU* VaraZdin.

Medimurska Zupanija razvija strateske projekte sukladno strateskim ciljevima postavljenim u vaZzedoj
Razvojnoj strategiji Medimurske Zupanije do 2020. i spremna je na suradnju sa svim sektorima s ciljem
poboljsanja kvalitete Zivota stanovnika Medimurske Zupanije. Zupanija suraduje sa Zupanijama u
okruzenju. Sukladno Zakonu o regionalnom razvoju RH (Narodne novine, 147/14, 123/17, 118/18) te
Pravilniku o sadrzaju i postupku izrade i sklapanja razvojnog sporazuma (Narodne novine, 45/18)
potpisano je pismo namjere i sporazum o suradnji izmedu pet Zupanija: Krapinsko-zagorske,
Medimurske, VaraZdinske, Koprivnicko-krizevacke i Bjelovarsko-bilogorske Zupanije. Navedene
Zupanije su prije potpisivanja sporazuma definirale zajednicke razvojne projekte kojima se doprinosi
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regionalnom razvoju i jacanju regionalne konkurentnosti. Partnerstvo viSe Zupanija na zajednic¢kim
projektima omoguduje kvalitetnije i u€inkovitije upravljanje resursima, a time i poboljSanje kvalitete
upravljanja.

JU REDEA kao regionalni koordinator zajedno sa sedam regionalnih koordinatora sjeverozapadne
Hrvatske (Grad Zagreb, Zagrebacka, Karlovacka, Bjelovarsko-bilogorska, Varazdinska, Krapinsko-
zagorska, Koprivnicko-krizevacka Zupanija) odrZava redovite medusobne sastanke na kojima su
prisutni i predstavnici MRRFEU s ciljem prijenosa vaznih informacija koje ukljucuju i regionalni razvoj.
Regionalni koordinatori kao partneri sudjelovali su u provedbi nekih zajednickih projekata i namjera
je svih zajednicki provoditi projekte koji su u Sporazumu o suradnji naveli kao strateski vazne. Suradnja
s novim partnerima potrebna je prvenstveno u podrucju pametnih tehnologija, koristenja obnovljivih
izvora energije i odrzivog razvoja bududi da su ciljevi vezani za ova podrucja razvoja postavljeni na
razini EU, a svi projekti koji doprinose ostvarenju tih ciljeva bit ¢e prihvatljivi za financiranje u novoj
financijskoj perspektivi 2021. — 2027.

Od sijecnja 2020. Medimurska je Zupanija preuzela i poslove drZavne uprave Sto je rezultiralo
promjenama u organizacijskoj shemi te broju i vrsti radnih mjesta. Sukladno tome Upravni odjel za
gospodarstvo, poljoprivredu i turizam nadleZan je za obavljanje stru¢nih i upravnih poslova koji se,
izmedu ostalog, odnose na: poslove pripreme odnosno obrade prijedloga strategijskih i drugih
programskih i planskih dokumenata od znacaja za regionalni razvoj i razvoj Zupanije. Sistematizacija
radnih mjesta joS nije napravljena.

Zajednickim razvojnim projektima koji ¢e imati Siri regionalni, a ne samo Zupanijski utjecaj stvaraju se
kolaborativne prednosti, te partnerstvom na projektima, osobito na onim natjecajima na kojima
financijska alokacija omogucuje da se jednim projektom 'zadovolje' potrebe dviju ili viSe Zupanija.

Suradnja s tijelima na nacionalnoj razini, prvenstveno s MRRFEU-u kao resornim Ministarstvom,
ostvaruje se kroz sudjelovanje na sastancima regionalnih koordinatora sjeverozapadne Hrvatske. Ta
suradnja takoder podrazumijeva razmjenu traZenih informacija te sudjelovanje na edukativnim
aktivnostima vezanim uz neke nove sustave (npr. baza projekata) ili zakonskih regulativa (stratesko
planiranje) koje organizira MRRFEU.

Od ostalih tijela na nacionalnoj razini najsnaznija je komunikacija sa SrediSnjom agencijom za
financiranje i ugovaranje te ostalim posrednickim tijelima. Posrednicka tijela su od velikog znacaja za
regionalne koordinatore jer ona donose odluke o nepravilnostima i (ne)prihvac¢anju troskova projekta
stoga bi bilo izuzetno korisno i vazno da je njihova potpora u svakom trenutku provedbe projekata
osigurana.

Suradnja Medimurske Zupanije s tijelima na nacionalnoj razini kako vezano za teme usmjerene na
pripremu i provedbu projekata, tako i na niz drugih tema vrlo Cesto ovisi o pojedincima, jer nacin i
modalitet suradnje nije definiran na razini sustava. Stoga je potrebno dalje jacati sustav u cilju
povecanja kvalitete suradnje nacionalne razine s regionalnom ili lokalnom razinom. Zakljucak je da bi
se suradnja s tijelima na nacionalnoj razini svakako trebala unaprijediti prvenstveno dvosmjernom
komunikacijom i uvazavanjem dobivenih informacija.
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8.3. Sazetak

Dobro upravljanje je koncept koji se primjenjuje u javnim institucijama odnosno subjektima koji su
odgovorni za pruzanje javnih usluga, kako bi se utvrdilo raspolazu li javnim resursima na odgovarajudi
nacin i ucinkovito. Premda u Medimurskoj Zupaniji postoje naznake da pojedine institucije nastoje
poboljsati kvalitetu svog upravljanja, primjetno je da postoji prostor za znacajno unaprjedenje
upravljanja. U nastavku su navedene aktivnosti koje mogu doprinijeti ostvarenju tog poboljsanja:

e Potrebno je provesti dublju analizu institucija Medimurske Zupanije, kvalitete njihova rada,
kvalitete usluga koje pruzaju, zadovoljstva korisnika pruzenim uslugama;

e Potrebno je aZurirati postoje¢e metodologije o izvjeStavanju ukljucujuci nove spoznaje i praksu u
podrucju praéenja i vrednovanja uspjeSnosti poslovanja;

e Potrebno je uspostaviti sustav pracenja i vrednovanja rezultata u svim javnim institucijama na
podrucju Zupanije kako bi se na temelju redovitog pracenja ostvarenja planiranih ciljeva mogli
donositi objektivni zakljucci i preporuke za nova programska/planska razdoblja;

e Potrebna je revizija procedura na nacionalnoj razini vezano uz provedbu projekata financiranih iz
EU fondova kako bi se osigurali Zeljeni ucinci po provedbi projekata te izbjegli problemi u njihovoj
provedbi (koji u pravilu sa sobom nose i negativne financijske implikacije);

e PoZeljno je poraditi na sustavnoj izgradnji nacina i modaliteta suradnje izmedu nacionalne i
zupanijske/lokalne razine, uzimaju¢i u obzir stanje na terenu prilikom poduzimanja
intervencija/aktivnosti s nacionalne razine kako bi se na $to je moguce primjereniji nacin
odgovorilo na stvarne potrebe korisnika na Zupanijskoj/lokalnoj razini;

e Potrebno je provesti analizu potreba za edukacijom te sukladno tome ponuditi odgovarajuée
edukacije (seminare, predavanja, treninge, prakticne vjezbe) kojima bi se jacali kapaciteti
institucija na podrucju Zupanije, te kroz primjenu novostecenih znanja doprinijelo dobrom
upravljanju.
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9. Analiza snaga, slabosti, prilika i prijetnji (SWOT analiza)

Analiza razlicitih podrucja ljudskih potencijala bila je podloga za analizu snaga, slabosti, prilika i prijetnji
(SWOT analizu). SWOT analizom identificirane su snage Medimurske Zupanije, odnosno koje su to jake
strane Zupanije koje treba ocuvati i dalje jacati te je uocen i niz slabosti koje je odgovaraju¢im mjerama
kroz programe, projekte i aktivnosti potrebno ukloniti i, po mogucnosti, s vremenom pretvoriti u
snagu. Institucije koje djeluju na podrucju Medimurske Zupanije sukladno podrucjima analize nastoje
svojim djelovanjem utjecati na pravovremenu identifikaciju problema te primjenu odgovarajuéih
rieSenja. Medutim, ogranieni resursi u pravilu sporije dovode do Zeljenih rezultata i Zeljenih
promjena. U okruZenju su prepoznate prilike koje je potrebno iskoristiti u nadolaze¢em razdoblju kako
bi se ljudski potencijali na podrugju ove Zupanije razvijali u skladu s trendovima te potaknuli rast
gospodarstva na drustveno i okoliSno prihvatljiv nacin. SWOT analizom prepoznate su i prijetnje,
odnosno vanjski faktori na koje provoditelji Strategije nemaju izravan utjecaj. Medutim,
pravovremeno prepoznavanje potencijalnih negativnih/Stetnih utjecaja vanjskih ¢imbenika dobra je
podloga za izradu analize rizika, procjenu vjerojatnosti njihova nastanka te oblikovanje odgovarajucih
mjera za ublaZavanje mogucih dogadaja ¢ime se doprinosi kvalitetnijem i uinkovitijem upravljanju
resursima i izbjegavanju potencijalnih Steta koje takvi dogadaji mogu prouzrociti.

Rezultati Osnovne analize predstavljeni su na 1. radionici, odrzanoj u Cakovcu 28. srpnja 2020., na
kojoj su predstavnicima razli¢itih sektora (sukladno podrucjima analize) predstavljeni kljuc¢ni rezultati
analize te se provela rasprava. Zakljucci rasprave ugradeni su sadrzaj teksta analiticke podloge. Potom
je 17. rujna 2020. organizirana 2. radionica na kojoj je predstavljena SWOT analiza (vidi tablicu u
nastavku). Predstavnici radnih skupina raspravili su nalaze te su dopune i preinake uvrstene u konaénu
SWOT tablicu. Nalazi SWOT analize, osobito u dijelu koji se odnosi na slabosti podloga su za
identificiranje strateskih ciljeva, prioriteta i mjera.
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PruZanje usluge pri izradi Strategije razvoja ljudskih potencijala Medimurske Zupanije do 2027. s pratec¢im Akcijskim planom u okviru projekta EMPOWERING FOR
GROWTH 3 broj 2/2020

Tablica 50 SWOT analiza svih podrucja obuhvaéenih analiza

SNAGE

SLABOSTI

Obrazovanje, zaposljavanje i trziSte rada

1. Razvijeno odgajateljstvo, Skolstvo i tradicija uciteljske struke

2. Sustavnost bavljenja odgojem i obrazovanjem i razvojem, od predskolskog

odgoja do cjelozZivotnog obrazovanja

Porast atraktivnosti tehnickih zanimanja i strucnih studija

4. Inovativni programi obrazovanja i usavrsavanja i Regionalni centar
kompetentnosti u strojarstvu — Tehnicka $kola Cakovec

5. Razvojni projekti i ustanove koji povezuju istrazivanja, znanost i povecanje
konkurentnosti metalske industrije

6. TrZiste rada na pocetku 2020. (prije pojave bolesti COVID-19) — niska
Zupanijska stopa nezaposlenosti

7. Najvedi udio (42 %) zaposlenih je u preradivackoj industriji

8. Fokusiranost za zaposljavanje i samozaposljavanje u koristenju mjera
aktivne politike (47 % mjera) i ozbiljnost pristupa korisnika i cijele zajednice
samozaposljavanju

9. Dinamicno Zupanijsko gospodarstvo i medunarodna orijentacija
gospodarstva

Zdravstveni sektor; Socijalna ukljucenost; Sport

10. Sinergija sporta, zdravstva i turizma nastala razvojem topli¢kog i wellness
turizma

11. Veoma raznovrsna sportska infrastruktura i prisutnost velikoga broja
razlicitih sportova

12. Provedeni projekti ulaganja u zdravstvenu opremu i infrastrukturu, u jacanje
prevencije, u unapredenje ljudskih resursa (specijalisticko usavrsavanje)

w

Obrazovanje, zaposljavanje i trziSte rada

1. Trend smanjenja broja ucenika u osnovnim i srednjim Skolama i upisa na sve
fakultete u Cakovcu

2. Nedostatak kontinuiranog pracenja i provjere potrebitosti te medicinske i
psiholoske opravdanosti izdanih rjesenja za djecu s potesko¢ama u razvoju

3. Vedi broj nekvalificirane i radno nezainteresirane radne snage medu
nezaposlenima

4. Studenti koji studiraju u Zagrebu i drugdje rjede se odlucuju na povratak u
MZ

5. Smanjenje broja aktivnog stanovnistva

6. Gospodarska struktura regije znacajno ¢e i dalje utjecati na mogucénost
povecanja plada te ¢e se i dalje osjecati pritisak nedostatka radnika u
pojedinim djelatnostima — ,, nezainteresiranost kandidata” za manje placene i
manje atraktivne poslove

7. Manjak radne snage sa zavrSenim trogodiSnjim obrazovanjem strukovnog
smjera

8. Relativno visok udio nezaposlenih s nezavrsenom ili zavrSenom osnovnom
Skolom (16,6 % — podatak 2020.)

9. lzostanak sustavnog i transparentnog planskog pristupa zaposljavanju-
prevladava, tzv. ,vatrogasni stil”

10. Odjeli/sluzbe za ljudske potencijale (ako postoje) dominantno imaju
administrativnu, a ne razvojnu ili stratesku ulogu

Zdravstveni sektor; Socijalna ukljucenost; Sport

11. Izostanak kontinuiranog financiranja mjera/projekata koji za cilj imaju
socijalnu uklju¢enost
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GROWTH 3 broj 2/2020

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.

13. Provedeni projekti kojima se jaca socijalna ukljucenost razli¢itih skupina

(pripadnici romske nacionalne manjine, mladi, ucenici s teSko¢éama u
razvoju, osobe starije Zivotne dobi, marginalizirane osobe na trZistu rada,
pocinitelji kaznenih djela)

Organizacije civilnog drustva; Kultura; Dobro upravljanje
14.

Na podruéju MZ-a djeluje veliki broj udruga (najbrojnije su u podrugju
sporta, potom kulture, socijalne djelatnosti, zastite okolisa i prirode)
Znacajan je broj udruga koje djeluju u STEM*® podrugju

U MZ-u djeluje udruga ACT — Autonomni centar, usmjerena na razvoj
drustvenog poduzetnistva

Udruge (dio njih) uspjesno provode EU projekte te su aktivne u pokretanju
razvoja i aktiviranju neiskorisStenih napustenih nekretnina

Veliki zna¢aj Platforme za Drustveni centar Cakovec za razvoj i djelovanje
OCD-ova u MZ-u

Izrazita aktivnost udruga iz podrucja zdravstvenog sektora, a provodi se i niz
projekata usmjerenih na razvoj razlicitih oblika kulturne djelatnosti

MZ, JU REDEA kao i drugi korisnici aktivni su u pripremi i provedbi projekata
financiranih iz EU fondova

Znacajno djelovanje strukovne udruge Hrvatsko drustvo likovnih umjetnika
Medimurja u poticanju umjetnickog stvaralastva

Uvodenje sustava strateskog planiranja u Zupanijskim institucijama
Transparentnost rada JU REDEA-e (redovito pruzanje informacija relevantnih
za razvoj Zupanije i njene gradane)

12.

13.

14

15.

Organizacije civilnog drustva; Kultura; Dobro upravljanje
16.

17.

18.

19

20.

21.

22.

. Nedostatak visokokvalificiranih kadrova i zdravstvenog osoblja na svim

. Nedefinirani strateski i godisnji planovi OCD-ova; nepoznavanje i nedostatak

Nedostatak ljudskih potencijala specijaliziranih za rad u podrucju socijalne
isklju¢enosti
Nedostaje gradska/Zupanijska sportska dvorana

razinama; u sportu osobito fizioterapeuta i tehnickoga osoblja na podrucju
Zupanije i nestabilno financiranje stru¢nih radnih mjesta u sportu
Nedovoljan broj prilika za specijalisticko usavrsavanje i poteskoce s
financiranjem specijalisti¢kih usavrsavanja iz prorac¢una zdravstvenih
ustanova u Medimurskoj Zupaniji

Cesta fluktuacija zaposlenika; neatraktivnost zanimanja u podruéju civilnog
drustva

Nestabilnost financiranja rada udruga i nedostatak sredstava za financiranje
projekata

Nedostaje sustavno pracenje rada udruga (broj zaposlenih prema
podrucjima djelovanja; nedostatak kontakt podataka OCD-ova u Registru...)

praéenja strategija, planova i natje¢aja za OCD-ove

Nedovoljni kapaciteti unutar dijela udruga za vodenje OCD-ova te pripremu
projektnih prijedloga; nedostatni kapaciteti udruga u informacijskoj
pismenosti (naglaseno kod udruga umirovljenika i branitelja odnosno u onim
udrugama c¢iji su ¢lanovi stariji)

Nedostatak radnog i razvojnog prostora za rad i djelovanje OCD-ova te za
suvremenu umjetnost i umjetnike

Nekoordinirano djelovanje udruga iz istih podrucja

43 U Strategiji koriste se dva pojma: ,,STEM* i ,,STEMA®. UvrijeZeni pojam ,,STEM* (engl. Science, Technology, Engineering, Mathematics) odnosi se na podrucja
prirodne, biotehni¢ke, tehnicke i biomedicinske znanosti, uklju¢ujuéi informatiku, inzenjerstvo i matematiku. Pojam ,,STEMA* osmisljen je u Medimurskoj Zupaniji kao
pokusaj povezivanja umj(engl. Art) sa STEM podrudjima.
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23. Identitet Zupanije nije dovoljno temeljen na kulturnim ste¢evinama, bogatoj
tradiciji (obicaji, folklor, glazba i dr.) i povijesnim znamenitostima Zupanije

24. Nedostatak sredstava za ulaganja u kulturi

25. Nedostatak znanja u podrucju autorskih prava i samostalnog umjetnickog
rada (potrebno je poticati edukacije umjetnika —podrucje autorskih prava,
poslovnog planiranja i upravljanja, marketinga i sl.)

26. Nedovoljan angazman Kulturnog vije¢a MZ-a (pokriva sva podrugja kulturnog
i umjetnickog stvaralastva koja su od interesa za MZ-a)

27. Do sada nisu provedeni ciljani projekti ili aktivnosti povezane s
unaprjedenjem dobrog upravljanja

28. Nezadovoljavajuce sustavno pracenje radne uspjesnosti u javhom sektoru

29. Zastarjele postojece metodologije o izvjestavanju

PRILIKE

PRUETNIJE

Obrazovanje, zaposljavanje i trziste rada

1. Ugled tehnickih struka u svijetu raste (npr. robotike i automatizacije te IT
struke)

2. Preradivacka industrija —treba inovativnost i razvoj te kvalitetnu radnu snagu;
mala i srednje velika poduzeca mogu brzo razviti fleksibilnost i upravljati
promjenama

3. Investicijska aktivnost usmjerena u djelatnosti veée dodane vrijednosti
temeljene na inovativnijoj i tehnoloski naprednijoj proizvodniji

4. Ubrzana digitalizacija otvara prostor za nova i drugacija zaposljavanja, razvoj
inovativnih proizvoda i usluga i zadriavanje ljudi u MZ-u, ubrzavanje
natjecajnih postupaka (OCD-ovi)

5. Pandemija bolesti COVID-19 - dovodi do ogranicene mobilnosti
roba/proizvoda te okretanja trZistu domacih proizvodaca hrane i rastu
domace proizvodnje hrane

Obrazovanje, zaposljavanje i trziste rada

1. Negativni demografski trendovi u RH i iseljavanje

2. Nedostatak strategija gospodarskog razvoja i projekcije buduéeg razvoja na
nacionalnoj razini

3. Nedovoljno razvijeni mehanizmi koordinacije i kooperacije na nacionalnoj i
Zupanijskim razinama medu dionicima/partnerima odgovornima za razvoj
ljudskih potencijala

4. Blizina razvijene Austrije sa znacajno boljim uvjetima — plaéai sl. i odljev
kvalitetne kvalificirane radne snage

5. Neizvjesnost zbog pandemije bolesti COVID-19 i mogucih dugorocnih
posljedica

6. Tijekom (i nakon) pandemije bolesti COVID-19 ostaje joS snazniji VUCA svijet
koji postaje sve turbulentniji (VUCA svijet — svijet brzih promjena,
neizvjesnosti i nesigurnosti koji je sve kompleksniji i dvosmisleniji)
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6. Novi nacini povezivanja obrazovnih ustanova s gospodarstvom i znanstveno
istrazivackim entitetima, npr. centri izvrsnosti i kompetentnosti

7. Razvoj funkcije ljudskih potencijala u gospodarstvu i javhom sektoru kao
strateske i razvojne funkcije

8. Dio stanovnistva kojima je zbog pandemije bolesti COVID-19 oteZan prelazak
granice vise se zadrzava u RH

Zdravstveni sektor; Socijalna uklju¢enost; Sport

9. Sinergijski rad ukljucenih u provedbu programa socijalnog ukljucivanja —
pruzanje podrske/socijalno mentorstvo (Centar za socijalnu skrb, zdravstvo,
obrazovanje, zaposljavanje, organizacije civilnog drustva)

10. Jacanje prilagodljivosti poslodavaca i osjetljivih skupina uvjetima na trzistu
rada

11. Jacanje aktivnosti civilnoga drustva u generiranju zaposlenosti i uklju¢enosti
osjetljivih skupina

12. Intenzivnije ulaganje u cjeloZivotno obrazovanje radne snage

13. Racionalnije koriStenje prostora postojece sportske infrastrukture

14. Vede koristenje prirodnih resursa za outdoor sportske aktivnosti, osobito
vodenih povrsina, u skladu s trendom boravka na otvorenom

15. Daljnje jacanje sinergije sporta i turizma, napose toplickog i wellness
turizma (npr. suradnja na formuliranju sportskih programa, programa
sportskih kampova, manifestacija i sl.)

16. Kreiranje programa stipendiranja VSS kadrova u zdravstvu ¢ime bi se
sprijecio ili smanjio daljnji odljev kadrova

17. Kontinuirana moguénost specijalistickog usavrSavanja te veca suradnja s
drzavnim ustanovama u financiranju tih usavrsavanja (npr. Hrvatski zavod

7. Nove generacije s novim potrebama i modelima ponasanja (precijenjena
vrijednost procjene vlastitih kompetencija, nedovoljna kriticnost pristupanju
vlastitim obavezama i nepoznavanje vlastitih ogranicenja)

8. Jos uvijek nedovoljna digitalna osvijestenost poslodavaca

Zdravstveni sektor; Saocijalna uklju¢enost; Sport

9. Moguc rast rizika od socijalne iskljucenosti sa smanjenjem udjela aktivnog
stanovnistva, tj. jacanjem udjela starog stanovnistva

10. Nemogucnost jacanja programa cjeloZivotnoga ucenja zbog nepovoljnih
ekonomskih i drustvenih okolnosti

11. Rast broja nezaposlenih s jacanjem izgleda socijalne isklju¢enosti uslijed
COVID-19 okolnosti

12. Mogu¢nost da se odgodi donosenje planova i realizacija ciljeva u sportu,
zdravstvu i socijalnoj ukljucenosti zbog nepovoljnih ekonomsko-drustvenih
okolnosti, ukljucujuci formuliranje planove potreba za ljudskim resursima

13. Nemoguénost da se u zdravstvenome sustavu adekvatno odgovori na
potrebe sve veceg kontingenta starijeg stanovnistva

14. Odljev zdravstvenih djelatnika u inozemstvo

15. Nemogucénost zaposljavanja novih zdravstvenih djelatnika zbog manjka
djelatnika zdravstvenih profila na trzistu

Organizacije civilnog drustva; Kultura; Dobro upravljanje

16. Smanjenje prihoda Zupanije i JLS-ova uslijed pandemije bolesti COVID-19, te
posljedi¢no sredstava namijenjenih za financiranje godi$njih programa javnih
potreba

17. Nedovoljna pomo¢ s nacionalne razine (SAFU) u provedbi projekata
financiranih iz EU fondova

18. Smanjena izdvajanja za kulturu s nacionalne razine (Ministarstvo kulture i
medija)

za zdravstveno osiguranje)
(/nri
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18. EU izvori kojima je moguce financirati nastavak aktivnosti prevencije na 19. Nezainteresiranost za razne oblike edukacija namijenjenih razvoju OCD-ova
primarnoj, sekundarnoj i tercijarnoj razini; formuliranje veéeg broja te institucija javne uprave
programa prevencije, osobito prevencije nastajanja pretilosti stanovnistva,
nedovoljnog kretanja (temeljem financiranja iz EU fondova)

19. Jacdanje zdravstvenog turizma (toplice i dentalna medicina)

Organizacije civilnog drustva; Kultura; Dobro upravljanje

20. Nova financijska omotnica EU-a za razdoblje 2021. — 2027.

21. Donosenje Nacionalne razvojne strategije te Nacionalne strategije za razvoj
civilnog drustva

22. Besplatne usluge edukacije udruge Mladi informaticari Strahoninca za
potrebe udruge umirovljenika (o koristenju racunala, komunikaciji putem
elektronicke poste, popunjavanju obrazaca putem racunalaisl.)

23. Razvoj drustvenog poduzetnistva

24. Transparentnost u poslovanju OCD-ova, interno dijeljenje znanja i iskustva

25. Identifikacija razvojnih projekata iz podrucja OCD-a

26. Udruzivanje srodnih udruga u saveze/klastere

27. Bogata kulturna i prirodna bastina koju je potrebno staviti u funkciju razvoja
MZ-a

28. Uspostava sustava pracenja i vrednovanja rezultata
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http://www.dg-sport.com/
https://drustvenicentar.hr/o-nama/
https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/ljetopis/2018/sljh2018.pdf
https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2018/07-01-03_01_2018.htm
https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2018/07-01-03_01_2018.htm
https://www.eu-projekti.info/znate-li-tko-pripada-neet-populaciji/
https://www.eu-projekti.info/znate-li-tko-pripada-neet-populaciji/
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Eurostat (2013) Labour market policy database (LMP) (online),
http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3859598/5935673/KS-GQ-13-002-EN.PDF/bc4d9da7-
b375-4eb3-97c7-766ebf7b4aa0?version=1.0 (5.5.2020)

EWT — European Walking Tour, web-stranica projekta, https://europeanwalkingtour.eu
(4.4.2020.)
Fakultet za dentalnu medicinu i zdravstvo Sveuciliste J.J. Strossmayer u Osijeku,

http://www.fdmz.hr/ (lipanj, 2020.)

Gimnazija Josipa Slavenskog Cakovec, Godi$nji plan i program 2019-2020
Gospodarska $kola Cakovec, Godignji plan i program 2019-2020

Grad Cakovec (2016.): ,Strategija razvoja grada Cakovca za razdoblje do 2020. godine,
https://www.cakovec.hr/dokumenti/gospodarstvo/Strateski plan gospodarskog razvoja grad

a_Cakovca.pdf (5.4.2020.)
Grad Prelog, Javni natjecaj za financiranje javnih potreba u sportu u 2020. godini, 24.2.2020.,

https://www.prelog.hr/natjecaji/natjecaji-zakupi-i-javni-pozivi/javni-natjecaj-za-financiranje-
javnih-potreba-u-sportu-u-2020-godini/a5957 (9.6.2020.)
Graditeljska $kola Cakovec, Godisnji plan i program 2019-2020

Grula, R. — TZMZ, Medimurje cyclist welcome mreZa, Zagreb, 6.11.2017. (prezentacija),
https://cikloturizam.hr/wp-content/uploads/2017/11/Medimurska-zupanija-min.pdf
(15.4.2020.)

GVG, BA, IFOA, FCG - Gesselschaft fir Versicherungswissenschaft und -gestaltung,

Bundesagentur fiir Arbeit, IFOA, Finnish Consulting group, (2011.): ,Strategija razvoja ljudskih
potencijala Medimurske Zupanije”, http://www.redea.hr/wp-
content/uploads/2015/07/Strategija-ljudskih-potencijala-M%C5%BD.pdf (5.4.2020.)

HGK — Hrvatska gospodarska komora (2019.): ,Zupanije — razvojna raznolikost i gospodarski

potencijali“, HGK: Zagreb.

HGK — Hrvatska gospodarska komora (Sektor za financijske institucije i ekonomske analize/Odjel
za makroekonomske analize): ,,Demografski podaci po Zupanijama®“,
https://www.hgk.hr/documents/demografija-po-zupanijama-konacno5c41d3cf80bb7.pdf

(15.4.2020.)

HPS — Hrvatski planinarski savez, https://www.hps.hr/specijalisticke-djelatnosti/planinarski-
putovi/ (4.4.2020.)

Hrvatska mreza za beskuénike (2020.), Statisticki podaci (online), http://beskucnici.info/
(4.5.2020)

Hrvatski zavod za javno zdravstvo (2018.) Zdravstveno stanje pucanstva i rad zdravstvene
djelatnost u Zupaniji medimurskoj za 2016. godinu (online) Cakovec: HZJZ, http://www.zzjz-

ck.hr/articlefiles/750 3572 zdravstveno-stanje-puanstva-i-rad-zdravstvene-djelatnosti-u-
meimurskoj-upaniji-za-2016.pdf (12.4.2020)
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http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3859598/5935673/KS-GQ-13-002-EN.PDF/bc4d9da7-b375-4eb3-97c7-766ebf7b4aa0?version=1.0
http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3859598/5935673/KS-GQ-13-002-EN.PDF/bc4d9da7-b375-4eb3-97c7-766ebf7b4aa0?version=1.0
https://europeanwalkingtour.eu/
http://www.fdmz.hr/
https://www.cakovec.hr/dokumenti/gospodarstvo/Strateski_plan_gospodarskog_razvoja_grada_Cakovca.pdf
https://www.cakovec.hr/dokumenti/gospodarstvo/Strateski_plan_gospodarskog_razvoja_grada_Cakovca.pdf
https://www.prelog.hr/natjecaji/natjecaji-zakupi-i-javni-pozivi/javni-natjecaj-za-financiranje-javnih-potreba-u-sportu-u-2020-godini/a5957
https://www.prelog.hr/natjecaji/natjecaji-zakupi-i-javni-pozivi/javni-natjecaj-za-financiranje-javnih-potreba-u-sportu-u-2020-godini/a5957
https://cikloturizam.hr/wp-content/uploads/2017/11/Medimurska-zupanija-min.pdf
http://www.redea.hr/wp-content/uploads/2015/07/Strategija-ljudskih-potencijala-M%C5%BD.pdf
http://www.redea.hr/wp-content/uploads/2015/07/Strategija-ljudskih-potencijala-M%C5%BD.pdf
https://www.hgk.hr/documents/demografija-po-zupanijama-konacno5c41d3cf80bb7.pdf
https://www.hps.hr/specijalisticke-djelatnosti/planinarski-putovi/
https://www.hps.hr/specijalisticke-djelatnosti/planinarski-putovi/
http://beskucnici.info/
http://www.zzjz-ck.hr/articlefiles/750_3572_zdravstveno-stanje-puanstva-i-rad-zdravstvene-djelatnosti-u-meimurskoj-upaniji-za-2016.pdf
http://www.zzjz-ck.hr/articlefiles/750_3572_zdravstveno-stanje-puanstva-i-rad-zdravstvene-djelatnosti-u-meimurskoj-upaniji-za-2016.pdf
http://www.zzjz-ck.hr/articlefiles/750_3572_zdravstveno-stanje-puanstva-i-rad-zdravstvene-djelatnosti-u-meimurskoj-upaniji-za-2016.pdf
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Hrvatski zavod za javno zdravstvo (2019.) Hrvatski zdravstveno-statisticki ljetopis za 2018. godinu
(online) Zagreb: HZJ)zZ, https://www.hzjz.hr/wp-
content/uploads/2019/10/Ljetopis Yearbook 2018-1.pdf (12.4.2020)

Hrvatski zavod za javno zdravstvo (2019.) Izvjes¢e o osobama lijeCenim zbog zlouporabe

psihoaktivnih droga u Hrvatskoj u 2018. godini (online) Zagreb: HZJZ, https://www.hzjz.hr/wp-
content/uploads/2020/02/0visni 2018-1-1.pdf
Hrvatski zavod za javno zdravstvo (2019.) Izvje$ée o osobama s invaliditetom u Republici Hrvatskoj

(online) Zagreb: HZJZ, https://www.hzjz.hr/wp-
content/uploads/2019/05/0sobe s invaliditetom 2019.pdf (11.4.2020)

Hrvatski zavod za javno zdravstvo (2019.): "Hrvatski znanstveno-statisticki ljetopis za 2018.
godinu", https://www.hzjz.hr/wp-content/uploads/2019/10/Ljetopis_Yearbook 2018-1.pdf
(15.4.2020.)

Hrvatski zavod za javno zdravstvo (2019.):,Hrvatski zdravstveno-statisticki ljetopis za 2018.

godinu”, web izdanje, https://www.hzjz.hr/wp-
content/uploads/2019/10/Ljetopis_Yearbook 2018-1.pdf (17.7.2020.)
Hrvatski zavod za javno zdravstvo (svibanj 2019.), lzvjes¢e o osobama s invaliditetom u Republici

Hrvatskoj

Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje (2020.) Statisticke informacije Hrvatskog zavoda za
mirovinsko osiguranje (online) Zagreb: HZMO,
http://www.mirovinsko.hr/UserDocsImages/publikacije/statisticke informacije/2020/1/Statisti
cke informacijeHZMOa 1 2020 veljaca2020.pdf (11.4.2020)

Hrvatski zavod za zaposljavanje (2020) Mjesecéni statisticki bilten 2/2020. (online),

http://www.mirovinsko.hr/UserDocsImages/publikacije/statisticke _informacije/2020/2/Statisti
cke informacijeHZMOa 2 2020 ozujak2020.pdf (10.4.2020)

HSSR — Hrvatski savez sportske rekreacije "Sport za sve", ,Cakovec — Europski grad sporta 2020.
godine”, 29.10.2019., https://hssr.hr/2019/10/29/cakovec-europski-grad-sporta-2020/
(4.4.2020.)

https://www.gimnastika-cakovec.hr/dogadanja/aton-nacionalni-gimnasticki-centar (4.4.2020.)
HZZ — Hrvatski zavod za zaposljavanje (2015.-2019.), Godi$njak 2015, 2016, 2017, 2018.

HZZ - Hrvatski zavod za zaposljavanje (2019.) Evidencija o registriranoj nezaposlenosti,

zaposljavanju, prijavljenim slobodnim radnim mjestima te korisnicima mjera aktivne politike
zaposljavanja.
HZZ - Hrvatski zavod za zaposljavanje (2019.), Statistika on line

HZZ — Hrvatski zavod za zaposljavanje (prosinac 2019.), Preporuke za obrazovnu upisnu politiku i
politiku stipendiranja.

Infobiz poslovna baza (FINA) (2020.), https://infobiz.fina.hr/Login (9.6.2020.)
Institut za razvoj trzista rada (n.d.) lzvjeS¢e o mapiranju pruzatelja usluga za beskucnike za projekt

Projekt ReStart podrska beskuénicima za integraciju na trziste rada (online) Zagreb: Grad Zagreb,
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https://www.hzjz.hr/wp-content/uploads/2019/10/Ljetopis_Yearbook_2018-1.pdf
https://www.hzjz.hr/wp-content/uploads/2019/10/Ljetopis_Yearbook_2018-1.pdf
https://www.hzjz.hr/wp-content/uploads/2020/02/Ovisni_2018-1-1.pdf
https://www.hzjz.hr/wp-content/uploads/2020/02/Ovisni_2018-1-1.pdf
https://www.hzjz.hr/periodicne-publikacije/izvjesce-o-osobama-s-invaliditetom-u-republici-hrvatskoj-stanje-05-2019/
https://www.hzjz.hr/periodicne-publikacije/izvjesce-o-osobama-s-invaliditetom-u-republici-hrvatskoj-stanje-05-2019/
https://www.hzjz.hr/wp-content/uploads/2019/10/Ljetopis_Yearbook_2018-1.pdf
https://www.hzjz.hr/wp-content/uploads/2019/10/Ljetopis_Yearbook_2018-1.pdf
https://www.hzjz.hr/wp-content/uploads/2019/10/Ljetopis_Yearbook_2018-1.pdf
http://www.mirovinsko.hr/UserDocsImages/publikacije/statisticke_informacije/2020/1/Statisticke_informacijeHZMOa_1_2020_veljaca2020.pdf
http://www.mirovinsko.hr/UserDocsImages/publikacije/statisticke_informacije/2020/1/Statisticke_informacijeHZMOa_1_2020_veljaca2020.pdf
http://www.mirovinsko.hr/UserDocsImages/publikacije/statisticke_informacije/2020/2/Statisticke_informacijeHZMOa_2_2020_ozujak2020.pdf
http://www.mirovinsko.hr/UserDocsImages/publikacije/statisticke_informacije/2020/2/Statisticke_informacijeHZMOa_2_2020_ozujak2020.pdf
https://hssr.hr/2019/10/29/cakovec-europski-grad-sporta-2020/
https://www.gimnastika-cakovec.hr/događanja/aton-nacionalni-gimnastički-centar
https://infobiz.fina.hr/Login
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https://projekt-restart-zagreb.com/wp-content/uploads/2018/02/1zvjesce-o-mapiranju.pdf
(12.4.2020)
Izt — Institut za turizam (2019.): ,Masterplan razvoja turizma Medimurske Zupanije do 2020.,

https://www.visitmedimurje.com/media/Masterplan razvoja turizma Medjimurske zupanije
2020.pdf (1.4.2020.)

Javna ustanova za razvoj Medimurske Zupanije - REDEA, 2018., lzvjestaj o provedbi Razvojne
strategije Medimurske Zupanije za 2017. godinu (listopad 2018.), http://www.redea.hr/razvojna-
strategija/razvojna-strategija-mz-do-2020/.

Javna ustanova za razvoj Medimurske Zupanije - REDEA, 2019., Izvjestaj o provedbi Razvojne
strategije Medimurske Zupanije za 2018. godinu (kolovoz 2019.), http://www.redea.hr/razvojna-
strategija/razvojna-strategija-mz-do-2020/.

KCB — Karting centar Blazon (2020.), http://kartingcentarblazon.com.hr/hr/ (29.3.2020.)

Kodeks pozitivne prakse, standarda i mjerila za ostvarivanje financijske potpore programima i
projektima udruga, Narodne novine br. 16/07.

Kunac, S., Klasni¢, K., Lali¢, S. (2018.) Ukljucivanje Roma u hrvatsko drustvo: istraZivanje baznih
podataka (online) Centar za mirovne studije,
https://pravamanjina.gov.hr/UserDocsimages/dokumenti/Uklju%C4%8Divanje%20Roma%20u%
20hrvatsko%20dru%C5%A1tvo%20-%20istra%C5%BEivanje%20baznih%20podataka.pdf
(15.4.2020.)

Marina Prelog (2020.), http://www.marinaprelog.hr (29.3.2020.)

ME — Medimurska Zupanija, , Kreée novi EU projekt ,Med dvemi vodami“ vrijedan vise od 12
milijuna kuna!”, 10.3.2018., https://medjimurska-zupanija.hr/2018/10/03/krece-novi-eu-
projekt-med-dvemi-vodami-vrijedan-vise-od-12-milijuna-kuna/ (3.4.2020.)

Medimursko veleuciliste u Cakovcu, https://www.mev.hr/ (lipanj, 2020.)

Ministarstvo uprave, www.murh.hr.

MZ — Medimurska zupanija (2017.): ,,Proracun Medimurske Zupanije za 2018. godinu i projekcija
proracuna za 2019. i 2020. godinu”, http://www.medjimurska-
zupanija.hr/images/sjednice skupstine 2017/3/5a.pdf (8.6.2020.)

MZ — Medimurska zupanija (2019.): ,,Prora¢un Medimurske Zupanije za 2020. godinu i projekcije

proraduna za 2021. i 2022. godinu, http://www.medjimurska-
zupanija.hr/images/sjednice_skupstine_2019/15/3a1l.pdf (2.4.2020.)

MZ — Medimurska Zupanija (2020.): ,,Program javnih potreba u sportu Medimurske Zupanije za
2020. godinu“, http://www.medjimurska-
zupanija.hr/images/sjednice skupstine 2020/16/10.pdf (4.4.2020.)

MZ — Medimurska Zupanija, "Nastavljeno uspjesno privlatenje europskih sredstava — Medimurje

nikad uspjesnije u prekogranicnom programu Interreg VA Madarska-Hrvatskal!“, 21.5.2020.,
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https://projekt-restart-zagreb.com/wp-content/uploads/2018/02/Izvjesce-o-mapiranju.pdf
https://www.visitmedimurje.com/media/Masterplan_razvoja_turizma_Medjimurske_zupanije_2020.pdf
https://www.visitmedimurje.com/media/Masterplan_razvoja_turizma_Medjimurske_zupanije_2020.pdf
http://www.redea.hr/razvojna-strategija/razvojna-strategija-mz-do-2020/
http://www.redea.hr/razvojna-strategija/razvojna-strategija-mz-do-2020/
http://www.redea.hr/razvojna-strategija/razvojna-strategija-mz-do-2020/
http://www.redea.hr/razvojna-strategija/razvojna-strategija-mz-do-2020/
http://kartingcentarblazon.com.hr/hr/
https://pravamanjina.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/Uklju%C4%8Divanje%20Roma%20u%20hrvatsko%20dru%C5%A1tvo%20-%20istra%C5%BEivanje%20baznih%20podataka.pdf
https://pravamanjina.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/Uklju%C4%8Divanje%20Roma%20u%20hrvatsko%20dru%C5%A1tvo%20-%20istra%C5%BEivanje%20baznih%20podataka.pdf
http://www.marinaprelog.hr/
https://medjimurska-zupanija.hr/2018/10/03/krece-novi-eu-projekt-med-dvemi-vodami-vrijedan-vise-od-12-milijuna-kuna/
https://medjimurska-zupanija.hr/2018/10/03/krece-novi-eu-projekt-med-dvemi-vodami-vrijedan-vise-od-12-milijuna-kuna/
https://www.mev.hr/
http://www.murh.hr/
http://www.medjimurska-zupanija.hr/images/sjednice_skupstine_2017/3/5a.pdf
http://www.medjimurska-zupanija.hr/images/sjednice_skupstine_2017/3/5a.pdf
http://www.medjimurska-zupanija.hr/images/sjednice_skupstine_2020/16/10.pdf
http://www.medjimurska-zupanija.hr/images/sjednice_skupstine_2020/16/10.pdf
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https://medjimurska-zupanija.hr/2020/05/21/nastavljeno-uspjesno-privlacenje-europskih-
sredstava-medimurje-nikad-uspjesnije-u-prekogranicnom-programu-interreg-va-madarska-
hrvatska/ (8.6.2020.)

MZ — Medimurska Zupanija, European Walking Tour, 21.3.2019., https://medjimurska-
zupanija.hr/2019/03/21/european-walking-tour/ (4.4.2020.)

MZ — Medimurska Zupanija, Javni natjecaj za sufinanciranje programa/projekata sportskih udruga
Medimurske  Zupanije u  2020. godini, 2. 3. 2020. https://medjimurska-
zupanija.hr/2020/03/02/javni-natjecaj-za-sufinanciranje-programa-projekata-sportskih-udruga-
medimurske-zupanije-u-2020-godini/ (15.4.2020.)

Narodne novine (2013.) Zakon o socijalnoj skrbi (online) Zagreb: Narodne novine d.d. 157 (3289),
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2013 12 157 3289.html (16.4.2020)

Narodne novine (2014., 2017., 2018.) Zakon o regionalnom razvoju, br. 147/14, 123/17, 118/18.
Narodne novine (2018.) Pravilnik o sadrZaju i postupku izrade i sklapanja razvojnog sporazuma,

Ministarstvo regionalnoga razvoja i fondova EU (online) Zagreb: Narodne novine d.d. 45 (856)
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2018 05 45 856.html (27.04.2020.
Narodne novine (2018.) Pravilnik o utvrdivanju kvote za zaposljavanje osoba s invaliditetom

Ministarstva rada i mirovinskog sustava (online) Zagreb: Narodne Novine d.d. 75 (1544),
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2018 08 75 1544.html (16.4.2020)

NGC Aton (30.3.2020.), https://www.sgc-aton.hr/hr/ (4.4.2020.)

NPPuS (2019.): »,Nacionalni program $porta 2019. — 2026.“ (NN, 69/2019.),
https://sdus.gov.hr/UserDocsimages/dokumenti/Nacionalni%20program%20%C5%Alporta%20
2019-2026.pdf (15.4.2020.)

ODK — Opcina Doniji Kraljevec (2015.): ,,Speedway stadion Milenium Donji Kraljevec”, 10.1.2015.,
http://donjikraljevec.hr/web/2015/01/speedway-stadion-milenium-donji-kraljevec/ (4.4.2020.)

Popis strateskih projekata Medimurske Zupanije 12 — 2017, 2017., http://medjimurska-
zupanija.hr/wp-content/uploads/2017/12/popis-strateskih-projekta-mz-12-2017.pdf.

Pravilnik o sadrZaju i nacinu vodenja Registra udruga Republike Hrvatske i Registra stranih udruga
u Republici Hrvatskoj, Narodne novinve br. 4/14.

Pucko otvoreno uciliste Cakovec, https://pou-cakovec.hr/ (lipanj, 2020.)

Pucko otvoreno uciliste Novak, http://www.pounovak.hr/ (lipanj, 2020.)

Razvojna organizacija zaStite potrosaca, https://www.rozp.hr/index.php/14-intermezzo/248-

civilno-drustvo-u-hrvatsko;j.

REDEA — Razvojna agencija Medimurske Zupanije (2016.): ,Razvojna strategija Medimurske
Zupanije do 2020. - nacrt”, https://medjimurska-
zupanija.hr/dokumenti/Razvojna strategija MZ do 2020/Nacrt%20Razvojne%20strategije%20
Medjimurske%20zupanije%202020.pdf (2.4.2020.)
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Prilog 1 Pregled kulturnih dobara na podrucju Medimurske Zupanije

Oznak .. . e UNESC
rRed.b a Mjesto ;ijma/ Naziv sptr:t\;r: Vrsta cKinszlka- 0}
) dobra zastita
1 Z- Belica Belica Crkva zaSticeno | nepokretno | sakralna ne
1108 Uznesenja kulturno kulturno graditeljsk
Blazene dobro dobro - | a bastina
Djevice Marije pojedinacn
0
2 Z- Belica Belica Pil sv. Trojstva | zasti¢eno | nepokretno | sakralna ne
1107 kulturno kulturno graditeljsk
dobro dobro - | a bastina
pojedinacn
0
3 Z- Cirkovlja | Prelog Crkva sv. | zasticeno | nepokretno | sakralna Ne
1109 n Lovre kulturno kulturno graditeljsk
dobro dobro - | a bastina
pojedinacn
0
4 Z-907 | Cakovec | Cakovec | Crkva sv. | zasSticeno | nepokretno | sakralna Ne
Nikole s | kulturno kulturno graditeljsk
franjevackim dobro dobro - | a bastina
samostanom pojedinacn
0
5 Z- Cakovec | Cakovec | Kameni pil Sv. | zasticeno | nepokretno | sakralna Ne
6168 Trojstva kulturno kulturno graditeljsk
dobro dobro - | a bastina
pojedinacn
0
6 Z-908 | Cakovec | Cakovec | Kompleks zasticeno | nepokretno | profana Ne
Starog grada kulturno kulturno graditeljsk
dobro dobro - | a bastina
pojedinacn
0
7 N-23 Cakovec | Cakovec | Kompleks kult. nepokretno | profana Ne
Starog grada, | dobro od | kulturno graditeljsk
Trg Republike | nac. dobro - | a bastina
5 znacenja pojedinacn
0
8 Z- Cakovec | Cakovec | Kulturno - | zasticeno | nepokretno | kulturno- Ne
5187 povijesna kulturno kulturno povijesna
cjelina grada | dobro dobro - | cjelina
Cakovca kulturno -
povijesna
cjelina
9 Z- Cakovec | Cakovec | Muzej zasticeno | pokretno muzejska Ne
4836 Medimurja kulturno kulturno grada
Cakovec - | dobro dobro -
7
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muzejska muzejska
grada grada
10 Z- Cakovec | Cakovec | Pil sv. | zadticeno | nepokretno | ostalo Ne
6108 Mihovila kulturno kulturno
Arkandela dobro dobro -
pojedinacn
0
11 Z- Cakovec | Cakovec | Visoka zasticeno | nepokretno | profana Ne
3945 uciteljska kulturno kulturno graditeljsk
skola, Ulicadr. | dobro dobro - | a bastina
Ante pojedinacn
Starcevica 55 0
12 Z- Cukovec | Prelog Crkva sv. | zasticeno | nepokretno | sakralna Ne
1110 Jakova kulturno kulturno graditeljsk
dobro dobro - | a bastina
pojedinacn
0
13 Z- Dekanov | Dekanov | Crkva Svih | zasticeno | nepokretno | sakralna Ne
3436 | ec ec Svetih kulturno kulturno graditeljsk
dobro dobro - | a bastina
pojedinacn
0
14 P- Domasin | Domasin | Pil Svete | preventiv | nepokretno | ostalo Ne
6146 | ec ec Obitelji no kulturno
zaSticeno | dobro -
kult. pojedinacn
dobro o
15 Z- Donja Donja Kuéa "Zalan", | zastiéeno | nepokretno | profana Ne
1442 Dubrava | Dubrava | Trg Republike | kulturno kulturno graditeljsk
9 dobro dobro - | a bastina
pojedinacn
0
16 Z- Donji Donji Crkva sv. | zasticeno | nepokretno | sakralna Ne
1111 Kraljevec | Kraljevec | Magdalene i | kulturno kulturno graditeljsk
pil sv. Trojstva | dobro dobro - | a bastina
pojedinacn
0
17 Z- Donji Donji Crkva sv. Vida | zasticeno | nepokretno | sakralno- Ne
1113 | Vidovec Vidovec i Zupni dvor kulturno kulturno profana
dobro dobro - | graditeljsk
pojedinacn | a bastina
0
18 Z- Donji Donji Umijece zasticeno | nematerijal | znanje i | Ne
5984 | Vidovec Vidovec vadenja zlata | kulturno no kulturno | vjestine
— zlatarenje u | dobro dobro
Medimurju
19 Z- Draskove | Prelog Crkva sv. Roka | zasticeno | nepokretno | sakralna Ne
1112 | c kulturno kulturno graditeljsk
N dobro dobro - | a bastina
Ve
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pojedinacn
0
20 Z- Draskove | Prelog Memorijalno | zasticeno | nepokretno | memorijal | Ne
7163 |c mjesto kulturno kulturno na bastina
stradanja dobro dobro -
Roma u |l pojedinacn
svjetskom o)
ratu
21 Z- Draskove | Prelog Poklonac sv. | zasticeno | nepokretno | sakralna Ne
1114 | ¢ Florijana kulturno kulturno graditeljsk
dobro dobro - | a bastina
pojedinacn
0
22 P- Gorican Gorican Arheolosko preventiv | nepokretno | arheolosk | Ne
4866 nalaziste no kulturno a bastina
Okolek zasticeno | dobro -
kult. pojedinacn
dobro 0
23 Z- Goric¢an Goric¢an Crkva zasticeno | nepokretno | sakralno- Ne
2950 sv.Leonarda, kulturno kulturno profana
kurija Zupnog | dobro dobro - | graditeljsk
dvora i pil sv. pojedinacn | a bastina
Obitelji o
24 P- Goric¢an Goric¢an Nekropola preventiv | nepokretno | arheolosk | Ne
5813 pod tumulima | no kulturno a bastina
I zasSticeno | dobro -
kult. pojedinacn
dobro o
25 Z- Gornji Gornji Crkva sv. | zasticeno | nepokretno | sakralna Ne
1115 Mihaljev | Mihaljev | Katarine kulturno kulturno graditeljsk
ec ec dobro dobro - | a bastina
pojedinacn
0
26 Z- Gornji Gornji Pil s likom | zastiéeno | nepokretno | ostalo Ne
6131 Mihaljev | Mihaljev | Trpecega kulturno kulturno
ec ec (Zalosnoga) dobro dobro -
Krista pojedinacn
0
27 Z- Hodosan | Donji Gradevina zasticeno | nepokretno | profana Ne
7344 Kraljevec | stare skole kulturno kulturno graditeljsk
dobro dobro - | a bastina
pojedinacn
0
28 Z- KapelSca | Sveti Crkva sv. | zasticeno | nepokretno | sakralna ne
2622 k Martin Margarete kulturno kulturno graditeljsk
na Muri dobro dobro - | a bastina
pojedinacn
o
7
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29 Z- Kotoriba | Kotoriba | Crkva Sedam | zastiéeno | nepokretno | sakralna Ne
1116 Zalosti kulturno kulturno graditeljsk
BlaZene dobro dobro - | a bastina
Djevice Marije pojedinacn
i sv. Kriza 0
30 Z- Kotoriba | Kotoriba | Kotoripska zasticeno | nematerijal | usmena Ne
6913 skupina kulturno no kulturno | predaja,
govora dobro dobro izricaji i
jezik
31 Z- Kotoriba | Kotoriba | Kurija starog | zasticeno | nepokretno | profana Ne
2621 Zupnog dvora, | kulturno kulturno graditeljsk
A. Stepinca 42 | dobro dobro - | abastina
pojedinacn
0
32 Z- Kotoriba | Kotoriba | Pil Svetoga | zasticeno | nepokretno | ostalo Ne
6180 Trojstva kulturno kulturno
dobro dobro -
pojedinacn
0
33 Z- Lopatine | Sveti Crkva sv. Jurja | zasticeno | nepokretno | sakralno- Ne
1117 | c Juraj na | iZupnidvor kulturno kulturno profana
Bregu dobro dobro - | graditeljsk
pojedinacn | a bastina
0
34 Z- Macinec | Nedelis¢ | Crkva Pohoda | zastiéeno | nepokretno | sakralna Ne
2620 e Blazene kulturno kulturno graditeljsk
Djevice Marije | dobro dobro - | a bastina
pojedinacn
0
35 Z- Mala Mala Crkva zasticeno | nepokretno | sakralno- Ne
1118 | Subotica | Subotica | Porodenja kulturno kulturno profana
Marijinog i | dobro dobro - | graditeljsk
kurija Zupnog pojedinacn | a bastina
dvora o
36 Z- Mihovlja | Cakovec | Zidovsko zasticeno | nepokretno | ostalo Ne
6623 n groblje kulturno kulturno
dobro dobro -
pojedinacn
0
37 Z- Mursko Mursko Crkva Marije | zasticeno | nepokretno | sakralna Ne
2619 | Sredisée | SrediS¢e | Kraljice i sv. | kulturno kulturno graditeljsk
Ladislava dobro dobro - | a bastina
pojedinacn
0
38 Z-909 | Nedelis¢ | Nedelis¢ | Crkva zasticeno | nepokretno | sakralna ne
e e Presvetog kulturno kulturno graditeljsk
Trojstva dobro dobro - | a bastina
pojedinacn
AL o
Vav
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39 Z- Novo Cakovec | Crkva sv. Roka | zastiéeno | nepokretno | sakralna Ne
5922 | Selo Rok kulturno kulturno graditeljsk
dobro dobro - | a bastina
pojedinacn
0
40 Z- Podturen | Podturen | Crkva sv. | zasticeno | nepokretno | sakralna Ne
2623 Martina, kulturno kulturno graditeljsk
Ivana Grsci¢a | dobro dobro - | a bastina
2 pojedinacn
0
41 P- Prelog Prelog Arheolosko preventiv | nepokretno | arheolosk | Ne
4867 nalaziste no kulturno a bastina
Ferencica zasticeno | dobro -
kulturno pojedinacn
dobro 0
42 Z- Prelog Prelog Crkva sv. | zasticeno | nepokretno | sakralna Ne
1119 Jakova i pil sv. | kulturno kulturno graditeljsk
Obitelji dobro dobro - | a bastina
pojedinacn
0
43 Z- Prelog Prelog Muzej Croata | zastiéeno | pokretno muzejska Ne
6592 insulanus kulturno kulturno grada
Grada Preloga | dobro dobro -
- muzejska muzejska
grada grada
44 Z- Pribislav | Pribislav | Dvorac zasticeno | nepokretno | profana Ne
1120 | ec ec Festetic, kulturno kulturno graditeljsk
Kastelska 12 dobro dobro - | a bastina
pojedinacn
0
45 Z- Pribislav | Pribislav | Poklonac sv. | zastiéeno | nepokretno | sakralna Ne
3946 | ec ec Trojstva kulturno kulturno graditeljsk
dobro dobro - | a bastina
pojedinacn
0
46 Z- Selnica Selnica Crkva sv. | zasticeno | nepokretno | sakralna Ne
3435 Marka kulturno kulturno graditeljsk
Evandelista, dobro dobro - | a bastina
Zupni dvor i pojedinacn
pomocne o
gradevine
47 Z- Selnica Selnica Umijece zasticeno | nematerijal | znanje i | Ne
3364 izrade kulturno no kulturno | vjestine
tradicijske dobro dobro
pokladne
maske pikac
48 Z- Sveta Sveta Crkva zasticeno | nepokretno | sakralno- Ne
1121 Marija Marija Uznesenja kulturno kulturno profana
e BlaZene dobro dobro -
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Djevice pojedinac¢n | graditeljsk
Marije, kurija o a bastina
Zupnog dvora
i pil
Bogorodice
49 Z- Sveta Sveta Svetomarska zasticeno | nematerijal | usmena Ne
3403 Marija Marija mikrotoponim | kulturno no kulturno | predaja,
ija dobro dobro izricaji i
jezik
50 Z- Sveta Sveta Tradicijsko zasStieno | nematerijal | znanje i | Ne
4227 | Marija Marija umijece kulturno no kulturno | vjestine
izrade Cipke | dobro dobro
na podrucju
Svete Marije
51 Z- Sveti Donji Crkva Sv. Jurja | zasticeno | nepokretno | sakralno- Ne
4666 | Juraj u | Kraljevec | Mucenika i | kulturno kulturno profana
Trnju gradevina dobro dobro - | graditeljsk
Zupnog dvora pojedinan | a bastina
0
52 Z- Sveti Kriz | Mala Crkva sv. Kriza | zasticeno | nepokretno | sakralna Ne
1122 Subotica kulturno kulturno graditeljsk
dobro dobro - | a bastina
pojedinacn
0
53 Z-910 | Sveti Sveti Crkva sv. | zasticeno | nepokretno | sakralna Ne
Martin Martin Martina kulturno kulturno graditeljsk
na Muri na Muri dobro dobro - | a bastina
pojedinacn
0
54 Z-911 | Senkovec | Senkovec | Kapela sv. | zasticeno | nepokretno | sakralna Ne
Jelene kulturno kulturno graditeljsk
dobro dobro - | a bastina
pojedinacn
0
55 N-25 Senkovec | Senkovec | Kapela sv. | kulturno nepokretno | sakralna Ne
Jelene dobro od | kulturno graditeljsk
nac. dobro - | a bastina
znacenja pojedinacn
0
56 N-26 Strigova Strigova Crkva sv. | kulturno nepokretno | sakralna Ne
Jeronima dobro od | kulturno graditeljsk
nac. dobro - | a bastina
znacenja pojedinacn
0
57 Z-912 | Strigova Strigova Crkva sv. | zasticeno | nepokretno | sakralno- Ne
Jeronima i | kulturno kulturno profana
nekadasnja dobro dobro - | graditeljsk
pavlinska pojedinacn | a bastina
e rezidencija 0
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58 Z- Strigova Strigova Crkva sv. | zaSticeno | nepokretno | sakralno- Ne
1123 Marije kulturno kulturno profana
Magdalene i | dobro dobro - | graditeljsk
kurija Zupnog pojedinacn | a bastina
dvora 0
59 Z- Strigova Strigova Pil sv. | zaSticeno | nepokretno | sakralna Ne
3443 Florijana kulturno kulturno graditeljsk
dobro dobro - | a bastina
pojedinacn
0
60 Z- Strigova Strigova Pil sv. Roka zasticeno | nepokretno | sakralna Ne
3444 kulturno kulturno graditeljsk
dobro dobro - | a bastina
pojedinacn
0
61 Z- Strukove | Mursko Majur zasticeno | nepokretno | profana Ne
1124 | c Sredisée | Festetic, kulturno kulturno graditeljsk
Strukovec bb | dobro dobro - | a bastina
pojedinacn
0
62 Z- VratiSine | VratiSine | Crkva zasticeno | nepokretno | sakralna Ne
1582 | ¢ c UzviSenja kulturno kulturno graditeljsk
Svetog Kriza dobro dobro - | a bastina
pojedinacn
0
63 Z- VratiSine | VratiSine | Zgrada stare | zasticeno | nepokretno | profana Ne
1125 | c c skole kulturno kulturno graditeljsk
dobro dobro - | a bastina
pojedinacn
0

Izvor: Registar kulturnih dobara Republike Hrvatske, sistematizacija autora
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Prilog 2 Kulturno-povijesne lokacije na podrucju Medimurske Zupanije

Vrsta kulturnog

Red.br. Naziv Puni naziv Adresa
dobra
1 Cer?tar dr. Rudolfa Ustanova Cfentar r. Zbirka Prvomajska 4, Donji Kraljevec
Steinera Rudolfa Steinera
S Medimurska priroda - . .
Centar za posjetitelje- | . v . Trg medimurske prirode 1,
2 .y javna ustanova za zastitu Zbirka -y
Krizovec . Krizovec
prirode
3 Cesta tradicije Udruga Medimurske roke Zbirka Brezje 62d, Brezje
Celina ar.‘hIV.SkI.h Cjelina arhivskih fondova i
fondova i zbirki u L . . . G o
4 . . zbirki u posjedu Drzavnog Zbirka Strigova 102, Strigova
posjedu DrZzavnog . . .
. . . arhiva u Medimurju
arhiva u Medimurju
kva Marie Kraliice i kva Mariie Kraliice i sv. 3
5 Crkva . aryje frajice | cr \./a arye fraijice | s.\f, Sakralni objekti Martinska 9, Mursko Sredisce
sv. Ladislava Ladislava, Mursko Sredisée
6 ka".a Pohoo_I.a Blazene ka"f" POhOO.l.a Blazene Sakralni objekti Dr. Ivana Novaka 1, Macinec
Djevice Marije Djevice Marije
Crkv.al Por(?den{a Mala SUb.Otlca’ .(.‘,.rkva_ .. Ulica A. Stepinca 63, Mala
7 Marijinog i kurija Porodenja Marijinog i Sakralni objekti .
. sy Subotica
Zupnog dvora kurija Zupnog dvora
8 Crkya Presvetog Crkva .Fv’r’esvetog Trojstva, Sakralni objekti Matije Gupca 3, Nedelisce
Trojstva Nedelisce
Crkva Sedam Zalosti Crkva Sedam Zalosti
9 BlaZzene Djevice Marije | Blazene Djevice Marije i Sakralni objekti Alojzija Stepinca 2, Kotoriba
i Svetog Kriza Svetog Kriza
Crkva sv Leonarda Gorican, Crkva
10 kurija Zupnog dvorai sv.Leonarda, kurija zupnog | Sakralni objekti Skolska 39, Goric¢an
pil sv. Obitelji dvora i pil sv. Obitelji
11 Crkva sv. Florijana Cr!(Vla sv- Florijana, Sakralni objekti Brace Radica 38, Pribislavec
Pribislavec
12 Crkva Sv. Jakoba Crkva Sv. Jakoba Sakralni objekti Glavna ulica 34, Prelog
13 Crkva sv. Jakova Cukovec, Crkva sv. Jakova Sakralni objekti Cukovec bb, Cukovec
14 Crkva sv. Jeronima Crkva sv. Jeronima Sakralni objekti Strigova 29, Strigova
15 Crkva sv. Jurja i zZupni Iv.opafcmec, Crkva sv. Jurjai Sakralni objekti Plekovec, Lopatinec
dvor Zupni dvor
16 Crk\fa S.v. Jurja Crkva Sy. JthrJa Mucenika i Sakralni objekti Sveti Juraj u.TrnJu. 14, Sveti
Mucenika gradevina Zupnog dvora Juraj u Trnju
17 Crkva sv. Katarine Gornji M.lhaIJevec, Crkva Sakralni objekti Gorniji Mlh:f\IJe\(ec 46, Gornji
sv. Katarine Mihaljevec
18 Crkva sv. Kriza Crkva sv. Kriza Sakralni objekti Sveti Kriz bb, Sveti Kriz
19 Crkva sv. Lovre Cirkovljan, Crkva sv. Lovre Sakralni objekti Cirkovljan bb, Cirkovljan
. Donji Kraljevec, Crkva sv.
Crk . Magdal ¢
20 r va sv . agcalenel Magdalene i pil sv. Sakralni objekti Donji Kraljevec
pil sv. Trojstva -
Trojstva
Crkva sv. Mariie Crkva sv. Marije
21 ’ ) Magdalene i kurija Zupnog | Sakralni objekti Strigova 83, Strigova
Magdalene
dvora
L/
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Crkva sv. Marka

Crkva sv. Marka

22 Evandelista Evandelista Sakralni objekti Trg sv. Marka 1, Selnica
23 Crkva Sv. Martina Crkva Sv. Martina, Sakralni objekti Ivana Grsci¢a 2, Podturen
Podturen
24 C.rkva Sv. Martina Crkva Sv. Martina Biskupa Sakralni objekti Tr Svetog Martlna bk.)' Sveti
Biskupa Martin na Muri
25 Crkva Sv. Roka Crkva Sv. Roka, Draskovec Sakralni objekti Draskovic¢eva 45, Draskovec
k . Roka, N I
26 Crkva sv. Roka g;kva sv- Roka, Novo Selo Sakralni objekti Novo Selo Rok
27 | Crkva Sv. Vida Crkva Sv. Vida Sakralni objekti Trg oslobodenja 2, Donji
Vidovec
k Nikole i k Nikole i .
28 cr V? S"?t‘.’g rotet cr V? Sv?u.)g froet Sakralni objekti Franjevacki trg 1, Cakovec
Franjevacki samostan Franjevacki samostan
29 | Crkva Svih Svetih Crkva Svih Svetih Sakralni objekti Florijana Andraseca 43,
Dekanovec
k j Beli k j
30 cr ya Uzngsgnja .. e |vca, cr .va.Uznese.r.ua Sakralni objekti Kralja Tomislava 119, Belica
BlaZene Djevice Marije | BlaZene Djevice Marije
Crkva Uznesenja BlaZene
. Dievi . .. " Y
31 Crkya Uzn.esetnja ) L jevice Marue., kyrua Sakralni objekti Andrije Habus.z_a 30, Sveta
BlaZene Djevice Marije | Zupnog dvora i pil Marija
Bogorodice
32 Cr!<vva Uzvisenja Svetog Cr!<vva Uzvisenja Svetog Sakralni objekti Crkvena 6, Vratisinec
Kriza Kriza
33 Dom kulture Prelog Dom kulture Prelog Kazaliste Trg slobode 1, Prelog
34 Domada radinost Domada radinost Antun Zbirka Sveti Urban 89, &trigova
Horvat Horvat
35 Dv.o.rac Festetic u Dv.o.rac peyetic u Zgrade Kastelska 12, Pribislavec
Pribislavcu Pribislavcu
36 Etno z.blrka Stari farof Etno z.blrka Stari farof Zbirka A. Stepinca 42, Kotoriba
Kotoriba Kotoriba
. Medimurski muzej-
37 Etnc%grafsk.a, zbirka dr. etnografska zbirka dr. Juraj Zbirka Donji Hras¢an
Juraj Kolari¢ .,
Kolari¢
38 E;c)r\:?sgafska 2Qgka Etnografska zbirka Lovrec Zbirka Sveti Urban 133, Sveti Urban
Etnografska zbirka Etnografska zbirka . Trg bana Jelaci¢a 1, Sveta
39 v .. Zbirka iy
svetomarske Cipke svetomarske cCipke Marija
40 Etno—zbirka KUU Zvon Etno—zbirka KUU Zvon Zbirka Alojzija Steplnc.a 63, Mala
Subotica
41 Sp.omt.enl.k N|k9la S.pome.mk Nikola Zrinski- Spomenici Perivoj Zrinskih , Cakovec
Zrinski-sigetski sigetski
42 Spomenik Oprostaj Spomenik Oprostaj Spomenici Zidine Starog grada, Cakovec
43 Ob.lteI.J.Ska etnF) zbirka OPG Trstenjak Zbirka Marof 45, Marof
obitelji Trstenjak
a4 Zbirka oldtimer vozila Udruga oldtimer vozila 7birka Jelacicev trg 1, Selnica

Selnica

Selnica
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Memorijalna zbirka

45 Ladislava Kralja Muzej Medimurja Cakovec Zbirka Rudera Boskovic¢a 7, Cakovec
Medimurca
46 Mlin na Muri Mlin na Muri Zgrade Zabnik bb, Zabnik
H Kralja Tomisl ji
47 orv?t(.)va Stara Horvatova Stara kovacnica Zgrade ralja fomis ?Ya bb, Gornji
kovacnica Hras¢an
Galerija - Centar za . . x
48 ' z Centar za kulturu Galerija Trg Republike bb, Cakovec
kulturu
49 Zgrada Dvo-ma s-lndlkata 'Iv'urlstlcka zajednica grada Zgrade Kralja Tomislava 1, Cakovec
- Trgovacki casino Cakovca
50 Pil sv. Trojstva Belica, Pil sv. Trojstva Sakralni objekti Kralja Tomislava bb, Belica
51 Kameni pil Sv. Trojstva Cakpvec, Kameni pil Sv. Sakralni objekti Putjane 16, Cakovec
Trojstva
Pil sv. Mihovila Cakovec, Pil sv. Mihovila o . L
52 Arkandela Arkandela Sakralni objekti Preloska ulica, Cakovec
53 Visoka utiteljska &kola S:akovec, Visoka uciteljska Zgrade Ulica dr. Arv1te Starcevic¢a 55,
Skola Cakovec
54 Zidovsko groblje Cakovec, Zidovsko groblje | Sakralni objekti Mihovljanska bb, Cakovec
. Pokl . Trojstva, S Ulica brace Radi¢ bb ,
55 Poklonac sv. Trojstva O. .onac Sv. Trojstva Sakralni objekti Ica r.ac.e adic
Pribislavec Pribislavec
56 Kuéa Zalan Donja Dubrava, Kuéa Zgrade Trg Republike 9, Donja Dubrava
. Draskovec, Poklonac sv. .. s Y
57 Poklonac sv. Florijana FIorijan\; ¢ iy Sakralni objekti Draskovi¢eva bb, Draskovec
58 Pil sv. Roka Pil sv. Roka Sakralni objekti Strigova bb, Strigova
Muzej Croata insulanus | Muzej Croata insulanus
59 Grada Preloga - Grada Preloga - muzejska Muzej Glavna 33, Prelog
muzejska grada grada
. Sch tattsk tist L e ULT $a Goric 1, Mal
60 Schonstattsko svetiste ¢ or.ns ats .O. svetiste u Sakralni objekti omasa orltfanca ae
Maloj Subotici Subotica
Udruga za ocuvanje
61 Zbirka Strekari kulturne bastine Zbirka Dr. Ljudevita Gaja 9, Dunjkovec
Medimurska gruda
Virtualna izlozba o . .
hrvatskoi tradiciiskoi Virtualna izloZzba o
62 ) JsKO) hrvatskoj tradicijskoj glazbi Muzej Nema

glazbi Medimurja i oko
nje

Medimurja i oko nje
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Prilog 3 Ustanove u kulturi na podrucju Medimurske Zupanije

"Seljacka sloga", Donja Dubrava

Red.br. Naziv ustanove Djelatnost
1 Muzej Medimurja Cakovec Muzejska djelatnost
Spomen dom rudarstva Mursko . .
2 P v Muzejska djelatnost
Sredisce
Muzej Croata Insulanus Grada . .
3 ) Muzejska djelatnost
Preloga
4 Centar za kulturu Cakovec Organiziranje filmskih, kazalisnih, izloZbenih i koncertnih priredbi
Centar za kulturu "Rudar" Mursko vy .
5 s Kulturno — umjetnicki amaterizam
Sredisce
Organiziranje kazaliSnih, glazbenih, filmskih i drugih kulturno-
6 Dom kulture Grada Preloga umjetnickih priredbi vlastite produkcije ili u suradnji s drugim
ustanovama i udrugama
7 Dom kulture u Cukovcu, Prelog Kulturne i drustvene aktivnosti
8 Dom kulture u Gardinovcu, Belica Kulturne i drustvene aktivnosti
9 Dom kulture u Trnavcu, Nedelisé¢e Kulturne i drustvene aktivnosti
10 Dom kulture Pribislavec Kulturne i drustvene aktivnosti
11 Dom kulture u Vulariji, Orehovica Kulturne i drustvene aktivnosti
12 Dom kulture u Vratisincu Kulturne i drustvene aktivnosti
13 Dom kulture u Donjem Vidovcu Kulturne i drustvene aktivnosti
14 Dom kulture Goric¢an Kulturne i drustvene aktivnosti
Dom kulture u Donjem . Y . .
15 s ) Kulturne i drustvene aktivnosti
Mihaljevcu
Dom kulture u Macincu, . Y . .
16 v s Kulturne i drustvene aktivnosti
Nedelisce
17 Dom kulture u Selnici Kulturne i drustvene aktivnosti
Dom kulture u Svetom Martinu na . Y . .
18 . Kulturne i drustvene aktivnosti
Muri
Kulturno umjetnicka udruga o ur Y . .
19 Ly J “ ) /A g Kulturno-umjetnicke i drustvene aktivnosti
»Seljacka sloga” Nedelisée
20 Dom kulture Domasinec Kulturne i drustvene aktivnosti
Kulturno-umjetnicko drustvo Y . .
21 ) Tamburaska, folklorna i dramska djelatnost
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Prilog 4 Javne potrebe u kulturi RH - programi s podrucja Medimurske Zupanije

U dodijeljenim sredstvima Ministarstva kulture Republike Hrvatske za odobrene Programe javnih
potreba u kulturi Medimurske Zupanije obuhvacene su sljedece kulturne djelatnosti: Glazba i
glazbeno-scenske umjetnosti, Dramske umjetnosti (daljnja podjela na profesionalna kazalista i
kazalisni amaterizam), Audiovizualne umjetnosti, Knjiga i nakladnistvo, Knjizni¢na djelatnost, Arhivska
djelatnost, Muzejska djelatnost, Vizualne umjetnosti, Inovativhe umijetnicke i kulturne prakse,
Digitalizacija kulturne bastine, Programi izgradnje, rekonstrukcije, adaptacije i opremanja kulturne
infrastrukture, Kulturna bastina i Medunarodna kulturna suradnja.

U razdoblju od 2015. do 2020. godine iz proracuna Ministarstva kulture Republike Hrvatske za
Medimursku Zupaniju je izdvojeno ukupno 31.318.140,00 kuna, od kojih je 4.569.400,00 kuna
dodijeljeno u 2015. godini, 6.938.900,00 kuna u 2016. godini, 7.385.678,00 kuna u 2017. godini,
5.824.970,00 kuna u 2018. godini, 4.219,692,00 kuna u 2019. godini te 2.379,500,00 kuna (zaklju¢no
sa 24.5.2020.) za 2020. godinu.

U navedenom razdoblju sredstva za financiranje Programa javnih potreba u kulturi dodjeljivana su u
svim djelatnostima izuzev Audiovizualnih umjetnosti i Inovativnih umjetnickih i kulturnih praksi.

U podrucju Glazbe i glazbeno-scenskih umjetnosti, redovito su dodijeljena sredstva u kategorijama
Festivali/manifestacije i Koncerti/koncertna gostovanja. Kategoriji Festivali/manifestacije najmanji
iznos sredstava dodijeljen je u 2015. godini (65.000,00 kuna), a najvisi u 2020. godini (80.000,00 kuna).
Izdvajanje za kategoriju Koncerti/koncertna gostovanja u sve tri godine (2015., 2017., 2019.) iznosilo
je po 4.000,00 kuna.

U podrucju Dramskih umjetnosti, redovito su dodijeljena sredstva u kategorijama Profesionalna
kazalista (podkategorija Kazalista/redovni program, dok se izuzetak financiranja odnosi na Lokalna
organizacija gostovanja u 2019. godini) i Kazalisni amaterizam (podkategorija Manifestacije). Kategoriji
Profesionalna kazalista najmaniji iznos sredstava dodijeljen je u 2016. godini (40.000,00 kuna), a najvisi
u 2020. godini (80.000,00 kuna). Kategoriji KazaliSni amaterizam u 2019. godini nisu dodijeljena
sredstva financiranja (0.000,00 kn), dok je najvisi iznos dodijeljen u 2015. godini (8.000,00 kuna).
Podrucje Dramskih umjetnosti tako je najmaniji iznos sredstava dobilo u 2016. godini (45.000,00 kuna),
a najvisi u 2020. godini (85.000,00 kuna).

Za podrucje Knjiga i nakladniStvo najmaniji iznos dodijeljen je u 2016. godini (10.000,00 kuna), a najvisi
u 2015. godini (100.000,00 kuna). U razdoblju od 2017. do 2020. godine nije bilo dodijeljenih
sredstava.

U podrucju Knjizniéna djelatnost sredstva su redovito dodjeljivana kategoriji Nabava knjizne i
neknjizne grade, kategoriji Akcije i manifestacije sredstva nisu dodijeljena samo u 2016. godini, dok je
kategorija Razvojni programi i projekti sredstva dobila samo u 2018. godini (10.000,00 kuna). Kategoriji
Nabava knjizne i neknjizne grade najmaniji iznos je dodijeljen u 2015. godini (364.000,00 kuna), a
najvisi u 2020. godini (432.500,00 kuna). Kategoriji Akcije i manifestacije najmaniji iznos dodijeljen je u
2017. godini (3.000,00 kuna), a najvisi u 2020. godini (9.000,00 kuna). U konacnici, podrucje Knjizni¢na
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djelatnost najmaniji iznos sredstava dobilo je u 2016. godini (366.000,00 kuna), a najvisi u 2020. godini
(441.500,00 kuna).

Podrucju Arhivska djelatnost u 2020. godini (jos) nisu dodijeljena sredstva financiranja, a najvisi iznos
dodijeljen je u 2019. godini (284.242,00 kuna).

U podrucju Muzejska djelatnost sredstva su najéesce dodjeljivana kategorijama Gradska ustanova
(najmanijiiznos od 4.000,00 kuna u 2015. godini, a najvisi uiznosu od 10.000,00 u 2017.i2019. godini),
Zupanijska ustanova (najmaniji iznos od 5.000,00 kuna u 2017. godini, a najvii u iznosu od 40.000,00
u 2016. godini). lzuzetak je bila kategorija Javna ustanova u kulturi, koja je financirana samo 2018.
godine, u iznosu od 40.000,00 kuna. Podrucje Muzejska djelatnost tako je najmaniji iznos sredstava
dobilo u 2015. godini (4.000,00 kuna), a godinama koje slijede (2016., 2018. i 2019.) jednake iznose
(po 40.000,00 kuna).

Podrucje Vizualne umjetnosti nije dobilo sredstva u 2017. i 2020. godini, dok je najvisi iznos sredstava
dodijeljen u 2015. i 2016. godini (20.000,00 kuna).

Podrucju Digitalizacija kulturne bastine nisu dodijeljena sredstva u 2015. i 2016. godini. Najmaniji iznos
dodijeljenih sredstava bio je u 2019. godini (16.500,00 kuna), a najvisi u 2017. godini (65.000,00 kuna).

Podrucju Programi izgradnje, rekonstrukcije, adaptacije i opremanja kulturne infrastrukture najmaniji
iznos dodijeljen je u 2020. godini, a najvisi u 2017. godini (2.410.000,00 kuna).

U podrucju Kulturna bastina sredstva su redovito dodjeljivana kategorijama Programi zastite na
nepokretnim kulturnim dobrima (najmanji iznos od 710.000,00 kuna 2020. godine, a najvisi od
3.050.000,00 kuna 2017. godine) i Programi zastite na kulturnim pokretnim dobrima (najmaniji iznos
od 396.000,00 kuna 2020. godine, a najvisi od 932.650,00 kuna 2017. godine). Ostale kategorije
odnose se na Programe zastite na nematerijalnim kulturnim dobrima (2015. i 2020. nisu dodijeljivana
sredstva, najmaniji iznos od 10.000,00 kuna dodijeljen je 2016. godine, a najvisi od 40.000,00 kuna u
2017. godini) i Programe arheoloske bastine (u 2020. godini nisu dodijeljena sredstva, najmaniji iznos
od 159.500,00 kuna dodijeljen je 2019. godini, a najvisi od 370.000,00 kuna u 2015. godini). Podrucju
Kulturna bastina tako je najmanji iznos od 1.106.000,00 kuna dodijeljen u 2020. godini, a najvisi od
4.331.650,00 kuna u 2017. godini.

U podrucju Medunarodne kulturne suradnje niti jednom nisu dodijeljena sredstva u kategorijama
Arhiv, Glazbeno-scenske djelatnosti, Interdisciplinarni projekti, Knjizevnost, Knjiznice, Medunarodne
nevladine organizacije, Muzeji i galerije i Novi mediji. Sredstva su naj¢esé¢e dodijeljena kategoriji
Kulturno-umjetnicki amaterizam (izuzetak je 2020. godina, najmanji iznos od 4.000,00 kuna dodijeljen
je u 2016. godini, a najvisi od 37.000,00 u 2019. godini) i Kulturna bastina (izuzeci su 2019. i 2020.
godina, najmaniji iznos od 2.870,00 kuna dodijeljen je u 2018. godini, a najvisi od 39.000,00 kuna u
2016. godini). Nesto rjede financirani su programi iz kategorija lzvedbene umjetnosti (samo 2019.
godine, u iznosu od 33.450,00 kuna) te Rezidencije (5.000,00 kuna u 2016. godini i 6.000,00 u 2017.
godini).
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Prilog 5 Razvoj kulture u okviru Razvojne strategije Medimurske zZupanije do 2020. godine

U Razvojnoj strategiji Medimurske Zupanije do 2020. godine, razvoj kulture prepoznat je kao znadajan
segment ukupnog razvoja zupanije. U okviru cilja 2 Dobrobit stanovnistva definiranog Razvojnom
strategijom utvrden je prioritet 2P5 Ocuvanje, razvoj i promicanje svih oblika kulture. Za ostvarivanje
ovog prioriteta, sukladno lzvjestaju o provedbi Razvojne strategije MZ do 2020. godine za 2018.
godinu, utroSeno je 7.909.830,52 kn, od toga 241.052,00 kn iz drzavnog proracuna, 1.547.174,46 kn iz
Zupanijskog prora€una, 5.617.113,34 kn lokalnog proracuna, 303.032,03 kn iz EU sredstava te
201.458,69 kn iz ostalih izvora. Za postizanje navedenog prioriteta planirano je 9.350.551,72 kn, $to
znaci da je utroSeno 84,59 % planiranih sredstava. U izvjeStajnom razdoblju za mjeru 2P5M1 Povecanje
dostupnosti kulturnih sadrzaja i kulturne bastine vecem broju stanovnika ostvareni su sljedeci
pokazatelji: 16.500 osoba posjetilo je muzeje (planirana vrijednost iznosila je 22.500), broj ¢lanova
knjiznice iznosio je 8.055 (premasena planirana vrijednost za 216) te je izloZbe posjetilo ukupno 1.250
osoba, §to je za 552 osobe vise od planiranog.

Aktivnosti vezane uz Mjeru Obnove i opremanja ostale materijalne kulturne bastine predvidene su u
narednom razdoblju, a izrada Strategije razvoja kulture u Medimurskoj Zupaniji u sklopu Mjere 2P5M2
Ocuvanje i revitalizacija materijalne i nematerijalne kulturne bastine bila je predvidena u 2018. godini.
Za aktivnosti vezane uz digitalizaciju arhivske grade, obnovu i opremanje ostale materijalne kulturne
bastine te izradu Strategije razvoja kulture u Medimurskoj Zupaniji nisu poznati pokazatelji u trenutku
izrade izvjestaja. UloZena financijska sredstva MZ za programe nematerijalne kulturne bastine u 2017.
godini iznosila su 1.728.695,00 kn dok je bilo predvideno 1.750.000,00 kn.

Razvojem turizma, kultura dobiva sve vise na znacenju. Kroz mjere Razvojne strategije, sadrzane u
prioritetu 5 cilja 1, Razvoj i promocija turistiCke ponude s ciljem pozicioniranja Medimurja kao
turisticke destinacije, doprinosi se jacanju kulturnog identiteta Medimurske Zupanije i njenih JLS.
Promicanje nematerijalne i materijalne kulturne bastine omogucuje jacu prepoznatljivost specifi¢nih
kulturnih znacajki medimurskog kraja, te angaziranje resursa (ljudskih, materijalnih i dr.) u provedbi
aktivnosti i projekata u Sirokoj lepezi kulturnih djelatnosti. U sklopu 1P5M4 Mjera Sustavna promocija
Medimurja (kao cjelovite turistitke destinacije) za promociju MZ kao cjelovite turisticke regije
utroseno je 1.345.813,57 kn te je provedena jedna promotivna kampanja.

Sukladno podacima sadrzanima u lzvje$¢u o provedbi Razvojne strategije MZ do 2020. za 2018. godinu,
u okviru cilja 2, prioriteta 5 - OcCuvanje, razvoj i promicanje svih oblika kulture) utroseno je
23,044,103.90 kn, od toga 1,007,350.20 kn iz drZzavnog proracuna, 9,890,200.00 kn iz Zupanijskog
proracuna, 8,555,796.79 kn lokalnog proracuna te 3,590,756.91 kn iz EU sredstava. U izvjeStajnom
razdoblju za mjeru 2P5M1 Povecanje dostupnosti kulturnih sadrzaja i kulturne bastine ve¢em broju
stanovnika ostvareni su sljedeci pokazatelji: 15.115 osoba posjetilo je muzeje (planirana vrijednost
iznosila je 22.000), broj ¢lanova knjiznice iznosio je 11.510 (premasena planirana vrijednost za 3.671)
te je izloZzbe posjetilo ukupno 1.040 osoba, Sto je za 342 osobe viSe od planiranog. U sklopu mjere
2P5M2 Ocuvanje i revitalizacija materijalne i nematerijalne kulturne bastine predvidena je izrada
Strategije razvoja kulture u MZ, medutim izrada strategije pomaknuta je za 2019. godinu. UloZena
financijska sredstva MZ za programe nematerijalne kulturne bastine u 2018. godini iznosila su
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1.500.000,00 kn dok je bilo predvideno 1.750.000,00 kn. Za obnovu materijalne kulturne bastine
uloZeno je 10,368,165.00 kn, a bilo je predvideno 17,531,831.32 kn.
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