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REGIJA POGODNA ZA ULAGANIJE

Kroz EU projekt “Razvoj investicijskog okruzenja” Ministarstva

gospodarstva, rada i poduzetnistva,Medimurska Zupanija je 2011.
uspjesno prosla napredni program certifikacije regija za ulaganja
Ciji je cilj

pruzanje pomoci potencijalnim ulagadima, Sto

ukljuCuje, one-stop-service-center” koji na proaktivan nacin
podrzava pokretanje novih projekata. Pored toga, program
ukljuCuje post-investicijsku podrsku ciji je cilj pruziti povratne
informacije o preprekama s kojim se suocavaju novi ulagaci, te u
konacnici, njihovo uklanjanje. Ovo je ujedno i nastavak prethodne
faze Programa certificiranja regija za ulaganja kojim je
Medimurska Zupanija 2006. certificirana kao ,Regija pogodna za
ulaganje”, ¢ime je garantirano ispunjenje svih kriterija u pogledu
visoke razine kvalitete ljudskih kapaciteta, raspolozivog zemljista i
marketinga za stru¢no privladenje i pruzanje podrske stranim

investitorima.

SWOT

Snage

Kontinuiran rast i razvoj grupe MSP koji ostvaruju visoki udjel dodane nove
vrijednosti, koji su konkurentni iizvozno orijentirani (posebno u
metalopreradivackoj industriji), ulaZzu u razvoj te vezu uz sebe velik broj
kooperanata

Snazna tradicija obrtnistva

Graditeljstvo koje uz tradiciju i kapacitete ima strategiju razvoja

Prisutnost brojnih stranih kompanija kao vaznog faktora privlac¢enja FDI ali i
ukupnog gospodarskog razvoja

Konkurentnost na nacionalnoj i medunarodnoj razini na visokom nivou
Povoljni uvjeti za razvoj ICT sektora (povoljno poslovno okruzenje u smislu
postojanja MEV-a, TIC-a, MIT-a) , velik udio gradana koji koristi moderne
tehnologije, dostupnost visokog obrazovanja iz podrucja racunarstva
Tehnolosko-inovacijski centar Medimurje i inkubator koji za cilj ima tehnoloski
razvitak regije

Dobra suradnja sa susjednim drzavama—razmjena informacija, zajednicko vodenje
razvojnih projekata, susreti poduzetnika, zajednicki nastupi na sajmovima i

a ostale su spremne za ulaganje)

Potporne institucije koje svojom ekspertizom, savjetnickim uslugama i projektima
potpomazu razvoj malih i srednjih poduzeéa — REDEA, TIC s inkubatorom, Cakra,
Menea, HGK, HOK, te ostale Zupanijske sluzbe

Slabosti

Nepovoljna gospodarska struktura - znacajan udio zastarjelih, niskoakumulativnih,
radno-intenzivnih industrija (tekstilna i obucarska)

,Razdrobljenost” gospodarstva, individualizacija poduzetnika i nedostatak
programa za povezivanje i umrezavanje MSP

Nedovoljna suradnja gospodarstva s visokoskolskim i istrazivackim institucijama
Nepripremljenost poduzetnika za ulazak RH u EU

Porast parafiskalnih nameta u nekim JLS

NajniZe place u gospodarstvu u usporedbi s drugim HR Zupanijama

Niska produktivnost rada u odnosu na druge Zupanije iste ili slicne razine
konkurentnosti

Velik broj nezaposlenih niske razine obrazovanja s loSom perspektivom
zaposljavanja

Gospodarske zone su pretezno male povrsine i nisu prikladne za velike investitore.
Niski koeficijent izgradenosti u poslovnim zonama

Izvor: Razvojna strategija Medimurske Zupanije 2011. — 2013.

Postojanje velikog broja gospodarskih zona (oko 40 zona od kojih je 13 popunjeno,

Povedanje stope propadanja poslovnih subjekata i poveéanje stope nezaposlenost i

Prema istrazivanju konkurentnosti gospodarstva  2010.
Nacionalnog vijeéa za konkurentnost (NVK) i Programa
Ujedinjenih naroda za Razvoj (UNDP) 21 hrvatske Zupanije i 3
glavne regije, Medimurska Zupanija zauzima visoko 4. mjesto
medu Zupanijama, a Sjeverozapadna Hrvatska u kojoj je i
Medimurska Zupanija zauzima vodee mjesto na listi
konkurentnosti u Hrvatskoj.

FDI magazine, koji je pokrenuo ugledni poslovni dnevnik The
Financial Times, proveo je natjeaj Europski gradovi/regije
buduénosti 2010./2011 kojim je izvrSena procjena pokazatelja od
gospodarskog potencijala i ljudskih resursa, do kvalitete Zivota i
promocije izravnih stranih ulaganja. Medimurska Zupanija zauzela
je tre¢e mjesto medu malim europskim regijama, cetvrto medu
juznoeuropskim regijama te trinaesto ukupno u konkurenciji
142 regije. Znacajka po kojoj smo rangirani ovako visoko je
strategija promocije izravnih stranih ulaganja, Sto je potvrda da su
kontinuirana  zajednicka zalaganja  Zupanijskih institucija
posljednjih godina prepoznata na europskoj razini.

ANALIZA

Prilike

Osnazivanje razvoja MSP i velikih tvrtki kroz: umrezavanje poduzetnika, razvoj

ljudskih resursa, razvoj tehnoloske i poduzetnicke infrastrukture, inovacije,

razvoj novih proizvoda, jacanje uloge TIC- i MEV-a, poboljsanje uvjeta za

privlacenje stranih investicija, projekte financirane iz EU fondova i drugih

medunarodnih izvora

Prekograni¢nu suradnju iskoristiti za financiranje i razvoj gospodarskih

projekata te privlacenje stranih investicija

Povecanje izvoznog potencijala

Razvoj rastuce kulture inovacija i kreativnosti kao prilika za komercijalizaciju

inovacija i osnivanje novih tvrtki temeljenih na visokim tehnologijama

Razvoj klastera okupljenih oko vodecih poduzeca

Poticanje razvoja novih poslovnih usluga radi potpore novoosnovanim

poduzecéima, inovatorima i visokotehnoloskim tvrtkama

Promicanje i poticanje snaznijeg povezivanja izmedu poslovnih subjekata i

razvojnih institucija kako bi se omogucila razmjena ideja i povecale mogucénosti

financiranja

= Razvojem Poslovnog parka Medimurje omogucava se razvoj sektora temeljenih
na novim tehnologijama, kao i sektora u razvoju — ICT, nanotehnologija,
energetika, logistika i poslovne usluge

= Mogucnosti za financiranje na nacionalnoj i medunarodnoj razini

Prijetnje

= Konkurencija u poljoprivredi i proizvodnji hrane i u tradicionalnim industrijama

(tekstilna i obuéarska) iz EU, Kine i drugih zemalja
= Brzi razvoj novih tehnologija, menadZmenta i organizacije u svijetu, za Cije su
pracenje i uvodenje potrebna stalna i velika ulaganja
Konkurencija iz drugih zemalja s izdasnijim drZavnim potporama za izvoznike
(nakon pristupanja EU)
OteZan pristup izvorima financiranja
Nedovoljno brz proces kvalitetne organizacije katastra i zemljisnih knjiga —
nemogucnost prihvacanja investicija
Konkurencija u vidu privlacenja investicija u sklopu poslovnih/gospodarskih
zona u drugim Zupanijama
Konkurencija u vidu inovacijskih i tehnoloskih kompetencija u susjednim
Zupanijama, gradu Zagrebu te obliznjim regijama susjednih zemalja

OPCENITO

Medimurska Zupanija povrsine 730 km2 smjestena je na krajnjem

sjeveru Republike Hrvatske izmedu rijeka Mure i Drave.

Najznacajniji Cimbenici koji odreduju gospodarstvo i razvoj
Medimurja su zemljopisni polozaj, prirodni resursi i stanovnistvo.
Tijekom 2013. godine, u Medimurju je poslovalo 2.417 poslovnih
subjekata, od ¢ega 52 velikih i srednjih, te 2.365 malih poduzeca.
BDP per capita za 2011. je iznosio 8.171€, a stopa registrirane

nezaposlenosti u 2013. godini 17,1%. Vizija razvoja Zupanije glasi:

,Medimurje, Zupanija snaZnog poduzetnistva zasnovanog na
znanju i inovacijama, o¢uvane prirodne i kulturne bastine te
visoke kvalitete Zivljenja.”

ZEMUIOPISNI POLOZAJ | INFRASTRUKTURA

Geoprometni poloZaj na krajnjem sjevernom dijelu Republike
Hrvatske, na tromedi s Madarskom i Slovenijom i relativho maloj
udaljenost od Austrije, jedna je od najvecih prednosti Medimurja,
poglavito za razmjenu roba i usluga.

Cestovna udaljenost od nekih europskih sredista

Zagreb 85 km

Rijeka 270 km
Ljubljana 178 km
Bec 283 km
Graz 147 km
Budimpesta 259 km
Munchen 532 km
Sarajevo 512 km
Bratislava 327 km

Auto-cesta koja u duZini od 20 km prolazi Medimurjem, dio je
medunarodnog cestovnog pravca Budimpesta—Rijeka s velikim
znacajem za transport robe i pruzanje usluga u Zagrebu kao
najvecem trzistu, ali i za razmjenu dobara s drugim regijama.
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Ujedno pruza moguénost i brzeg povezivanja s glavnim gradom,
Pored
primarnog pravca Gorican — Rijeka znacajan je i prometni pravac

Sto pridonosi gospodarskom razvoju ovog podrucja.

u smjeru istok—zapad, od ¢vora auto-ceste Sveti Kriz do grani¢nog
prijelaza Trnovec koji je iskljucivo tranzitnog karaktera.

Pokrivenost infrastrukturama

pitka voda 98,5 %
elektri¢na energija 98%
plin 98%
telekomunikacije 90%
Sirokopojasni Internet 90%
mobilna mreza 98%

Izvor: Prostorni plan MZ

Zeljezni¢ka pruga Kotoriba — Cakovec, jedna od prvih Zeljeznickih
pruga u zemlji (1857.), danas je glavni magistralni pravac Srednje i
Istoéne Europe prema sjevernojadranskim lukama. U Cakovcu je
Zeljeznicko raskrizje pravaca prema Varazdinu, Zagrebu i Sloveniji
(Pragerskom), pravca prema M. SrediS¢u i Republici Sloveniji
(Lendava). Zeljeznicka pruga Cakovec - Varazdin - Zagreb je pruga
I. reda koja uglavnom biljezi veliki putnicki promet.

STANOVNISTVO

U Medimurju u 3 grada i 22 opcine Zzivi 113.804 stanovnika.
Gustoca naseljenosti od 156,73 stanovnika/km? dvostruko je veéa
od gustoce naseljenosti za Republiku Hrvatsku.

Procjena stanovnistva prema dobnim skupinama i spolu

i

Dobna skupina muskarci Zene ukupno
0-14 8,49 % 8,00 % 16,49 %
15-64 34,99 % 33,19 % 68,18 %
65 i vise 5,80 % 9,62 % 15,42 %
ukupno 49,20 % 50,80 % 100,00 %

Izvor: Medimurska Zupanija u brojkama 2012.

OBRAZOVANIJE

Dobro razvijena teritorijalna mreza skola te dostupnost visoko-

Skolskog obrazovanja omoguduju kontinuirano osposobljavanje i

Skolovanje koje ide u korak s gospodarskim i tehnickim
napretkom.
Ustanove Broj Broj Broj
ustanova djece/uéenika/studenata zaposlenih
Predskolski odgoj 27 2.840 415
Osnovno skolstvo 31 10.378 1.096
Srednje sSkolstvo 7 4.413 421
Visoko Skolstvo 2 1.172 105

Izvor: Medimurska Zupanija u brojkama 2012.

U skladu sa strategijom razvoja visokog obrazovanja na podrucju
Medimurske Zupanije, a i gospodarstva, od 2008. s radom je
zapocelo Medimursko veleucilisSte u Cakovcu sa struénim
studijima Racunarstvo, MenadZment turizma i sporta i OdrZivi
razvoj.

Broj osoba koje su zavrsile visokoskolsko obrazovanje 2010.

Upisani studenti 3.575
Studenti koji su diplomirali 820
Magistri, magistri znanosti i sveuciliSni specijalisti 15
Doktori znanosti 10

Izvor: Medimurska Zupanija u brojkama 2012.
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GOSPODARSKA STRUKTURA

Najveéi udio u ukupnom broju od 2.417 registriranih tvrtki

zauzima djelatnost trgovine s 23,96%. Zatim slijedi preradivacka
industrija s udjelom od 20,40%. Gradevinarstvo zauzima posebno
mjesto medu djelatnostima vaznim za gospodarski razvoj i na
trecem je mjestu s udjelom od 13,78%. Iz strukture je vidljivo da
su vodece djelatnosti orijentirane na proizvodnju i potrosnju roba
i usluga. Takoder, visoka zastupljenost strucnih, znanstvenih i
tehnickih djelatnosti u Medimurskoj Zupaniji korisnicima moze
pruziti visok stupanj stru¢nog znanja i vjestina.

Pored trgovine, industrije i gradevinarstva, u gospodarstvu

Medimurja vazno mjesto pripada malim i srednjim poduzecima
koja su zastupljena u cijeloj Zupaniji. Zasnovana na obiteljskoj

tradiciji malog obrta, karakteriziraju ih  pokretljivost,

prilagodljivost,  financijska  efikasnost, = ekonomi¢nost i

profitabilnost.

Opis X11.2013.

Broj tvrtki 2.417
Ukupni prihodi 10.829.278.000 kn
Ukupni rashodi 10.437.235.000 kn
Razlika ukupnih prihoda i ukupnih rashoda 392.043.000 kn

lzvoz 3.172.304.000 kn
Uvoz 2.484.507.000 kn
Saldo VTR 687.797.000 kn
Broj zaposlenih 24.080
Prosjeéna neto placa 3.835kn

Izvor: Informacije o stanju i kretanjima gospodarstva Medimurske Zupanije 2013

Tijekom 2013. godine, medimurski poduzetnici ostvarili su
prihode u iznosu od 10.829.278.000 kn. U istom periodu
ostvareni su rashodi u iznosu od 10.437.235.000 kn. Kako su
ostvareni veci prihodi u odnosu na rashode, ostvarena je
pozitivna razlika u iznosu od 392.043.000 kn. Pozitivan saldo
racuna dobiti i gubitka tvrtki temelji se kako na ekonomi¢nom
poslovanju, tako i orijentiranosti na strana trziSta. Medimurske
tvrtke izvozno su orijentirane, Sto potvrduje cinjenica da je
ostvaren pozitivan saldo vanjskotrgovinske razmjene u iznosu od
687.797.000 kn.

Od 1.331 aktivnih obrtnika krajem 2013., prema djelatnostima
kojima se bave, 57,7% obrtnika se bavi proizvodnim obrtnistvom i
gradevinarstvom i to najviSe proizvodnjom proizvoda od metala,
drveta te proizvodnjom tekstila.

Pocetkom 2011. donesena je Razvojna strategija Medimurske
Zupanije 2011.-2013., planski dokument Ccija je osnovna svrha
usmjeravanje razvojnih procesa u zupaniji s ciljem da se osiguraju
uvjeti za odrZivi rast i razvoj te da se u konacnici postigne visa
kvaliteta Zivota svih stanovnika. Trenutno je u fazi izrade Razvojna
strategija Medimurske Zupanije do 2020.

METALSKA INDUSTRIUJA | GRADITELISTVO

Jedna od najsnaznijih i najstarijih gospodarskih grana ovoga
podrucja danas obuhvaca proizvodnju lijevanog Zeljeza, metalnih
konstrukcija, ambalaZze, kotlova, alata, industrijske opreme
(regali, konzole, postolja, ormari), proizvoda od kovanog Zeljeza,
Zeljeznickih vagona te strojeva, aparata i uredaja raznih namjena
(za poljoprivredu, prehrambenu i tekstilnu industriju, stambeno-

komunalno opremanje, informatiku, zastitu okolisa i dr.)

Takoder, metalurska industrija vrsi i niz usluga iz svoje domene,
od montaze raznih metalnih konstrukcija, postrojenja, cjevovoda,
preko zavarivanja, bravarskih poslova i teku¢eg odrzavanja, do
projektiranja, kontrole kvalitete, strojarskih i elektro-ispitivanja te
osposobljavanja i testiranja strucnih djelatnika

Graditeljstvo je razmjerno razvijena gospodarska grana, cija
djelatnost obuhvaca poslove visokogradnje, niskogradnje, hidro-
gradnje kao i sve vrste instalacijskih i zavrsnih radova.

POLJIOPRIVREDA

Poljoprivreda je za Medimurje jedna od najvaznijih grana
privredivanja zbog gospodarskog, ali i socijalnog i tradicijskog
znacaja. Najvedi dio Cine obiteljska poljoprivredna gospodarstva.

Klimatski
ravnicarskog dijela te dostupnost i obilatost vode, prirodni su

uvjeti, povoljan polozaj i odnos brezuljkastog i
preduvjeti koji omogucavaju razvoj raznovrsne poljoprivredne
proizvodnje i postizanje visokih prinosa. Prirodni uvjeti osobito
pogoduju proizvodnji kukuruza i krumpira, industrijskog bilja,

Zitarica i povréa, visokokvalitetnih sorti grozda i voca.

OBNOVUIVI IZVORI ENERGIJE

Posljednjih nekoliko desetlje¢a javlja se potreba za povedanjem
koriStenja energije iz obnovljivih izvora energije. Premda je
zastupljenost takve vrste energije u svijetu samo 1% cjelokupne
proizvodnje, obnovljivi izvori energije imaju znacajnu ulogu u
smanjenju emisije ugljicnog dioksida (CO2) i ostalih staklenickih
plinova sto je podjednako vazan cilj na razini EU i za RH.

Temeljem postojanja iznimnih potencijala iskoriStavanja energije
obnovljivih izvora energije kao Sto su vjetar, geotermalne vode,
biodizel, biomasa, bioplin i dr. u Medimurju djeluje energetska
agencija MENEA s ciljem promicanja i podizanja svijesti o ulozi
obnovljivih energetskih izvora i ucinkovitosti uporabe energije
kako bi se pridonijelo odrzivom razvitku gospodarstva i odrzivom
energetskom razvitku.

ZAPOSLENOST | NEZAPOSLENOST

Ukupan broj zaposlenih iznosi 24.080 s prosjecnom neto plaéom
u iznosu od 3.835 kn. NajviSe djelatnika zaposleno je u malim
tvrtkama i to 55,5%. U srednjim tvrtkama zaposleno je 30,1%

djelatnika, dok je u velikim tvrtkama zaposleno 17,3% djelatnika.

Djelatnost Broj Broj Udio u
tvrtki zaposlenih ukupnom
br. zaposlenih
C Preradivacka industrija 493 13.610 56,52%
F Gradevinarstvo 333 2.783 11,56%
G Trgovina na veliko i na malo 579 2.824 11,73%
M Struéne, znanstvene i tehnicke 251 736 3,06%
djelatnosti
| Djelatnosti pruzanja smjestaja 137 729 3,03%
te prip. i uslu. hrane
H Prijevoz i skladistenje 96 819 3,40%
A Poljoprivreda, Sumarstvo i 93 523 2,17%
ribarstvo
E Opskrba vodom; uklanjanje 18 432 1,79%
otpadnih voda
N Administrativne i pomocéne 47 357 1,48%
usluzne djelatnosti
J Informacije i komunikacije 84 325 1,35%
P Obrazovanje 30 199 0,83%
Q Djelatnosti zdravstvene zastite 22 80 0,33%
i socijalne skrbi
S Ostale usluzne djelatnosti 107 268 1,11%
D Opskrba el.energijom, plinom i 39 105 0,44%
parom
R Umjetnost, zabava i rekreacija 19 212 0,88%
L Poslovanje nekretnina 44 49 0,20%
K Financijske djelatnosti i 21 27 0,11%
djelatnosti osiguranja
O Javna uprava i obrana; obvezno 2 1 0,00%
soc. osiguranje
B Ostalo rudarstvo i vadenje 1 1 0,00%
Ukupno 2.417 24.080 100,00%

Izvor: Informacije o stanju i kretanjima gospodarstva Medimurske Zupanije 2013

lako se najviSe tvrtki u Zupaniji bavi trgovinom, u toj djelatnosti
zaposleno je 11,73% djelatnika. Najvise djelatnika zaposleno je u
industriji i to 56,52%.
djelatnika. Tri
zaposljavaju 79,81 % djelatnika.

preradivackoj U gradevinarstvu je

zaposleno 11,56% vodece grane djelatnosti

Nezaposlene osobe prema razini obrazovanja u Medimurskoj Zupaniji

Ukupno Udiou %

7833 100,00
Niska 2750 35,11
Srednja 4399 56,16
Visa i visoka 684 8,73

Izvor:Hrvatski zavod za zaposljavanje 31.12.2013.

Prema strukturi najviSe nezaposlenih osoba je s srednjom
struénom spremom i to 56,16%. U ukupnom broju nezaposlenih
osoba 8,73% osoba je s viSom i visokom struénom spremom.

PLACE

Najvisa prosjecna neto placa po zaposlenom ostvarena je u
srednjim tvrtkama u iznosu od 4.577 kn. U malim tvrtkama, gdje
je zaposlen najvedi broj djelatnika, ostvarena je najniza prosjecna
neto pla¢a u iznosu od 3.370 kn.

Opis Tvrtke
Velike Srednje Male Ukupno

Prosje¢na neto placa 4.080 4.577 3.370 3.835

po zaposlenom u kn

Izvor:Informacije o stanju i kretanjima gospodarstva Medimurske Zupanije 2013.

Najvisa prosjec¢na neto plac¢a u iznosu od 5.424 kn ostvarena je u
djelatnosti opskrba el. energijom, plinom i parom, dok je najniza
prosjec¢na neto pla¢a u iznosu od 1.600 kn ostvarena u podrudju
rudarstva i vadenja.

GOSPODARSKE ZONE

Trenutno su u funkciji 43 zone od ukupno 60 osnovanih.
Popunjeno je 16 zona, a 27 je spremno za ulaganje.

MEBIMURSKA ZUPANIJA
GOSPODARSKE ZONE
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Izvor: Stanje u gospodarskim zonama Medimurske Zupanije u 2012. godini

Tri zone, posto su povrsinom vecée od 50 ha, smatraju se strateski
vaznima: Poslovni park Medimurje, Privredna zona Nedelisée i
SrediSnja gospodarska zona Medimurje. U zoni Poslovni park
Medimurje od ukupne veli¢ine 78 ha, 70,5 ha predvideno je za
greenfield ulaganja, a preostali dio namijenjen je Centru znanja,
gdje su veé smjestene potporne, razvojne i obrazovne institucije.

EU PROJEKTI

Ukupan broj realiziranih projekata i projekata koji su u tijeku na

podrucju Medimurske Zupanije je 148, ukupne vrijednosti u visini
od 53.006.554,76€. Pritom su sufinancirani sredstvima EU-e i iz
drugih medunarodnih izvora u iznosu od 30.388.411,22€. U
prekograni¢nim programima (razdoblje 2005-2012.) ukupno je
suradnje ukupne

provedeno 76 projekata prekogranicne

vrijednosti 26.665.226,54 €.
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