Razvojna strategija Medimurske Zupanije do 2020. — SWOT analiza — nesluzbena verzija

SWOT ANALIZA - GOSPODARSTVO

SNAGE

e strucna radna snaga, izrazena radna etika, poduzetnost, spremnost na
usavrSavanje i prihvacanje novih tehnologija;

e snaznaidugogodisnja tradicija poduzetnistva i obrtnistva;

e veliki broj uspjesnih, izvozno orijentiranih tvrtki u preradivackoj
industriji;

e  pozitivan imidZ MZ kao prosperitetne Zupanije, razvijenog
poduzetnistva i visoke kvalitete Zivota;

e visoka konkurentnosti Zupanije u odnosu na druge Zupanije RH (MZ je
rangirana medu 4 najkonkurentnije Zupanije u RH 2010. i 2014.);

e  prisutnost stranih poduzeca u preradivackoj industriji kao vazan
¢imbenik privladenja izravnih stranih ulaganja (FDI), ali i ukupnog
gospodarskog razvoja ;

e Centar znanja Medimurske Zupanije kao okosnica sinergije obrazovnog
sektora, gospodarstva i potpornih institucija poduzetnistvu;

e izrazito aktivne poslovne zone (Prelog, Cakovec, Sveti Martin na Muri,
Donji Kraljevec);

e iskusne potporne institucije koje svojom ekspertizom potpomazu razvoj
MSP;

e proaktivna i efikasna regionalna samouprava i jedinice lokalne
samouprave u podrucju razvoja gospodarstva i razvoju investicijskog
okruZenja

SLABOSTI

nepovoljna gospodarska struktura — znacajan udio radno-intenzivnih djelatnosti;
nedovoljna zastupljenost poduzeca s proizvodima visoke dodane vrijednosti;
premali pojedinacni proizvodni kapaciteti poduzeca koju ne mogu zadovoljiti
potraznju;

nesklonost poduzetnika suradnji i zajednickima nastupima na medunarodnom
trzistu;

nema medusektorske suradnje poduzetnika;

nedovoljna zainteresiranost mladih za pojedinim zanimanjima za koje postoji
potreba u gospodarstvu (lakirer, zavirivac);

nedovoljna suradnja gospodarstva s visoko obrazovnim institucijama na
podrudju istraZivanja i razvoja proizvoda ;

kontinuirano smanjenje broja obrta;

niska razina prosjecne neto place zaposlenih kod poduzetnika u odnosu na RH;
nedovoljna promocija medimurskog gospodarstva;

veliki broj malih gospodarskih zona nije u funkciji ili imaju minimalnu
gospodarsku aktivnost;

nizak koeficijent izgradenosti u poslovnim zonama

PRILIKE

e geostrateski polozaj Medimurija;

e rast novih industrijskih sektora koji otvaraju priliku za privlacenje
ulagaca;

e olaksan pristup trzistu Europske unije nakon pristupanja RH u ¢lanstvo;

e otvaranje novih trZiSnih segmenata vise dodane vrijednosti u tekstilnoj
industriji;

e dostupnost strukturnih fondova i novih programa Unije kao izvora
financiranja projekata iz podrucja gospodarstva.

PRIJETNJE

nepovoljna opéa gospodarska situacija koja ima implikacije na rast
nezaposlenosti, rezultate poslovanja u gospodarstvu, pad platezne mociisl.;
odljev struc€ne i kvalitetne radne snage;

konkurencija u radno-intenzivnim industrijama (iz drugih zemalja ¢lanica EU,
zemalja bivse Jugoslavije, Turske i dalekoistocnih zemalja);

niza cijena rada u susjednim zemljama (Madarska, Bosna i Hercegovina, Srbija,
Rumunjska);

nedovoljna uskladenost obrazovnog sektora s potrebama gospodarstva;
smanjeni potencijal izvora financiranja MSP (smanjen intenzitet potpora prema
Karti regionalnih potpora sukladno aktualnoj NUTS Il klasifikaciji);

brz razvoj tehnologije koja zahtjeva stalna i visoka ulaganja;

konkurencija drugih regija kao investicijskih lokacija
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SWOT ANALIZA - RURALNI RAZVOJ

SNAGE

visoka razina primijenjene tehnologije u pojedinim
granama poljoprivredne proizvodnje — rastuca
specijalizacija u pojedinim granama;

pozitivna percepcija medimurskih poljoprivrednih
proizvoda

bogata nematerijalna kulturna bastina;
usmjerenost na razvoj turizma (strateska razina);
gostoljubivost stanovnistva;

razvijena rekreacijska i sportska ponuda

SLABOSTI

nedovoljno stru¢nog znanja i niska razina obrazovanja ljudi koji se bave
poljoprivrednom proizvodnjom i turizmom;

nedostatni razvoj i zastita autohtonih poljoprivrednih proizvoda;
nedovoljno uvodenje inovacijskih poljoprivrednih tehnologija;

nedostatak kratkih nabavnih lanaca (prodaja lokalno proizvedenih proizvoda
na lokalnom trZistu) te proizvodackih grupa uslijed nedostatka inicijative od
strane svih dionika;

neprilagodenost poslovanja EU standardima;

manjak skladisnih kapaciteta;

nedovoljna prepoznatljivost Medimurske Zupanije kao turisticke destinacije;
neiskoriStenost postojecih smjestajnih kapaciteta u turizmu;

devastirana graditeljska bastina;

nedostatna financijska sredstva za investicije u turisticku infrastrukturu;
nedovoljno sustavan pristup razvoju turizma (JLS i individualno);
neiskoristenost kulturnih potencijala u turisticke svrhe;

PRILIKE

potraZnja za novim kulturama u poljoprivrednoj
proizvodniji;

potraznja za novim turisti¢kim proizvodima - svjetski
turisti¢ki trendovi (zdravlje, aktivni turizam,
enogastronomija);

faktor ‘novine’, tj. pozicija nove destinacije;

dostupnost strukturnih kao izvora financiranja projekata iz
podrucja poljoprivrede i turizma.

PRUETNIJE

usitnjenost zemljisSta onemoguéava konkurentnu poljoprivrednu proizvodnju;
jaka konkurencija stranih trZista;

nepoticajan institucionalan okvir za ulaganje i poslovanje;

nacionalna politika usmjerena je na naglasavanje imidza Hrvatske kao obalne i
morske zemlje;

niska kupovna moc i slabiji interes domaceg trzista;
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SWOT ANALIZA - DRUSTVENE DJELATNOSTI | CIVILNO DRUSTVO

SNAGE

o dobra pokrivenost mrezom osnovnih i srednjih skola;

o razvoj Medimurskog veleugilista u Cakovcu - MEV (otvaranje novih preddiplomskih i diplomskih
studija);

e dobra izgradenost sportske infrastrukture te veliki potencijal sportsko — rekreacijskih programa;

e dobra pokrivenost primarnom zdravstvenom zastitom;

o dobra povezanost i obnovljena infrastruktura zdravstvenih ustanova (ZzBC, Z2JZ, Zavod za hitnu
medicinu);

e programi promocije zdravlja i prevencije bolesti;

o velik broj i raznolikost organizacija civilnog drustva te sve veca vaznost njihovog djelovanja;

e bogata materijalna i nematerijalna kulturna bastina

SLABOSTI
e ne postoji sustav pred-financiranja/sustavnog pred-financiranja projekata;

nedovoljna medusektorska i multidisciplinarna suradnja (zdravstvo — obrazovanje — sport — civilno
drustvo);

nezaposlenost mladih osoba;

nezaposlenost osoba starije dobi;

velik broj osoba s nezavrsenom osnovnom skolom uz istovremeno mali broj osoba s visokom stru¢nom
spremom;

nepovoljna obrazovna struktura nezaposlenih osoba;

neodgovarajuce sustavno stipendiranje u skladu s potrebama trzista rada;

nedovoljna svijest o vaznosti cjeloZivotnog obrazovanja, programi cjeloZivotnog uéenja se ne prate
sustavno;

nedostatak strucnih suradnika u predskolskim ustanovama te poteskodée u nabavi opreme (didakticki
materijali);

nepostojanje institucionalnog i izvaninstitucionalnog zbrinjavanja rizi¢nih skupina te nedostatak
sustavnog rjesenja za osobe koje izlaze iz domene socijalne skrbi (domovi, maloljetnici, osobe starije od
21 god., psihicki oboljele osobe);

nedostatak ucinkovitog rjeSavanja socijalnih i gospodarskih problema socijalno ugrozenih skupina
osobito Roma kao nedovoljno integrirane manjine;

nedovoljna osvijestenost roditelja romske nacionalne manjine o vaZnosti obrazovanja njih samih, a
posebno njihove djece;

slaba organizacija palijativne skrbi;

nedovoljno sudjelovanje stanovnistva u programima prevencije i zdravstvene zastite;

nedovoljna prihvac¢enost sporta i rekreacije kao zdravog nacina Zivota;

nema strategije razvoja kulture;

nema adekvatne infrastrukture za suvremenu i novomedijsku umjetnost;

nedostatak stru¢nog kadra u udrugama, a time ni znanja o osnovama funkcioniranja i upravljanja
udrugama;

nedovoljna suradnja i nedostatak umrezavanja udruga s udrugama i ostalim institucijama na EU razini;
nepostojanje adekvatnog prostora za djelovanje udruga (posebno udruga mladih i udruga u kulturi);
netransparentan i neucinkovit sustav financiranja udruga od strane JL(R)S-ova;

nepostojanje sveobuhvatne baze inicijativa, projekata i programa u MZ koja bi omoguéila u¢inkovitu
koordinaciju.

PRILIKE

o blizina visokoskolskih obrazovnih centara (Varazdin, Zagreb, Maribor, Ljubljana);

e povecana dostupnost programa mobilnosti posebno za obrazovni sektor (od predskolskog do
visokoskolskog obrazovanja i obrazovanja odraslih);

e mogucnosti koristenja novih tehnologija u svim podrucjima (posebno u obrazovanju i kulturi);

e umrezavanje obrazovnih institucija na razini EU;

o dostupnost strukturnih fondova i novih programa Unije kao izvora financiranja projekata iz
podrucja drustvenih djelatnosti te projekata udruga civilnog drustva.

PRUETNIJE

starenje stanovniStva — nepovoljna demografska struktura stanovnistva

odlazak visokoobrazovanih kadrova u podrucju zdravstva u vece klinike (Zagreb, EU);

prevelika centralizacija te nemogucnosti novih zaposljavanja u svim podruéjima;

nefleksibilni obrazovni programi neuskladeni s potrebama trzista rada;

nedostatak stru¢nih suradnika u obrazovnom sustavu (OS, SS;

poteskoce u nabavi opreme (kabineti, didakticki materijal);

manjak stru¢njaka preventivne medicine i djelatnika u timu ZZ2JZ;

velika optereéenost i nedostatak opreme u zdravstvu te problem njezine modernizacije, odrzavanja i
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amortizacije;
e smanjenje proracuna JLS-ovima i institucijama kao posljedica gospodarskih kretanja Sto dovodi do
smanjenog financiranja udruga civilnog drustva.
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SWOT ANALIZA - OKOLIS, PROSTOR | INFRASTRUKTURA

SNAGE SLABOSTI
e izgradenost komunalne infrastrukture — moguénost priklju¢enja u cijelom e neiskoristenost postojece infrastrukture (prikljucci za vodu, plin, odvodnju
Medimurju iznad 90%; ostaju neiskoristeni iako postoje kapaciteti);
e visoka kvaliteta Zivota povezana s visokom infrastrukturnom e nema ucinkovitog sustava izgradnje i odrzavanja nasipa za zastitu od
opremljenoscu; poplava;
e komunalna uredenost; e koristenje vodotoka kao otvorenih kanala za ispustanje otpadnih voda iz
e  organizirani sustav gospodarenja otpadom u odnosu na RH — organizirani naselja, stocnih farmi, ispiranje poljoprivrednih strojeva i sl.;
odvoz, selekcija, skladiStenje, zbrinjavanje i oporaba — pozitivan utjecaj na e nema sustavnog pracenja kakvoce tla, zraka te voda na povrsini i
zastitu okolisa (tlo, podzemne vode) i energetsku ucinkovitost; podzemnih voda na podrucju Zupanije;
e  kvaliteta rada javnih poduzeca i ustanova iz podrucja zastite okolisa, e prekomjerna i nekontrolirana uporaba kemijskih sredstava u poljoprivredi
prostora i infrastrukture (vezano uz odrZavanja i izgradnju sustava, Stetno utjece na kvalitetu tla;
edukaciju stanovnistva...); e nema zaobilaznica i ¢vorova koji bi regulirali tranzitni promet Sto umanjuje
e Siroka upotreba novih tehnologija i upotreba Sirokopojasnog interneta u kvalitetu zraka i sigurnost u prometu (dijelom jesu u prostornom planu);
radu javnih institucija i organizacija civilnog drustva e nema odgovarajuce uredenih biciklistickih staza;
e neodgovarajuci sustav javnog prijevoza stanovnistva;
e nema Plana upravljanja zasticenim podrucjima prirode;
e negativan utjecaj okrupnjavanja i prenamjene zemljista na podrucju
Regionalnog parka Mura-Drava na bioraznolikost;
PRILIKE PRIJETNJE

mogucnost koristenja geotermalnih voda;

bogatstvo prirodnih resursa kao OIE (podzemne vode);

zakonska regulativa — provodenje edukacije o koristenju kemijskih /
zastitnih sredstava u svrhu zastite okolisa;

Regionalni park Mura-Drava —prilika za poboljSanje stanja u prostoru;
globalni trend jacanja svijesti o vaznosti zastite prirode i okolisa;
postojanje direktiva i agenda za poticanje sve veceg udjela energije iz
obnovljivih izvora;

dostupnost strukturnih fondova i novih programa Unije kao izvora
financiranja projekata iz podrucja zastite okolisa i prirode te izgradnje
infrastrukture.

nepovoljna gospodarska situacija — pad platezne modi (korisnici se ne
priklju¢uju na komunalnu infrastrukturu);

klimatske promjene — sve ¢esca olujna nevremena pracena jakim vjetrom,
opasnost od poplave i klizanja tla;

neadekvatna povezanost autoceste s medunarodnim prometom;
zanemarivanje Zeljeznickih koridora koji prolaze podrucjem Zupanije te
nedovoljne investicije u Zeljeznicku infrastrukturu;

sigurnost u prometu — neoznaceni pruzni prijelazi (nadleznost drzavnih
poduzeca);

neizvedena oborinska odvodnja s prometnica (drzavna cesta) u blizini
vodocrpiliSta — moguénost zagadenja;

neprovodenje mjera sankcioniranja zagadivaca okolisa;

nedovoljan interes privatnih vlasnika Suma za odgovarajuce upravljanje




